DUNYADA 2020°DE

TUM OGRENCi SAYISI
200 MIiLYON OLACAK

Sabanci L'J(]iversitesi ogretim dyesi
(Bogazici Universitesi eski rektdérd)

Bu kadar asir bildigi gibi giden, eski yapilarini
koruyabilen Universiteler su an ciddi tehlikeler gegiriyor.
Bazilari da buna ‘firsatlar’ diyor ‘tehlikeler’ yerine,
acikcasi ben de bu gruba daha yakinim. Degisen
diinyada universiteler de o diinyaya kendilerini adapte
etmek durumunda, ¢uinkl buna mecbur.

Diinyada buiytik degisiklikler oluyor ve tiniversitelerin bunlara
yetisebilmesi 6nemli bir sorun olarak ¢ikiyor karsimiza. Bugiin,
Avrupa’da herhangi bir kurulusa gittiginiz zaman en ¢ok tartigilan
seylerden biri de “Gniversitelere ne oldugu’ konusu.

Yiiksek 6gretime hem egitimde, hem aragtirmada, hem de topluma
hizmette talep giderek artiyor. Yani su ‘fildist kule’, séziindeki gibi
“fil disinden kulede otururlar, ne yaptiklar: da belli degil” durumu
gecerli degil ¢agimizda.

Rakamlarla 6rnek vermek gerekirse, 1980°de diinyada tim egitim
sektorinde 50 milyon 6grenci vardi. 2000 yilinda bu say: 100
milyona ¢ikti. Bu saymm 2020’de ise 200 milyona ¢gikmas: bekleniyor.
Diinyada 6grenci sayisi artarken, ayni zamanda geleneksel 6grenci
tanimu digina ¢ikan 6grenci sayist da artiyor.

Kim bu 6grenciler? Caliganlar, hayatin muayyen bir agamasimdayken
egitim almak isteyenler; yabanci 6grenciler. Yani daha yagli, ¢alisan
ntfusa dahil ve kendi imkanlariyla egitim alanlar.

CUNKU OGRENCI DEPOLARI ORALARDA

ABD’yi 6rnek verecek olursak, tiniversite 6grencilerinin ytuzde 75’1
bu tig gruptan birine giriyor. Yizde 50’1 ikisine giriyor, yiizde 25’1
her ticiine de giriyor. Bu ¢ok ilging bir degigim.

Diger taraftan diinyada tiniversite 6grencileri, daha ¢ok niifusu
geng olan iilkelerden geliyor. Avrupa Universiteler Birligi'nin kalite
degerlendirme siirecinde ¢alisngim donemden biliyorum; Estonya’da
bir Gniversiteye gidiyorsunuz, ¢ok 1y1 bir tiniversite, Amerikan
kampiislerine benzeyen kamptsleri var ama 6grenci yok.

“Peki ne yapalim?” diye sorduklarinda, Ortadogu’ya agilmalarim
éneriyorsunuz. Ciinkii 6grenci depolari oralarda. Ulkelerarast
ogrenci hareketliligi de artiyor.

UNIVERSITELER GLOBALLESMEYE MAHKUM

Bu durumda tiniversiteler, 6zellikle de egitim alaninda daha fazla
globallesmeye mahkum gibi géruntyor. Bu talep artigmin
tniversitelere getirdigi s6yle de olumlu bir gelisme var:

Ornegin, Tiirk-Yunan forumundan bazi arkadaglarim su an Kadir
Has Universitesi’nde ¢alisiyor. Universitenin Yunan hocalart var,
bu ¢ok 1yi ve 6nemli bir gelisme.

Ayni sey Sabanci, hatta Bogazici Universitesi’nde de var. “Hatta”
dememin sebebi, devlet tiniversitelerinde yabanct hoca ¢alistirmanin
oldukga karmagik bir ig olmas.

Universitelerden aragtirma alaninda da beklenti ¢ok.

KATKIDA BULUNMAMA SANSINIZ YOK

Séyle bir 6rnek vermek istiyorum. Biz, Bogazici Universitesi’nde
ogretim tyelerini uygulamali aragtirmalara sevk etmek, endiistriyle
ve toplumla biitiinlesmelerini saglamak icin bir takim tedbirler
alirdik.

Ogretim iiyelerinden devamli su soru gelirdi, “Peki bizim



yapacagimiz temel aragtirmalara ne olacak? Teoriye ne olacak?”
Ama bir taraftan da tiniversiteler, bu hizla degisen dinyaya ve
gelen taleplere de cevap vermek zorunda.

Ornegin iiniversitelerin teknolojik diinyaya nasil katkist olacak,
yoksa hi¢ olmamali m1? Aklimza bu sorular geliyor, ama ashinda
katkida bulunmama gibi bir gansimz yok.

Topluma hizmet, yalmzca teknolojiye hizmetle olmaz. Toplumun
sosyolojik olarak, siyasi olarak gelismesinde de tiniversitelerden
cok sey beklenir. Universitenin demokrasiyle iligkisi, iilkenin
demokratiklesmesine katkisi bakimmdan son derece 6nemli.

YONETSEL ESNEKLIK ELZEM

Diinyada 6zel kurumlarin egitimdeki artan pay: da dikkat gekici.
1985°te bu pay ytizde 15 iken, 2000’lere dogru yiizde 30’a gikmus.
Avrupa ve Tirkiye’de 6zel tiniversite kavramu terstir biraz, 6zel
universitelere ‘Universite’ olarak bakilmaz, ama buna ragmen
Tturkiye’de de tiniversite sayisi bitytk artig gosteriyor.

1992°de, rektorliik yaptigim donemde tniversite sayisi sadece
29°du. Simdi 103 devlet tiniversitesi, 62 de vakif tiniversitesi var.
Bu giizel ve diinyadaki trendlere uyan bir gelisme.

Trendlere uymayan ise Turkiye’deki vakif Gniversitelerinin
egitimdeki payi, yani kag 6grenciye egitim verdikleri. 2000 yilinda
bu rakam yiizde 5 idi, simdi ise yiizde 10 civarinda.

MENAJER GiBi GALISAN REKTORLER

Degisen diinyanin tiniversite yonetimine bir de goyle yansimasi
var. Artik girisimci liderlik, girigimei rektorliikten s6z ediliyor. Yani
bugtinkii rektorlerin daha genis bir bicimde diigiinmesi bekleniyor.

Tipk: bir menajer gibi distiniip paray1 da yonetebilmesi ve
gerektiginde gidip para da bulabilmesi gerekiyor.

Bir de kalite stirecleri ¢ok énemli. Biz bugiin ne yapiyoruz, bir
rektor atiyoruz ve bu insana daha basindan, “sugludur” diyoruz.
Bir tiniversite kuruyoruz, daha bagindan yine, “bu tiniversite basarili
olamayacak” diyoruz.

Kisacasi insanlari, kurumlar: bir deli gémleginin icine sokup

iizerlerinde kontrol kurmaya ¢alismaktan baska bir sey yapilmiyor.
Oysa OECD’nin kriterlerinde oldugu gibi, rektorleri istedigi gibi
program gelistirebilmesi, istedigi 6gretim iiyesini alabilmesi, 6grenci
se¢iminde sesini duyurabilmesi, elindeki parayz stratejik hedeflerine

yonelik kullanabilmesi ve stratejik planlama yapabilmest i¢in 6zgiir
birakmak gerekiyor.

Bu ozgiirliigii ve esnekligi tiniversitelere veriyorsaniz, bir yerde de
tniversitenin topluma sorumlulugunu 6l¢gmek durumundasimiz.
Bizdeki gibi bastan suclu kabul etmeyip, performansa gére
degerlendirmelisiniz tiniversiteleri.

Kalite, akreditasyon ve kalite giivence sistemlerinin kullanilmasi
bu yiizden gerekli ve énemli. Ornegin Sabanci Universitesi’nde
oldugu gibi tiniversite kendi programini, sistemini uygulasin ama
basarist da olciilup ne kadar bagarili oldugu gozlenebilsin.

UNIVERSITELERE GELEN TEHDITLER ARTTI

Peki, tiniversitelerin bu yeni sistemde kargilasacaklar: sorunlar
neler? Bugiin, ‘girigimci tiniversite’ dediginiz zaman tiyleri diken
diken olan birgok arkadagimiz var. Ciinkii girigimei tniversite
denince, siz bir yerde, tiniversiteyi bir igletme haline getiriyor ve
bagina menajer koyuyorsunuz.

Bu ashnda haksiz bir elestiri degil ama bundan sonraki gorevimiz
orta yolu bulmak. Girigimci tiniversite modelini ortaya koyan
Amerikali akademisyen Burton Clark, yazdig ikinci kitabinda
kendi yarattigi modeli elestirir.

Der ki “cok menajeryal bir modele giderseniz, tiniversite
akademisyenlerinin ¢ok benimsedigi arkadashk, meslektaglik,
dayanigma modelini diglarsaniz, oradaki girisimcilik de yiirimez.
Bir sekilde meslektaghkla girisimciligi tiniversitenin bagdagtirabilmesi
gerekir.”

OZERKLIGE YONELIK TEHDITLER VAR

Bir ikincisi, 6zerklige yonelik tehditler var. Magna Carta Gozlemevi
1988’lerde Avrupa’da tiniversitelerin biirokratik otoritelere karsi,
devlete kargi, hatta diger Avrupa kuruluglarina karsi 6zerkligini
korumak tizere kurulmus. Ama bugtin Magna Carta’da
konugtugumuz sey, 2010’Iu yillarin ¢ercevesinde bu yazilanlarin,
yani tiniversitelerin anayasalarimin nasil revize edilecegi.

Burada su akla geliyor, “acaba gimdi piyasayla bu kadar ic ice
olmusg bir tiniversite sistemine tehlikeler piyasadan da m geliyor?”

Eger tniversite gidip parasimi bulacaksa, gelir getirici faaliyetlerde
bulunacaksa, 6zerkligini nasil koruyacak? Kisacas1 6zerklige gelen
tehdit artik iki boyutlu; hem piyasadan hem de devletten gelen
tehditler s6z konusu.



MUHENDISLIK MEZUNU YONETICILIK YAPIYOR

“Bilgi toplumu nedir?” diye bakacak olursak, ABD’deki is gliciiniin
ylizde 401 her yil is, yiizde 10°u ise her yil meslek degistiriyor. lleri
teknoloji gerektiren isler gelismekte olan (lkelere ‘out source’
ediliyor, yani o tlkelere de bir talep yaratiliyor.

Bogazici’nden bir rnek vereyim, 2000 yilinda mezunlar derneginin
yaptig! bir arastirmada, tniversite mihendislik bolim{ mezunlarinin
yiizde 12’sinin miihendislik yaptigi, kalaninin yonetici ya da is sahibi
oldugu ¢ikmisti ortaya.

Bdyle bir gercek karsisinda akliniza ¢ok ilging sorular geliyor, “Biz
nasil egitim veriyoruz, dogru mu yapiyoruz? Mihendislik bélimi
ne yapliyor, isletmeyi kapatsak mi?” gibi sorular.

Su bir gercek ki Universitelerin degisim esnekligini géstermesi,
egitim programlarina artik yenilik getirmeleri gerekiyor. Burada sz
tiptan, mihendislikten disar ama, “acaba (iniversite meslege mi
odaklanmali?” sorusu da geliyor akla.

Ornegin ben o arastirmayi yaptigimiz dénemde kapi kapi dolagtim
ve “miihendislik mezunlarini niye y6netici olarak ise aliyorsunuz,
ne buluyorsunuz onlarda?” diye sordum. Bana verilen cevap suydu,
“biz zaten egitiyoruz, bilgisini veriyoruz. Diisiinme bigimleri ve is
disiplinleri hogumuza gidiyor, gerisini 6gretiyoruz zaten.”

Saninim, Prof. Dr. Tosun Terzioglu da Sabanci Universitesi’ni
kurarken bu tip diisiincelerden gegti ve bence gok ilging bir deneyim
Ornegi sergiledi. ‘Bolimsiiz fakilteler, disiplinlerarasi calismalar,
cocuklarin dniversite kariyerleri sirasinda bir disiplinden digerine
hareket etme imkanlarinin olmasi.’

Bu 6rnek, glinimizde bagka (iniversiteleri de disiplinlerarasi
calismalar ve yenilikler yapmaya yonlendirmeli bence, buna ihtiyag
var.

“Sen bunu yapiyorsun, ama Kars’daki tiniversite yapamiyor” diyor
ve herkesi ortalama bir diizeye getirmeye calisiyor. Bu sistemin bir
an once degismesi, dniversitelerin bu yenilikleri yapabilecek, ¢ikan
firsatlardan yararlanabilecek ve kendini bilgi toplumuna adapte
edebilecek yonetsel esnekligi gosterebilmesi gerekiyor.

SISTEMIN DAHA YATAY
KURULMASI GEREK
Tiirkiye'de ilk basta, elestirdigimiz
seyi ve neyi degistirdigimizi
anlayabilmemiz lazim. Burada
Tirkiye’nin dniinde bence iki sorun
var. Kitle sorunu halen devam
ediyor Tirkiye'de.

Ama 2025’lere 2050’lere dogru
bakarsak giderek azalacak bu baski.
Tirkiye’nin dniine de bir firsat
dénemi cikiyor. Bu firsatla ne
yapacaksiniz? Bu firsati iyi
degerlendirebilmek icin kaliteye
yatirim yapilmasi lazim. Kaliteye
yatirimi nasil yapacaksiniz? Burada
da kurumlarin ve insanlarin yaratici
glgclerinden faydalanmak gerek.

Ankara’da oturup her seyi oraya
toplayip burada, “aman simdi su
olsun, aman bu olsun” diye, merkezi
planlamayla bu isi ¢gdzemezsiniz.
Kurumlardaki arkadaslarin,
kurumlari yiiriiten insanlarin,
akademisyenlerin yaraticihgindan
faydalanmaniz gerekir. Bunun igin
de sistemi daha yatay kurmalisiniz.

Peki, yiiksekdgretim kuruluna gerek
var mi? Var ama bence bir
koordinasyon kurulu olarak var.
Ama bugiin her ise karigiyorlar, bu
bdyle gitmemeli. Bir ulusal
akreditasyon veya kalite glivence
kuruluna ihtiyacimiz var, bir iist
kurulus olarak.





