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* Sosyal medya bunu begendi.

Kadir Has Universitesi, 6gretim kalitesi ve yenilik¢i anlayisiyla, sadece kampiis
icindeki 6grencilerinin degil sosyal medya araciligiyla herkesin ilgisini cekiyor.

Facebook sayfasinda 18.173 begeneni ve Twitter'daki 1511 takipgisiyle
Kadir Has Universitesi, sosyal medyanin da merkezinde.

T:+90 212 533 65 32 | www.khas.edu.tr Eﬂ facebook.com/Khasedutr twitter.com/khasedutr
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16 Roportaj: Tiirkiye Toplumu Tarihsizlestirildi!
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Dr. Ozen Odag
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29 Venedik’in Bienali Melek Olup Gokytiziine Ucabilir
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Zaman iginde her seyin degistigi gibi,

kentle 6zdeslesmis olan Venedik Bienali de degisiyor.
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Prof. Dr. Nusret Aras
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09 Diinyada 2020’de Tiim Ogrenci Sayisi 200 Milyon Olacak
Prof. Dr. Ustiin Ergiider
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SUNUS

UNIVERSITENIN EMANET]
TOPLUMLARIN GELECEGIDIR

Degerli okurlar,

Elinizdeki Panorama Khas'\n hazirlanma sirecinde, gerek Universite ici gerekse Universite
disindaki okurlarimiz 8yle sabirsizlardi ki; “ne zaman ¢ikiyorsunuz, bu sayida neler var,
dergide su konu da yer alacak mi, size nasil yardimci olabilirim” gibi yurekten ilgili ve i¢ten
sorulariyla bizleri tatl ve sorumlu bir heyecana suriklediler.

Bu sayinin hazirlandigi ginlerde merhum Kadir Has’in “en blyuk hayalim” dedigi Kadir Has
Universitesi 15. egitim-égretim yilina bagladi. Bu nedenle, bu sayimizin dosya konusunu 2011-
2012 egitim-6gretim yili acilisi ve acilisin sonunda yapilan ‘Universite, Ttirkiye, Diinya baslikli
panele ayirdik. Panelde, Turkiye’'nin énde gelen Universitelerinde rektérlik yapmis ve

Turkiye ylksekdgretim sistemini yakindan takip etmeye devam eden degerli 6gretim Uyeleri
degisen dunyada ‘Universite’ kavramini ve Turkiye'de ylksekdgretim alanindaki gelismeleri hos
bir sohbet havasinda tartiglar.

Ankara Universitesi eski rektérii Prof. Dr. Nusret Aras, “Universitede yalnizca yénetim degil,
disiince sistemi acisindan da demokrasi” olmali derken; Bogazici Universitesi eski rektéri Prof.
Dr. Ustiin Ergiider 2020°de diinyada 6grenci sayisinin 200 milyonu bulacagini ve asirlardir bildigi
gibi giden Universitelerin degisen diinyaya kendilerini uyarlamak zordunda olduklarini séyledi.

Sabanci Universitesi eski rektéri Prof. Dr. Tosun Terzioglu ise tniversitelerin 6zerk olmasi ama
bu 6zerkligin hesap vermemezlik anlamina gelmemesi gerektigini vurgulad. Bilgi Universitesi
eski rektorii Prof. Dr. Aydin Ugur ise “Universite, uygarligin damitiimis giizel 6ziidir. insanlik
kendini asmak Uzere ne kadar fikir, distnce, enerji koydu ise, o Universite formunun icinde
billurlasmistir. insanlar Giniversitelere cocuklarini emenat ediyor; aslinda toplumlar geleceklerini
emanet ediyor” dedi.

Dergimiz bu sayisinda Univeristemizle ilgili bazi glizel mujdeleri de size sunuyor: Henliz resmi
acilisi yapilmamissa da, tiyatro ile dans ve performans sanatlarinin sergilenebilecegi, Tirkiye’'de
bir benzeri olmayan ‘Khas Sahne’ simdiden performanslara ev sahipligi yapmaya bagladi bile;
Rezan Has Mizesi 75. 6lim yildonimiinde saygiyla andigi sanat¢i Nazmi Ziya Glran’in eserlerini
17 Subat'ta sanatseverlerle bulusturuyor; Yayin hayatina gectigimiz ay baslayan ve Universite,
Cibali ve semt gergevesinde derhal sicak bir ilgi géren Cibali Postas/nin ikinci sayisini yayina
hazir ve yakinda ilginize sunulacak.

Bu sayimizin 6ne ¢ikan yazilarindan biri de Bora Ayanoglu’nun 42 yil 6nce Cibali Titlin Fabrikasi
iscilerinden esinlerek yazdi§i ‘Fabrika Kiz’ sarkisinin dykiisii. Halihazirda Universitemizin merkez

kampdsu olan bu tarihi yapida ¢alisanlari konu alan éykiyd ilgiyle okuyacaginizi umuyoruz.

Bahar sayimizda gérismek Uzere...
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SOSYAL MEDYA BUDUR ISTE!

lsmail Hakkl POLAT

Khas
Pusula akademisi

Van Depremi’nin ardindan baglayan GztcU sirecte

Sosyal Medya, Trkiye’'nin sesi-solugu, eli-ayagi ve vicdani oldu.
Twitter, batan Tarkiye'nin takip ettigi bir duyuru panosu gibi calisti ve
cesitli kanaat énderleri tarafindan yapilan duyurular ve éneriler,
yardim i¢in yurttaglarin vicdanlarina seslendi. Facebook ve cesitli
bloglar ise daha ziyade 6rgiutlenme amaciyla kullanildi.
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Van’da belediye binasimdan igeri girdigimde karsilagigim manzara
gercek Ustiiydii. Adeta bir fabrikaya benzeyen giristeki devasa
salonda kizli-erkekli yiizlerce geng bir makine diizeninde tikir tikir
caligtyordu.

Elimdeki yardim malzemelerini nereye birakabilecegimi sordugum
delikanli, elindeki megafonla “41 numara ayakkabi! Kim aliyor?”
diye bagirdi. Az 6tede kalkan ele dogru yiiridim. Elin sahibi geng
kiz, ayakkabilar: teslim aldi ve i¢inde erkek giysileri de olan bir
koliye koydu.

Koli tizerine yazilmus listeye “1 cift ayakkabi” da eklendikten sonra
bantland: ve bir geng; koliyi aldi ve bahgede Van’a hareket edecek
TIR’1in yanindaki yiizlerce benzerinin yanina koydu.

VAN IGIN NE YAPABILIRIM?

Van Depremi’nin tizerinden 24 saat gegmeden organize edilen
yiizlerce yardim organizasyonundan sadece biri bu idi. Peki bu
dutizeni kim, nasil kurmustu? Nereden gelmisti bu insanlar? Ve
daha bir ¢ok soru igareti.

Hepsinin yanit1 ise su iki sdzciigiin iginde: Sosyal Medya.

23 Ekim 2011°de Tirkiye tarihinin en aci sayfalarina bir sayfa
daha eklenmisti. Van’dan gelen trajik haber ve gortuntiiler tilkenin
tamamiin dikkatini oraya g¢evirdi. Tirkiye’nin buyiik cogunlugu
“Van i¢in ne yapabilirim? Ne yapabiliriz?” derdine dugtu.

Iste tam bu noktada, Sosyal Medya’nin bilgilendirme ve érgiitleme
giicii devreye girdi. Ik birkag saat i¢inde Van’dan sosyal medyalara
akan ve paylagilan haberler, trajedinin boyutlarini ttim ¢iplakligiyla
ortaya koydu ve 6nce Sisli Belediyesi’nin bir yardim kampanyasi
baglatuginin duyulmasiyla baglayan hareket, giderek birgok kurum,
kurulus ve yurttasin katihmiyla buyidd.

GIYSI GONDERMEYIN, ILAC GONDERIN

Burada Twitter, biitiin Tirkiye’nin takip ettigi bir duyuru panosu
gibi ¢alisti ve ¢esitli kanaat 6nderleri tarafindan yapilan duyurular
ve oneriler, yardim i¢in yurttaglarin vicdanlarina seslendi.

Facebook ve ¢esitli bloglar ise daha ziyade érglitlenme amaciyla
kullanildi. Cesitli kurum ve kuruluglar Facebook’ta kurduklar:
gruplar tizerinden Van’'daki enkaz kaldirma ¢aligmalarina katthmdan
yardim toplama ve bagis kampanyalarina kadar bir¢ok
organizasyonu hayata gegirebildi.

YENI MEDYA RAKAMLAR (DUNYA-TURKIYE)

Cep Telefonu Hatti: 6.000 M (TR: 61M)
Mobil internet: 1.000 M (TR: 6M)

internet Kullanicisi: 2.100 M (TR: 35 M)

Blogspot: 1.000 M (156 M Blog sayfasi)
Facebook: 800 M (TR: 30 M)

Twitter: 200 M (TR: 5M)

LinkedIn: 135 M (TR: 1M)

Tim bu gelismeleri géren yurdumuzun o piril piril gengleri de bu
seyyar yardim noktalarina kogtu; hatta bir kismi Van’da gece-
gundiiz demeden ¢aligti. Ayrica, sosyal medyalarda paylasilan
“Giysi gondermeyin, ilag génderin” gibi mesajlar sayesinde toplanan
yardimlarin etkin sevk ve idaresi becerilebildi.

Opyle ki hemen tiim iilke, kendi oturdugu yerde nerelerden yardim
yapilacagini, o yardim noktalarina nasil ulagacagini ve hangi
cksikleri tamamlamasi gerektiginin bilinciyle kostu o merkezlere.
Organizasyonlarda kimi aksamalar olsa da Van’daki depremzede,
tilkenin destegini yaninda hissetti.

KOTU NIYETLILERE SANAL TECRIT

Umarim bu gelismeler, Sosyal Medya’y1 “bir ahlaksizlik yuvast”
olarak niteleyen bazi gelencksel medya mensuplarinin da
aydinlanmasina vesile olur. Elbette Sosyal Medya’da her sey
anlattigim kadar olumlu gelismedi. Bu ac1 stirect bile kendi kigisel
zevklerine ve kurumsal ¢ikarlarina alet etmek isteyenler de oldu.

Istanbul’daki bilgisayarmin basinda oturup “enkaz altindayim”
seklinde tweet atan ve bu insanlik trajedisini kendi markalari i¢in
bir sicrama tahtas: olarak kullanmak uzak kuruluglar da gordiik
bu stirecte.

Ancak tilkemiz ¢ogunlugunun sag duyusu bir kez daha galip geldi
ve bu 6rnekler 6nce Sosyal Medya’da afise edildi, sonra da bu kisi
ve kurumlara karg sanal bir tecrit uygulanmaya basladi.

YASAR BIR AFET YONETEM!

Deprem stirecinde 600’1 askin insanimizi yitirmenin acistyla
kederlendik. 200’e yakin insanimizin enkaz altindan kurtarilmasi
ise bu acilarin, bir nebze de olsa, tesellisi oldu. Ancak bir deprem
cografyasinda yer alan ve bunca deprem felaketi yasamg bir iilkenin
afet yonetimi konusunda hala sikinti cekmesi, herkesi tizen -hatta
o6fkelendiren- bir durum.

Tabii bunu, deprem bolgesinde zor sartlarda zamana kars1 yarigan
afet gorevlilerinin moral ve motivasyonlarini da olumsuz etkileyecek
bir 6tke patlamasina dontstirmemek ve ders ¢ikarilacak
rasyonellikte bir elestiri yapabilmek de, hepimizin vicdani
sorumlulugu olmali.



ISTANBUL'DAKI BILGISAYARININ
BASINDA OTURUP “ENKAZ
ALTINDAYIM” SEKLINDE TWEET
ATAN VE BU INSANLIK TRAJEDISINI

KENDI MARKALARI IGIN BIR
SIGRAMA TAHTASI OLARAK
KULLANMAK ISTEYEN, USTELIK
BUNU AGIK AGIK YAPAN IS
AHLAKINDAN UZAK KURULUSLARI
DA GORDUK BU SUREGTE.

GELECEGE NOT DUSUYORUM

Artik enkaz ve kurtarma calismalari tamamlandigina gére
kendi mesleki penceremden birkag degerlendirme ile
gelecege not diismeye c¢alisayim.

Oncelikle 17 Agustos Depremi gibi lilkeyi her agidan sarsan
ve derin izler birakacak siddette bir depreme karsin teknolojik
anlamda bize deprem sirecinde olumlu katki verecek hig
bir hazirlik yapmamigiz.

Depremi 6nceden tahmin etmeye ¢alisan kimi cihaz ya da
sistemlerin ne durumda oldugunu bilemiyorum ama Van
Depremi’nde teknolojik olarak hicbir katki yoktu.

Bunun sorumlusu da, sadece ginl kurtarmaya odakli
zihniyetlerimizdir. Teknoloji ve bilisim ile ilgili bakanliklar,
Sivil Toplum Kuruluslari, Gniversiteler, teknoloji ve bilisim
sirketleri, telekom operatérleri ve diger tim kuruluslar, sadece
kendi kurumsal ve ticari kaygilaryla hareket ettikleri icin Van
Depremi’ne hicbir sira digi katki yapamadilar.

Kendi hesabima 6rnegin GSM operatdrlerinden deprem
bélgesindeki yurttaslari ‘konusturmayi becermek’ten ¢gok
daha fazlasini beklerdim. 1999°dan bu yana 12 yil gecti.
Sadece yakinlarimizi arayip “ben iyiyim!” diyebilecek kadar
mi ilerleyebildik.

Nerede gécik altinda kalan abonelerin yer ve adreslerini
saptayarak bir haritada hepsini toparladiktan sonra kriz
merkezine aktarabilecek bir bilgi akigi?

Ya da 6ncelikle buyUk yerlesimlere odaklanan Afet Yénetim
Merkezi'nin haberi bile olmayan uzak kdylerden basit bir
SMS ile ulasacak yardim taleplerini yine harita Gzerinde
gorsellestirecek bir katma degerli hizmet?

Aslinda bunlar dyle ¢cok karmasik teknolojiler de degil. Ancak
ticari 6nceligi olmayan ve nasil olsa ‘uzakta olan afet’
dusuincesiyle giindemlere bir tlrli alinmayan projeler bunlar.

Burada sorumlu hepimiziz. 99 depreminden beri aklimda olan
bu ve buna benzer projeleri ilgili kurumlara sunamayan
bendeniz, giindemine bile almayan tim kamu ve 6zel kurumlar
ve en ¢ok da ‘sivil toplum’ adi altinda yapilanip ihale takip
etmekten 6teye is yapmayan kuruluslar. Artik hepimizin bu
rehavetten kurtulma, uyanma ve harekete gegme vakti!

Deprem sirecine teknolojik olarak en ¢ok katkida bulundugunu
distndigum (benim gérdigim yegane) teknolojik hizmet ise
‘Google Kisi Bulucu’ oldu. Depremin hemen ardindan Google
firmasinda ¢alisan Turkler tarafindan, Japonya’daki depremde
kullanilan benzer bir hizmetin tlkemize gére dzellestiriimesiyle
devreye alinan Kisi Bulucu, Van’da depremden etkilenen
insanlarla, onlari arayan yakinlari ve kuruluglar arasinda yeni
bir iletisim kanali agti.

Bu surecte 3 binin Gzerinde kisiye iliskin iletisim saglanabildi.
Google, bununla da yetinmedi ve deprem gecesi kendileriyle
iletisim kurarak énerdigimiz ‘gelen yardim ve kurtarma
cagrilarini tek bir Google Haritasi tizerinde online
gorsellestirme’ 6zellligini de zamana karsi yarisarak hizmetine
ekledi.

Bu servisin daha Uzerine eklenecek ¢ok 6zellik var elbet.
Ancak dncelikle tim kurumsal kimlik kaygilarimizi bir kenara
birakarak 6n kosulsuz ve birlikte calisma ve afet ydnetme
zihniyetine ulasmamiz gerekli.

Sonug olarak, gelin bu olumlu ve olumsuz deneyimlerden
dersler ¢ikaralim ve Van Depremi'nde kaybettigimiz, yaralanan,
yurttaslarimizin ve yakinlarinin acilarini milletce paylasalim.
Van Depremi’'nin yaralarini, kardesligimizin yaralariyla birlikte
saralim.
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ADALET IGIN ISGAL

17 EYLUL'DE, NEWYORK'TA, WALLSTREET’IN HEMEN YANI BASINDAKI
ZUCATTI PARK'TA TOPLANIP BURAY! ISGAL EDEN BIR GRUP AKTIVISTIN
TEK BIR ISTEGI VARDI: “2008 MALI KRIZININ SORUMLULARI ADALET
ONUNE GIKARILSIN VE YARGILANSIN.” KANADA MERKEZLI BIR SIVIL
TOPLUM ORGUTUNUN BIR ARAYA GETIRDIGI AKTIVISTLER, ISTEKLERI
GERGEKLESINCEYE KADAR DA ISGALE DEVAM EDECEKLERINI
SOYLUYORLARDI.

ONCELERI PEK CIDDIYE ALINMAYAN BU INSANLAR, EYLEMLERININ ILK
GUNUNDEN ITIBAREN NEWYORKLULAR'DAN VE HATTA AMERIKA'NIN
HER YERINDEN O KADAR GOK DESTEK ALDILAR KI, BIR ANDA GUNUN
KONUSU OLDULAR.

GIDEREK BASLI BASINA BIR HAREKETE DONUSEN BU PROTESTO
EYLEMINE DE HEMEN BIR ISIM BULUNDU: “OCCUPY WALL STREET”;
YANI, WALLSTREET’| ISGAL ET! BURADAKI ISGALCILERIN SAYISI
ARTTIKGA, AMERIKA’NIN DIGER SEHIRLERINDEN DE BENZER ISGAL
EYLEMI HABERLERI GELMEYE BASLADI.

COK GEGMEDEN, AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI'NIN WASHINGTON,
OAKLAND, LOS ANGELES, PORTLAND, MIAMI YA DA CHICAGO GIBI
ONEMLI SEHIRLERI DE ISGALCILERDEN NASIBINI ALDI. ADETA TUM
AMERIKA [SGAL ALTINDAYDI.

BUNUNLA DA KALMADI, ISGALCILERIN NAMI OKYANUSU ASIP
AVRUPA’YA ULASTI. LONDRA, BRUKSEL, MADRID, DUBLIN, BERLIN VE
LIZBON GIBI BASKENTLERDE YENI ISGALCILER TUREDI. ROMA'DA ISIN

ICINE BASKA GRUPLAR DA KARISINCA EYLEMCILERLE “CARABINIERI”
DENILEN JANDARMA ARASINDA GATISMALAR GIKTI. SAVAS YERINE
DONEN SEHIR MERKEZINDE AGIR YARALANANLAR OLDU. BUTUN BU
HAREKETLERE ORNEK OLAN NEWYORK WALL STREET'TEK| ISGALSE
GITTIKCE BUYUDU VE GUGLENDI.

SONUNDA, HERSEYIN BASLADIGI ZUCATTI PARK'TA BIR GADIR KENT
MEYDANA GELDI. ISGALCILER EYLEMLERININ IKINCI AYINI KUTLAMAYA
HAZIRLANIRKEN, 15 KASIM GUNU GECE GEG SAATLERDE, BINLERCE

NEWYORK POLISI ZUCATTI PARK’| RESMEN BASTI.

ICINDE UYUYANLARI ZORLA DISARI CIKARIP GADIRLARI SOKTULER.
KARSI KOYMAYA CALISANLARI TUTUKLADILAR VE DIRENENLERE
HERKESIN GOZU ONUNDE KABA KUVVET UYGULAMAKTAN
GEKINMEDILER. POLISLERE GORE GITTIKGE COGALAN CADIRLAR GEVRE
SAGLIGINI VE KAMU EMNIYETINI TEHDIT EDER HALE GELMISTI. BU
YUZDEN KALDIRILMALARI SARTTI.

SABAH OLDUGUNDA, ZUCOTTI PARK ARTIK GADIRSIZDI; ANCAK,

ORADAKI ISGALCILERIN SAYISI BU DEFA COK DAHA FAZLAYDI. HEMEN
GORULEN DAVADA HAKIM KARARINI VERDI: ISTEYEN ORADA PROTESTO
EYLEMLERINE DEVAM EDEBILIRDI; BU ANAYASAL BIR 0ZGURLUKTU.

ANCAK, KAMUYA AIT BIR ALANDA GADIR KURMAK YA DA UYKU TULUMU
AGMAK YASAKTI. WALLSTREET ISGALCILERI, KISA ZAMANDA
KENDILERINI BU YENI KARARA VE YENI SARTLARA ADAPTE ETTILER
VE EYLEMLERE DEVAM KARARI ALDILAR. HAREKET BUGUN BUTUN
HIZIYLA DEVAM EDIYOR.




Kimilerine gbére herhangi bir ortak amaci
olmayan; sadece, bedava yemek, icki ve
eglence icin bir araya gelen ve bolca gurdltl
yapan yeni yuzyilin, yeni hippileri. Kimilerine
gbreyse Amerikan halkinin; hatta diinyadaki
tim insanlarin ortak isteklerini dile getiren yeni
yuzyilin, yeni eylemcileri. iste Wall Street
Isgalcileri.

Amerika’nin Pulitzer 6dilli tinli gazeteci ve yazarlarindan biri
olan Chris Hedges’e gore bu hareket gérindugiinden ¢ok daha
derin bir anlam tasiyor. Ayni zamanda etkili bn aktivist olan

Hedges, bu noktada Amerikan halkinimn tepkisine dikkat ¢ekiyor:

“Bu hareket bozulmug artik, diizgtin islemeyen bir siyasal sisteme
ve ekonomiye kargt ortaya ¢ikan bir tepkidir. Biz bugtin Amerika’da
s yavag da olsa bir gesit darbe; ¢ok uluslu dev sirketlerin sinsice,

yavag yavag gerceklestirdikleri bir darbe yastyoruz. Bu sirketler
sadece iletisim sistemlerini ve tiim haberlesmemizi ya da ekonom
degil; aym zamanda, giic merkezlerini de ele gegirdiler. Bugiin
Amerika Birlesik Devletleri’nde mesela Exxon Mobile, Northorp
Grumman, Goldman Sachs ya da Citibank gibi sirketlerin
¢ikarlarina karst oy kullanmak imkansizdir. Ve bu sirketler ¢ok
hizli bir sekilde Amerikan toplumunu neofeodalizm; yani yeni bir
feodal diizene dogru yeniden olusturuyorlar. Déntstiirtyorlar.
Adeta toplumu buna hazirhiyorlar. Bizi efendilerin ve serflerin;

yani kolelerin oldugu, oligarsik bir devlete dogru gotiiriiyorlar. Is
guciiniin disaridan daha ucuza saglanmasi, Amerikan tretiminin
yok edilmesi, ekonominin spekilatorlerin eline birakilmasi -ki
hatirlayin 17. yiizyilda spekiilasyon yapmak sugtu ve spekilatorler
asthrdi. Iste bu durum, Amerikan imparatorlugu’nu igeriden oydu,

zayiflatti. Ve bence butiin bu olup biten, dunyada da aynen
yagantyor. Yani, aslinda tiim diinya ayni dertten muzdarip. Tahrir
Meydani'ndaki tepki de tipki burada Zucatti Park’taki gibi ashnda
kiresellesmenin ortaya ¢ikardigi bu simiflagmaya bir tepkidir. Bu
oOyle bir diinya ki emekgiler, saghga zararh yerlerde saatte 22 cent’e
calistirilan Bangladesli iscilerle ya da Cin’deki mahkum iggilerle
rekabet etmek zorunda birakihyor. Ustelik bu sirketler siyasi elitin
de elini kolunu baglamigstir. Yine bu sirketler yiiziinden, siyasiler
bir yetersizlik ve iktidarsizlik i¢indedirler. Bu yiizden, sikintilar
i¢ginde inleyen halkin dertlerine ¢6ztim bulamiyorlar. Mantikli
kararlar alamiyorlar; ¢6ziime yonelik reformlar yapamiyorlar.
Ayrica hatirlaym, bugtinkii rakamlara gore 14 ila 17 trilyon dolar
arasinda bir meblag Amerikan Hazinesi’'nden yagmalandi. Ve bu
para altyap1 yatirimlari i¢in ya da yeni is alanlar1 yaratmak igin
harcanmadi. Ya da evlerinden kapi digar1 edilen 6 milyon insan
i¢in de kullanilmadi. Veya bu iilkede her yil saghk faturalarim
6deyemedikleri icin kigisel iflaslarini ilan etmek zorunda kalan 1
milyon insan i¢in de harcanmadi. Biitiin bu para yine bizzat bu
yolsuzluklari yapan dolandiricilara ve sahtekarlara verildi. Iste,
burada gordigiimiiz ve Amerika’da 100’den fazla sehirde
tekrarlanan, ‘Occupy Wall Street Hareketi’ halktaki kizginhigin,
nefretin ortaya ¢ikmasi; bosalmasidir. Yiizde 99’un isteklerini hige
sayan siyasal ve ekonomik sisteme bir tepkidir.”
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Chris Hedges

KURDUGU HER CUMLE RAHATSIZ EDIYOR

Hedges, kendisiyle yaptigimiz 6zel sdylesinin ertesi giini Zucatti
Park’ta bir konusma yapti. Goldman Sachs’in New York'taki merkez
binasinin énlne gidip bildiri okumaya kalkisinca da tutuklandi.
Birkac gun tutuklu kaldiktan sonra serbest birakildi. Ancak, bu
tecriibeli gazetecinin sdyledigi her sey; kurdugu her ciimle, Amerikan
y6netimini rahatsiz etmeye devam ediyor:

“Bir ekonomik ¢okiintl olacak. CUnki spekilasyoncu bir grubun
sénmus bir balonu; Amerikan balonunu yeniden sisirmesine izin
verdik. Daha énce yaptiklari ayni seyi yapacaklar yine. Bu balon
patladiginda bizim yanitimiz yine daha ¢ok para basmak seklinde
olacak. Dotcom’lar ¢okilince bdyle yaptik. Yatinm Bankalari ¢okunce
de bdyle davrandik. Ev piyasasi ¢okuince de ayni sey oldu.Ve su
anda Avrupada biiyiik bir kayisin ya da krizin arifesindeyiz. Ozellikle
Yunanistan AB’den gikarsa ve para birimini de yeniden Drahma’ya
gevirirse, bu sadece Avrupa ekonomisini degil Amerikan ekonomisini
de etkiler. Ne yazik ki, 2008'deki kiiresel ¢okus -ki diinya servetinden
40 trilyon dolarin buharlasip u¢gmasina neden oldu. Amerikan
yOnetiminin buna tepkisi bu biyik krizi yaratanlari yeniden ise
almak ve bu ¢okisi yaratanlara yeniden yetki vermek seklinde
oldu. iste insanlari, Amerika’nin her yerinde parklara, gékdelenlere
toplayan da yénetimin bu davranigina tepkisi oldu. Ginkul, buradaki
esitsizlik o kadar asikar ve o kadar belirgin ki siyasi yelpazenin her
yerini kapliyor. Sag ya da sol fark etmez, Zucatti Park’a baktiginizda
orada goérdiigiinuz sey aslinda Fransa’da kéylulerin Fransiz
ihtilalinden hemen énce Versay sarayinin kapisi éniinde
toplanmasiyla.ayni degerdedir.”
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EKONOMIK VE

POLITiK KARMASANIN

ORTASINDAKI YUNANISTAN

Khas Uluslararasi lliskiler doktora égrencisi
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Yunanistan’da bugiin yasanan kriz neredeyse
tim dinyanin ilgisini gekiyor. AB Uyesi bir
tlkenin neden ve nasil bu duruma geldigi merak
konusu. Sebepler farkh pencerelerden farkl
sekillerde degerlendiriliyor. Biz de ekonomik
alanda baglayan ancak derinlere inildikge siyasi
yozlagsma ve reform eksiklikleri gibi sebepler
barindiran ¢ékisin hikayesini Kadir Has
Universitesi Uluslararasi ve Avrupa Calismalari
Merkezi Direktoért Yrd. Dog. Dr. Dimitrios
Triantaphyllou’ya sorduk.

Buglnlerde Yunanistan’da neler oluyor?

- Yunanistan son 35-40 yilin en agir siyasi, ekonomik ve sosyal
krizini yagiyor. Yasananlar 1974’te demokrasiye dontldiginden
beri iktidarlara gelen siyasilerin yanhg politikalarimin ve hatah
yonetimlerinin ya da yonetim yetersizliklerinin sonucu. Krizin
sorumlularinin bir kismi Bat1 diinyasina dahil olmay1 segerken
nasil olacagini gerekli sekilde planlamayanlar; diger kismi da
Yunanistan’in Batili tarafin1 gormezden gelerek ona karst savasan
(komtnistler, solcular, asir1 sageilar ve milliyetciler) ve tilkede
“kendimizden baska dostumuz yok” sloganim pompalayanlar.

Yunanistan’da bu saydiginiz gruplardan hangisi daha etkin?

- Bana gore, bugtine kadar bast ¢eken ilk gruptu. Ama buradaki
siyasi elitler AB entegrasyon stirecinde gerekli reformlari, mesela
Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi stirecinde yerine getiremediler.
Sonug, bugiin yaganan kriz. Son gunlerde oldukga destek kazanan
diger grup ise Yunanistan’in gelecegi i¢in Eurozone’dan (AB ortak
para alani) ayrilmak, eski ulusal paraya geri donmek ve daha
milliyetci olmak gibi senaryolarin gergeklesmesi demek, yani
oldukga korkutucu bir senaryo.

Ekonomik géstergeler krizle ilgili neler séyluyor?

- Kriz sonucu 2008-2012 arasindaki toplam Gayri Safi Yurtici
Hasila’nin (GSYH) ytizde 17 oraninda azaldigi tahmin ediliyor.
Kriz tlkeyi bitytimede azalma, uzun streli igsizlik rakamlarinda
artig, borclanma, tlkedeki genglerin, akademisyenlerin,
entelektiellerin, orta simf girisimcilerin ve Yunanistan'in
gelismesinde bel kemigi gorevi yapan yabanci uyruklu gé¢menlerin
yurt digina gogt gibi sorunlarla kars: karsiya birakti. Ayrica ilke
hizla sicak para kaybediyor (Eylil-Ekim 2011°de Yunan
bankalaridan gekilen para 13-14 milyon Euro).

Bugtin kargilagilan asirn bor¢lanma 1980’lerdeki biit¢e agiginin
sonucu. Bugiin bor¢lanma orant GSYH’nin ytizde 1601 kadar.
Borglar yeniden yapilandirma plan: basarili sekilde ilerlese de,
2020 yilinda bu oran hala GSYH nin yiizde 1201 civarinda olacak.

Yunanistan Eurozone’a katildigindan beri rekabet gicinde yiizde
30 civarinda azalma oldu. Ayrica vergilerin gerekli sekilde
toplanamamasi, denetimlerin gerceklestirilememesi, riigvetin
yayginlagmasi ve artan sivil direnis, kurumlarinin ve kamu
¢alisanlarinin iglevsizligini de gésteriyor.

YUNANISTAN’A SISTEMSEL BIR DEGISIM GEREK

Ekonomi alaninda yapilan yanlhslar krizin bir bélimu. Siyaset
alanindaki hatalar neler?

- Halk memnuniyetsizliginin sebebi, krizle basa ¢ikamayan siyasilerin
ve tlkenin durumunu diizeltmek igin milyarlar veren ve karsihginda
siki politikalar uygulayan IMF ve Avrupa Komisyonu. Yunan halk
disaridaki olumsuz imajindan da memnun degil. Halk bu
rahatsizliklarinm 1974’ten berti tilkeyi yoneten iki partiye de -merkez
sol PASOK ve merkez-sag Yeni Demokrasi- gosteriyor. Siyasiler,
Yunanistan'in 1981°de AB ve 2001°de Eurozone iiyesi olmasim
saglarken, potansiyel secmenle doldurduklar: devlet isletmeleri ve
kayirma politikalar: sonucunda yandaslar ile dolan kamu sektérii
sayesinde iktidarda kalmay1 garantilediler. Bu kriz gostermistir ki,
kayirmaci zihniyetin sonucu olan agirt memur artigin1 devlet artik
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tagtyamamaktadir. Halkin memnuniyetsizliginin diger sebebi de
iktidar partilerinin gerekli reformlarla kamu sektérini
daraltamamalaridar.

Bundan sonra Yunanistan’da secmen davraniglarinda nasil
bir degisiklik olacagini dustndyorsunuz?

- Yunan se¢menin asil sorunu su anda PASOK ve Yeni Demokrastye
alternatif olabilecek bir siyasi giiciin bulunmamasi. Meclis’teki
diger partilerden Komiinist Parti ya da Radikal Sol Koalisyon
genel olarak muhalefet platformu gorevinde, asirt sag LAOS (su
anki yonetimin pargasi) ise ¢ogunluk olarak sol partilere oy veren
bir tilkede tek parti olarak sandiktan ¢gikamaz. Sonug olarak, yapilan
anket sonuglarina gore gelecek secimlerde higbir parti sandiktan
tek bagina ¢ikmayi bagaramayacak ve Meclis’teki parti sayist artacak,
gelecek hiikiimet bitytik ithtimalle bir koalisyon hiikiimeti olacak.

Ulkeyi bu durumdan cikarabilecek yeni bir lider var mi?

- Su an genel sec¢imleri tek basina kazanabilecek bir lider
gorinmuyor. Ayrica Yunanistan'm secimleri tek bagma kazanacak
bir liderden c¢ok, tilkenin siyasi yapisin tiimden degistirebilecek
sistemsel bir dontisime ihtiyaci var. Tek bir lider ya da bir kurtaric
beklentisi tilkede popiilist kisilerin ortaya ¢ikmasina neden olabilir
ama bence buna ihtiyag yok. Reformlar: yerine getiren ve gtindemi
degistiren baz siyasiler var. Onlarm engeli de 6nceki sorunlu siyasi
sistemin parcalar: olmalari, dolayisiyla yeterli kitlesel cogunluga
ulasamryorlar.

Sizce halk, hikimetin ekonominin diizelmesi i¢in getirmeye
calistigi siki ekonomi politikalarina nasil tepki verecek?

- Protestolar hitkimetlerden ve onlarin politikalarindan memnun
olmayan bir toplulugun igaretidir. Bu ashinda Yunanistan’daki
durumun olumlu tarafi. Bu ayrica protestolar devam edecek
anlamina geliyor. Diger taraftan Yunanhlar, protestolara ragmen
ne kadar zorlu olsa da reformlarin gerekli oldugunu, reformlar
sayesinde sosyal adaletin saglanacagimi ve mesela vergi kagiranlarim
da bu reformlar siiresinde tizerlerine digeni yapmalar: gerektigini
anladilar.

AB GENISLEME SURECI KRiZDEN ETKILENMEYECEK

Eurozone’un kriz karsisinda gerekli adimlari neden
zamaninda atamadig@i tartisiliyor. Birligin ekonomik alandaki
zaaflarinin alti giziliyor. Bu eksiklikler AB’nin yaratmaya
calistigi ortak kimlik anlayisina zarar verir mi?

- AB’nin yaratmaya ¢alistig ortak kimlik zarar gériir demek i¢in
hentiz ¢ok erken. Bu kriz 1920 Biiytik Buhram gibi, diger
yasananlara hi¢ benzemiyor. Bu yiizden care bulmak da oldukca
zor. Unutmamaliy1z ki, her ne kadar yavas reaksiyon gostermekle
elestirilse de, AB krize ¢6ztim bulmak i¢in gabaliyor ve konuyla
son derece yakindan ilgileniyor.

Yunanistan Eurozone’l asaglya gekiyor, séylemleri var. Sizce
bu kriz AB genisleme politikalarina olumsuz etkide bulunur
mu?

- Krizle ilgili paradoksal durumlardan birt de Avrupa’nin genigleme
politikasinin etkilenmemis olmasi ve halen Avrupa’nin proaktif
politikalar uygulamada bagi ¢eker durumda kalmasidir. Mesela,
kriz devam ederken bile AB Durban’da Iklim Degisikligi ile ilgili
anlagsma saglanmasinda etkili oldu. Yine gegtigimiz yil 9 Aralik
gunii kriz devam ederken; Hirvatistan, AB Katilim Anlagmasini
mmzaladi ve 1 Temmuz 2013’te AB’ye tam tiye olmaya hak kazand.
Komisyon ayrica Sirbistan’a adaylik stattisii verilmesi konusunun
Subat 2012’de gorustlecegini duyurdu. Ttum bunlar adaylik
konusunun her ne kadar agir, zorlu ve karmagik ilerlese de, halen
AB’nin gindeminde oldugunu gosteriyor.

Aday olmay! planlayan Ulkeler icin durum daha da mi zorlagti?

- Bana gore AB genisleme politikalarindan ziyade Eurozone tiyeligi
son yasananlardan daha ¢ok etkilenecek. Eurozone’a katihm daha
zor olacak. Genisleme stireci mevcut teknik kogullarini koruyarak
lerlemeye devam edecek. Stuphesiz ki, AB’nin krizden bir an 6nce
kurtulmasi siirece yardimci olacaktir, zira milliyetcilik ve poptlizm
genislemenin de etkisiyle bazi tlkelerde daha da giiclenebilir.



KOMSU’DA NIYE KRizZ VAR?

ENTEGRASYON SURECINDEKI
REFORM EKSIKLIKLERI.
HUKUMETLERIN PATRONAJ
POLITIKALARI.

KAMU SEKTORUNDE ASIRI
SISKINLIK.

AZALAN REKABET GUCU.
VERGILERI TOPLAYAN
KURUMLARIN ETKINSIZLIGI.
RUSVETIN YAYGINLASMASI.

BUTGE ACIGI KRIZIN EN
ONEMLI GOSTERGESI

1960-1969 DONEMINDE YUZDE 0.6.
1970-1979 DONEMINDE YUZDE 1.2
SEVIYELERINDE.

1980 YILINA GELINDIGINDE BUTGE
AGIGI YILLIK GSYH'NIN YUZDE 8.1'I
KADAR.
1990’LARDA YUZDE 8.4’
YUKSELIYOR.
2000-2009 YILLARI ARASINDA ISE
YUZDE 5.9’A GERILIYOR.
BUGUN ISE IKI YILDIR SUREN
TASARRUF TEDBIRLERINE
RAGMEN YUZDE 10 CiVARINDA.
(NOT: BU FIGURLER
YUNANISTAN’DAKI YILLIK
ORTALAMA BUTGE ACIGINI
GOSTERMEKTEDIR.)
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Fotograf: Ulag TOSUN

“TURKIYE TOPLUMU

TARIHSIZLESTIRILDi!”

Ogr. Gor. Sehnaz SISMANOGLU SIMSEK

Khas Tlrk Dili koordinatdrt

Gectigimiz yil ‘Atatirk: An Intellectual Biography’
(Ataturk: Bir EntelektUelin Biyografisi) adli ¢calismasi
yayimlanan Princeton Universitesi Yakin Dogu
Calismalari B6lum Bagkani Prof. Dr. Sukri Hanioglu,
Ozellikle 19. yuzyil entelektiel tarihi, ge¢ Osmanli
tarihi, Jén Turkler, ittihat ve Terakki ddnemi
konularinda dinyanin énde gelen otoritelerinden
biri. Son zamanlarda tarihi dizilerin yogun ilgiyle
karsilaniyor olmasini ‘tarihsizlestirimeye tepki’ olarak
degerlendiren Hanioglu ile Tlrk toplumunun tarihe
bakisini ve Osmanli’dan Tarkiye’ye devrolunan
mirasi konustuk:



25 yil sonra ilk kez Tiirkge olarak Kadir Has Universitesi'nde
ders veriyorsunuz. Nasil bir duygu?

- Tiirkiye’de Ingilizce dersler vermigtim, ama yaklagik yarim asir
sonra Turkge ders vermek ¢ok giizel bir duygu. Insanin ana dili
ile kendine 6zgt bir iligkisi oluyor. Diger dilleri ne denli kullanirsamz
kullanin, onlarla bu tiir bir iligkiyi geligtiremiyorsunuz. Ilk derslerde
acaba tutulur, sdyleyeceklerimi ifadede zorlanir miyim endisesi
oldu; ama simdi bana ¢ok uzak gelen giinlerdeki akicilikla dersleri
anlatmaya muvaffak oldugumu diisiintiyorum. Ben uzun stiredir
benzeri dersleri Ingilizce olarak Amerikah 6grencilere anlattyorum.
Buna kargilik Amerikali bir 6grenci Osmanli/Tiirk tarihiyle kendini
dogrudan ilintilendiremiyor, konular ona heyecan vermiyor. Kadir
Has Universitesi’nin 6grencilerinde gézlemledigim heyecan bu
nedenle beni ¢ok etkiledi. Ayrica 6grencilerin kalitesinden de
fazlastyla memnun kaldim.

Bir yazinizda “bir tlkedeki demokrasi seviyesini 6lcmenin
yollarindan birinin o Ulkede tarihe nasil yaklasildigina
bakmaktir” diyorsunuz. Tirkiye’de tarihe nasil yaklasiliyor
sizce?

- Thrkiye’de tarihe bir pozitif bilim olarak yaklasiliyor ve ondan
geemist belirli bir ideolojik ¢ergeveye uygun bicimde mesrulastirmast
bekleniyor. Bu yapildiginda tarth ‘mikemmellegtirici’ bir ideolojik
arag haline geliyor. Tarihe boyle yaklagan, onun bir ‘insa’ faaliyeti
oldugunu, farkh ‘tarihler’ olabilecegini reddeden toplumlarin
demokrasi seviyesi de fazla yiiksek olamiyor. Son yillarda bu tiir
“bizim tarihg¢ilerimiz sizin tarihgilerinizi déver” yaklagimimin digia
¢ikmaya baglamamiz demokratiklesmemizin aldigr yolu
gostermektedir. Ancak daha alinacak epeyce uzun bir yol oldugunu
da belirtmekte yarar var.

‘UNIVERSAL’ KURULUS OLAMAMIS UNIVERSITELER

Tirkiye resmi tarih anlayisinin kirildigi, eski ezberlerin
sorgulanir hale geldigi bir donemden gegciyor. Bu dénlisimiin
Turkiye’'deki Universitelerde tarih egitimini etkiledigi séylenebilir
mi?

- Sosyal ve beseri bilimler agisindan bakildiginda Thirkiye’deki
universiteler cok uzun stire ‘universal’ kuruluglar olamamais ve bir
ideolojiyi igsellestirmis memurlar yetistiren lise tsti kurum
karakterini tagimiglardir. Amag rejime sadik, onun ideolojisini
i¢sellestirmis memurlar yetistirmektir. Bu bakig acisi pek tabii tarth
6grenimini de etkilemigtir. Bunun neticesi de “Tirk Tarih Tezi’
duzeyindeki bir antropolojik yaklagimin ‘tarth’ olarak kutsanarak
geng nesillere aktarilmasi olmustur. Bu tez daha sonra bir kenara

birakilmigtir. Buna kargin ‘tarih’in bir ‘suur agilama’ ve ideoloji
benimsetme araci oldugu diisiincesinin etkisi glinlimiize degin
surmugtir.

Son dénemde tarihe olan ilginin olduk¢a yogun oldugunu
gorlyoruz. Bunu neye bagliyorsunuz?

- Bunun baghca nedeni Tirkiye’nin ashinda ‘tarihsizlegtirilmis’ bir
toplum olmasi. Neolitik donemde diinya uygarhgimi kurdugu iddia
olunan proto-Tirkler ile 1919 arasim bir kara delik haline getiren
bu yaklagim tedricen bir kenara birakilmakla birlikte ciddi etkiler
yaratmistir. Bunlarm en 6énemlisi s6z konusu ‘tarihsizlik’ diigtincesidir.
Buna tepki olarak tarihe, bilhassa da yakin tarihe yonelik buytik

bir ilgi patlamasi olmustur. Ancak bunun asir1 poptlerlesme gibi

bir sorunu da beraberinde getirdiginin altini ¢izmek gereklidir.

TARIHI GECMISTEN BIHABER TARIHGCILER

Osmanli imparatorlugu’'nun kiillerinden Tiirkiye disinda pek
cok ulus-devlet dogdu. Peki Turkiye tarihini bu diger ulus-
devletlere benzer bir sekilde mi insa etti?

- Tirkiye’yi bu konuda farkli kilan 6zellik, onun imparatorluk
merkezinin mirasgist olmast ve -erken Cumhuriyet dénemi istisna
edilirse- bu mirasa olumlu yaklagarak onu sahiplenmesidir. Ama
bu olumlu yaklagim son 60 yilin tirtntidir; yoksa ulus-devlet insa
edilmest siirecinde Ttrkiye de Osmanh tarithine onu redd-1 miras
eden diger devletler gibi yaklagmigtir. Bu yaklagim etkisini fazla
strdiremedi, buna kargin ciddi bir ideolojik tortu birakt.

Yazilarinizda bugiin Tlrkiye’de yaptigimiz bir¢ok tartismanin
kékeninin Osmanli’dan Cumhuriyet’e devrolan mirasta
bulabilecegimizi séylliyorsunuz. Bu noktada laiklik, tirban,
Kirt kimligi, islamcilik gibi meselelerde kamplasmalarin
asllmasi icin Osmanli/TUrkiye tarihine yakindan bakmak
bize yol gésterici olabilir mi?

- Ilgingtir ki bu alandaki baz1 tartigmalari yapanlar, bunlarin tarihi
gecmisinden bihaberler. Bu ise yukarida degindigim
‘tarihsizlesme’nin ne denli etkili oldugunu bize gosteriyor. Butin
bu sorunlar tarihi siiregler i¢cinde dogmus ve degisik bigimlere
evrilmis olsalar bile belirli niteliklerini muhafaza etmis meselelerdir.
Zaten herhangi bir sorunu onun tarihi gelisimini géz 6ntine
almadan anlayamazsiniz. Bu sorunlar tarihi baglamlari i¢ine
oturtulabilirse onlarin anlagilmas: da kolaylasir. Yukarida soziini
ettiginiz kamplagmanin 6nemli bir nedeni bu tiir bir ‘anlayig’in
mevcut olmamasidir. O nedenle sizin belirttiginiz tirden bir ‘bakig’
bize umdugumuzun 6tesinde yardimeci olabilir.
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SORUNU TARIHi GELISIMINE BAKARAK
ANLAYABILIRSINiz

Sizin 1908 sonrasinda marjinal olarak nitelendirdiginiz
Bilimcilik ve Baticilik gibi dusiince akimlari nasil bir
Cumbhuriyet insasina yol acti?

- Bu akimlar marjinal dugtince hareketleriydi, toplumda destekgileri
fazla degildi. Ancak s6z konusu kurucu kadroyu olusturan ‘egitimli
siif” tzerindeki tesirleri bir hayli fazlaydi. Bu nedenle de ulus-
devlet inga edilmesi stirecinde ¢ok énemli roller oynadilar. Suna
da igaret etmemiz gerekir ki bilimci (scientist) ve Garpgi hareketler
styaset ve milliyetcilik tstt diigtince akimlartydi. Cumhuriyeti kuran
kadro onlari milliyetcilikle bagdastird: ve siyasi bir programa
dontstirdi.

Sizce 6nimuizdeki dénemde yapilacak yeni Anayasa
tartismalar yine bu baskin milliyetci ideolojinin gélgesinde
mi yapilacak?

- Evet, milliyet¢i ideoloji toplumumuzun diistince ortamina fazlasiyla
egemen olmustur. Herhalde komiinist partisinin bile milliyetgi
oldugu ¢ok az toplum vardir. Bu tiir bir diigtince ortaminda anayasa
tartigmalarinin milliyetgi ideolojinin gdlgesinde yapilmamasi
mumkiin degildir. Onemli olan bunun derecesinin ne olacagidir.

SOL iLE iLGiSi OLMAYAN BIiR TURK SOLU CIKTI

Tirk siyasetine damgasini vuran ittihat ve Terakki geleneginin
gUindmuz politik yasaminda hala etkileri strtyor mu?

- Bu gelenek temel olarak diigiince boyutunda devam ediyor. Bu
tiir mukayeseler yaparken unutmamamiz gereken Osmanl Ittihad
ve Terakki Cemiyeti'nin adi tizerinde bir ‘Osmanlt’ kurumu
olmasidir. Ciok uluslu bir devletin kurumu olma, Ittihad ve
Terakki’nin siyasetlerini derinden etkiliyordu. Mesela Ittihad ve
Terakki Turkg¢uliigiintin ¢ok uluslu imparatorluk sartlarindan
kaynaklanan sinirlari vardi. Halbuki ulus-devlet kurucular igin
béylest kayitlar artitk mevcut degildi. Ama bu dustince boyutunda
bir devamlihigin var olmasini pek tabii 6nlemez.

Turkiye’de bugtn kendini ‘sol’ olarak tanimlayan bazi parti
ve siyasi akimlarin diinyadaki diger érneklerle kiyaslandiginda
farkl bir kulvarda olduklari géze carpiyor. Bu farkhhgin
nedeni ne olabilir?

- Bunun nedeni uzun siire ‘sol’un anti-emperyalizm olarak
kavramsallagtirilmas: ve Kadrocular’dan itibaren yapildig: gibi
‘sol’ bir Kemalizm yaratilmasidir. Bunlarin neticesinde gercekte
‘sol’ ile ilgisi olmayan bir Tirk Solu ortaya ¢ikti. Daha da ilginci
gergek anlamda ‘sol” 6rgiitlenmelerin bu tir bir ‘pseudo sol’
karsisinda - Tirkiye Ici Partisi deneyi bir kenara birakilirsa- oldukca
silik kalmalaridir.

SEGCMENIN BILINCi MUDAHECILERIN OTESINDE

Son genel secimi Turkiye secim tarihi baglaminda nasil
yorumlarsiniz?

- Aslinda 1950’den beri Turkiye’de miidahaleler se¢imin nihai
sonucu uzerinde etkili olmuyor. Dediginiz tirde parti kapatma
benzeri miidahaleler de pratikte se¢im sonucunu Demokrat Parti
oylarimm farkh partiler arasinda bolindigi 1961 segimleri disinda-
fazla etkilemiyor. Bir anlamda se¢gmenin bilinci, miidahalecilerin
yaraticih@inin 6tesine gegmis durumda.

SEHIRLI OLAN ORTA SINIF BATI KARSITI iDi

30’lu yillarda ‘muasir medeniyet seviyesi'nin bir anlamda
taglyici glicti olan aydin-birokrat-gehirli orta sinifin
ginimizde buyuk 6lgide AB ve Bati kargiti oldugu
sdylenebilir mi?

- Bence bu alanda bir déniigiim yok. ‘Bati’ ile Tanzimat sonrasimndan
itibaren gelistirdigimiz bir ‘ask-nefret’ iliskisi var. Bu iligkide ‘Bat®
bir yandan ulagilmas: gereken bir ideal, 6te yandan da strekli
olarak bize cifte standart kullanarak yaklasan, bizi bolmek,
somiirmek isteyen bir yap1 olarak kavramsallastiriliyor. Bu anlamda
sehirli orta siniflar, ‘muasir medeniyet’in kutsandigr 1930°’larda da
‘Bat1 karsitr” idiler.

Gectigimiz mayis ayinda yayimlanan ‘Atatirk, An Intellectual
Biography’ (Atatlrk, Entelekttel Bir Biyografi, Princeton
University Press) adli kitabinizda 19. ylzyilin toplumsal ve
entelektlel atmosferinin olusturdugu bir Ataturk portresi
¢iziyorsunuz. Bu alisageldigimiz bir portre mi?

- Benim ¢izmeye ¢aligngim portre Kemalizm’in sekillendirdigi
portreden oldukca farkli. Her seyden 6te ¢izmeye gayret ettigim

portre icinde yasadig toplumsal kosullarin ve entelektiiel ortamin
urtini olan, bunlara dayali siyasetler tireten bir lider.

PROF. DR. SUKRU HANIOGLU; GECTIGIMIZ YIL KADIR
HAS UNIVERSITESI VE PRINCETON UNIVERSITESI
ORTAKLIGIYLA DUZENLENEN YAZ OKULUNDA

UNIVERSITEMIZ OGRENCILERINE ‘IMPARATORLUKTAN
CUMHURIYET'E: 1789-1918' ADLI DERS VERMIS;
OGRENCILER ISE DERSE YOGUN ILGI GOSTERMISTI.




Fotograf: Ayten GORGUN SMITH

PARLAK BIR AY DOLANIR
GALATA KULESI,
GALATA KOPRUSU
BIR DE CIBALI KAMPUSU’NUN
USTUNDE KiMI GECELER;

MERAKLI BIR BILIM INSANI GIBI.
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KENDi HIKAYESINi
KENDi YAZAN SARKI:
FABRIKA KIZI

Uzman N. Buket CENGIZ

Khas yazi merkezi



Besteci-mulzisyen Bora Ayanoglu’nun 1969'da, evinin yolu tstlinde gérdigu
Cibali TUtlin Fabrikasi iscilerinden aldigi ilhamla yazdigi ‘Fabrika Kiz’ adh sarkisi,
isci sinifinin Tlrkge pop mizigine girdigi ilk sarkiydi. Tutln Fabrikasi’'ni
hic gezmemis olan Ayanoglu, bugin Kadir Has Universitesi’'nin bulundugu

o binanin kapisindan igeri -kimileri dinyanin bir yerlerine dagilmig kimileri ise
cennete gitmigler ise de duvarlardaki resimleriyle hep yanibasimizda olan- fabrika
Kizlarinin sarkisini séylemek icin belki bir giin atar ilkadimini, kimbilir...

Yasanmus bir hikaye: 2008 yazinda bir sabah, Cibali Kampiist
amfitiyatrosu. Sokakla amfitiyatroyu ayiran duvarin demir
parmakliklarindan birinden igeriye merakl gozlerle bakan orta
yash iki kadmn. Biri digerine avluda, binada baz yerleri isaret ederek
bir seyler anlatiyor. Onlar igeriyi, Cibali Kampisii'nde giizel bir
yaz sabahinin keyfini ¢ikarmakta olan bir asistan da onlar
seyrediyor.

Iki kadin tam uzaklasirlarken yaklagip, “merhaba” diyor, igerideki.
“Merhaba” diye yanithiyor iki kadin ve biri: “Eskiden calistigim
fabrikay: gosteriyorum arkadasima. Cinaralti’'ndaki meshur
borekeiye gelmistik, gecerken eski giinleri hatirladim™ diye ekliyor.

Iste béyle bashyor sohbet, asistan onlart igeri davet ediyor ve
giriyorlar kapisindan eski Cibali Ttutiin Fabrikasi'nin. Birlikte yavas
yavag, uzun uzun dolastyorlar binalar arasinda, emekli tiittin is¢isi
gezdiriyor onlar1 ge¢misinin golgeleri boyunca.

Duvarlardaki solmus resimler: Tutiin Fabrikasi’'nda tittn
saran kizlarin resimleri. Kag¢ hayat yaganmig bu koridorlarda?
Nazim Hikmet'in degisiyle “o vefali, o galiskan elleri” ile ekmegini
¢ikartmig ka¢ emekginin giiliistinin yankist var hala bu duvarlarda?

Asistan -simdi uzman olarak gorevini sirdiriiyor- igin
¢ocuklugundan beri ¢ok sevdigi Fabrika Kiz1 sarkisinin anlami
elbette ki ¢ok fazla, ¢linkii o eski tiittin fabrikast binasima kurulmus
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universitede ¢ahstyor yillardir, gururla ve mutlulukla. Ama, sarkidaki
fabrika kizlarindan biriyle, eski fabrika-simdiki tiniversitenin
kapisinda birbirlerine sarilarak ayrildiklar: giinden beri daha da
anlamli o par¢a onun igin.

Ah o sarkilar yok mu? Sarkilar kolektif bilingaltimizin ¢ok
6nemli bir yapi tagl. Zaman ve mekan sinirlarim agarak, bir bagka
uzamda bizi birbirimize baghyor sarkilar. Hentiz biz dogmadan
once yazilmug sarkilarla agk acimizi dindiriyoruz, bugtn i¢imizi
dolduran sarkilar bir giin torunlarimizi neselendirecek, biliyoruz.

Sarkilar, onlar1 yazanlardan da, sdyleyenlerden de uzun yasiyor.
Ve bazi sarkilari yapanlar o sarkilar1 kendilerinden 6nde tutmak
i¢in Ozel bir ¢aba harciyor. Acaba kagimiz biliyoruz mesela, Zuhal
Olcay’in sesiyle tanidigimiz ve o bahsettigi giiller kadar zarif bir
‘Giiller ve Dudaklar’i, Zerrin Ozer’den her dinleyisimizde bizi
ilk yaz agkimizin anilarina tagiyan ‘Benim O Yaz’in bestecisinin
kim oldugunu?

Fotograf: Ulag TOSUN

Iste bu unutulmaz sarkilarm yaraticist da ‘Fabrika Kizi'nin da séz
ve miizigini yazmig olan o besteci Bora Ayanoglu’ndan bagkas:
degil. Bu sarkinin hikayesini kendisinden dinlemek, bir sarkinin
pesinde bir arkeolojik kazi ve bir s6zli tarih galiymas: girisimi
gibiydi, ne kadar giizeldi.

Sarkilarda kadin hikayeleri: Ayanoglu, Fabrika Kizi'm1 1969
senesinde, ailesiyle Aksaray’da oturduklar: donemde,
Unkapanr’'ndan gegerken hep gordiigu Cibali Titiin Fabrikas:
iscilerinden yola ¢ikarak yaratmis. Televizyon olmadigr icin,
sarkilarin video kliplerle biitiinlesmedigi bir dénemde, radyo
zamanlarinda yaptig1 bu sarkinin; sozleriyle insanlarin zihinlerinde
bir film gibi canlanacak bir hikayeyi anlatmasini istemis.

Ayanoglu, sarkisina feminist ¢evrelerden o dénemde ve bu donemde
“neden kadin evde sarhog kocasin beklesin, neden evde yiin 6rsiin”
gibi cesitli elestiriler geldigini séyliiyor ve bunu sarkinin éziintin
tam kavranilmamig olmasina baghyor.

Bu elestirileri “elbette ki kadinin asli gérevi bu degil” diyerek
yanitladigini belirtiyor ve ashnda sarkisinin biitiin bunlarin da bir
elestirisini igermesini hedefledigini vurgulayarak “ben diinyay1
kadinlarin diizeltecegine inananlardanmim” diye de ekliyor.

O doénemde yazdigi, Hiimeyra’nin seslendirmis oldugu ve “gtinkt
adim kadin, dinletemem s6ziimii” gibi sozleriyle akillarda kalan
Adim Kadin’ (1972) gibi bir¢ok sarkisim kadinlar i¢in yazdigini
vurguluyor bestect.

Nesrin Sipahi tarafindan seslendirilmig olan ‘Kara Mehmet’te de
(1968), bir kadin hikayesi anlatmistt Ayanoglu. Kocas: tarafindan
terk edilmis, ¢ocuklariyla ¢aresiz ve savunmasiz kalmg, tizerinde
erkeklerin tehdidini hisseden bir kadind: bu sarkidaki. Asu
Maralman tarafindan yorumlanmig olan ‘Recep’te (1973) ise terk
edilmenin kargisinda edilgin bir konumda olmay: kabullenmeyen,
hakkini aramaya, intikamini almaya kararh bir kadin vardi. Bu
sarkilariyla “kadmlarm ezilmigligini kendilerine hatrlatip, onlar
haklarmi aramak icin tegvik etmeye” ¢alisiginin altini 1srarla giziyor
Ayanoglu.

Tiurkge pop’un ilk proleteri: Fabrika Kizi, bir emek¢inin
hayatinin zorluklarini anlatan bir sarkiydi. ‘Bak Bir Varmig Bir
Yokmus: Hafif Tiirk Pop Tarihi’ (Iletisim, 2003) adh kitabin yazar,
miizik elestirmeni Naim Dilmener, sarkiyr “proleter smufi Tirkge
popa dahil eden ilk 6rnek” olarak tanimliyor; zira Ayanoglu,
Fabrika Kizi'm Cem Karaca’nm “Tamirci Ciragr’ (1975) sarkisindan
daha 6nce yazmisti.

Bestect, yine Alpay’in seslendirmis oldugu “Tren’ (1970) adh
unutulmaz sarkisida da biiyiik umutlarla Anadolw’dan Istanbul’a
gelen go¢menlerin dramini dokunakl bir bigimde anlatiyordu:
“Bir diinya bulacakt: sanki, sthirli kollarin1 agan ona; ama bilmez
ki sehir, toprak gibi dost degildir her insana” diyen bu sarkida,
hayallerini gercek kilmasina izin vermemis biiyiik sehirden bir
trene binip kéytine dénmekte olan bir adamin, sehre yeni gelmekte
olan umut dolu bir aileye bakarken aklindan gegenler yine sinematik
bir hikayenin i¢inden aktariliyordu.



AYANOGLU'NUN ‘ADIM KADIN' (1972) ADLI PARCASI, 2008
YILINDA, AILE iCI SIDDET ACIL YARDIM HATTI IGIN GELIR ELDE
ETMEK AMACIYLA HAZIRLANMIS VE NAMUS CINAYETI KURBANI
GULDUNYA TOREN'E ITHAF EDILMIS OLAN ‘GULDUNYA SARKILARY
ADLI ALBUMDE EMEL MUFTUOGLUNUN YORUMUYLA YER ALDI.

SARKILAR KOLEKTIF BILINGALTIMIZIN GOK ONEMLI BIR YAPI
TASI. ZAMAN VE MEKAN SINIRLARINI ASARAK, BIR BASKA
UZAMDA BiZI BIRBIRIMIZE BAGLIYOR SARKILAR. HENUZ Biz
DOGMADAN ONCE YAZILMIS SARKILARLA ASK ACIMIZI
DINDIRIYORUZ, BUGUN IGiMizI DOLDURAN SARKILAR BIR GUN
TORUNLARIMIZI NESELENDIRECEK, BILIYORUZ.

Ayanoglu, Fabrika Kizi’n1 yazdigr zamanlarda sark: soylemekten
¢ok beste yapmay1 sevdigini ve o zamanki sarkilarini hep tanmmug
yorumculara soyletip, miimkiin oldugunca kisa siire i¢inde
dinleyicilerine ulagtirmaya calistigini belirtiyor. Ayanoglu, o yillarda
plak sirketlerinin Tiirk sanatcilarin yaptiklar: bestelerden ziyade,
yabanci sarkilara Tiirkge sozler yazilarak yapilan aranjmanlara
ilgi gosterdiklerini hatirlatiyor.

Ama, Fabrika Kizi’'nin harikuladeliginden olsa gerek, Oztiirk
Serengil aracihigiyla tanistigt Disko Plak bu sarkiy: kabul ediyor ve
Ayanoglu, Alpay ile tanistiriliyor. Alpay’in yorumladigr sarki birden,
radyolarda sabah aksam calinan bir hit’e déntisiiyor. Fabrika Kiz
1simli 45°lik (1970) kisa stire icinde bircok satan olurken, Alpay’in
kariyerinde de yeni bir dénemin baglamasina vesile oluyor.

Fabrika kizlarindan tesekkiir: Ayanoglu, sarkinin boylesine
buyiik kitlelerce bu denli sevilip sahiplenilmesinde dénemin politik
atmosferinin bir etkisi oldugunu distiniiyor ama sarkisinin tilkenin
dort bir kdsesinde, sloganlagtirlmadan ¢alinip séylendigini, bunun
bugtin de boyle devam ettigini belirtiyor. Sanatci, 1970’lerde hala
sakladigi ¢cok fazla mektup almis bu sarkiya iliskin.

Samsun Titiin Fabrikasi’'nda ¢alisan ig¢i kadinlar sarkiya
tesekkiirlerini dile getiren notun altina ytizlerce imzay: sigdirabilmek
i¢in tuvalet kagidi rulolarini kullanmiglar.

Ayanoglu g6yle anlatiyor hikayenin devamini: “Bu sarki her yerde
¢alindi, daha sonra da yasaklandi!” 12 Mart’tan sonra plak satig1
durdurulmamig, ama sarki arttk radyo hoporlorlerinden yiikselemez
olmus. Daha sonra da televizyonda hi¢ yer verilmemis sarkiya.

Konserlerde hep calip séylemisler Fabrika Kizi’'ni, zaman zaman
“sizi daha iceri almadilar m1” diyen emniyet gorevlileri ¢iksa da.
Sarkinin TRT nin sakincalilar listesinden ¢ikmasi 1990°1ar1 bulmusg
ve sonrasinda ytizlerce radyoda tekrar calinmaya baglamis. “Ama
Fabrika Kizi kendi hikayesini kendi yazdi” diye ekliyor besteci:

“insanlar onu benimsedi, sevdi. Eline gitar1 alan bunu 6grenir ilk
defa...”

... Ve bir dilek: Sarki baglangicta Alpay tarafindan soylenildigi
i¢in uzun zaman onunla 6zdeslesmis, ama daha sonra Ayanoglu
kendisi de yorumlamus sarkisini ve Alpay’inkinden biraz daha farkh
olan bu yoruma bir albiimiinde yer vermis. “Alpay’in sesinden
yillarca yasayacaktir bu sarki” diyen besteci, sarkinin Haramiler
grubunun 2002 yilinda ¢ikardiklar “Kar Yagiyor Bugiin Ankara’ya”
adli albiimlerinde yer verdikleri yorumunu da ¢ok begenmis
oldugunu séyleyerek, ekliyor: “Onemli olan sarkimin yasamast...”

Fabrika Kizi'nin Ahmet Kaya tarafindan izinsiz olarak kullanilmig
olmasiyla ilgili olarak ise sunlar: sdyliiyor sanatci: “Datca’da,
arabanin radyosunda tesadiifen duydum bir giin, Mavi Otobts
adh sarkisma onun bir kolajin1 yapmig, koymus. Altina S6z-Muzik:
Ahmet Kaya diye yazmis.” Bunun kendisinden izin alinmadan
yapilmasit nedeniyle mahkemeye bagvurmus ve davay1 kazanmais
olan besteci, mizikte telif haklarinin ¢ok fazla ihlal edildigini ve
kendisinin bu emek hirsizhigina kargt miicadelede bir aktivist
oldugunu hatirlatiyor.

“Fabrika Kiz1 artik bir klasik oldu... Insanlar bestecisi kim belki
bilmiyorlar. Ben ismimi hep sarkilarin gerisinde tuttum. Cok
popiiler olmak hi¢ hosuma gitmeyen bir seydi, bize hep 6yle
ogrettiler” diyor Ayanoglu.

Cibali Tutun Fabrikasi’min kapisindan girip, i¢ini hi¢ dolasmamus
ama tzerlerinde beyaz 6nliikleri, baglarinda boneleriyle ‘rec’de
¢alisan is¢i kadinlarin gorintustinin belleginde hala ¢ok canli
oldugunu soyliiyor.

Belki bir giin, o kapidan iceri ilk adimin, artik ok uzaklara dagilmis
olsalar da okulun duvarlarindaki resimleriyle hep o binanin i¢inde
olan fabrika kizlarinin sarkisini séylemek icin atar Ayanoglu,
kimbilir. ..
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BORA AYANOGLU SARKISININ COK CALINMASINDAN MEMNUN,
AMA HEP YANLIS CALINMASINDAN SIKAYETCI. BU NEDENLE BIZE
DOGRU NOTALARI YOLLADLI:

GUN DOGARKEN HER SABAH W/ MIN-Mi MIN 7
BIR KIZ GECER KAPIMDAN DM
KOSEYI DONUP KAYBOLUR ~ £-£7
BASI ONDE, YORGUNCA
(ARMONILER BU SEKILDE HER KUPLEDE DEVAM EDECEKTIR.)

FABRIKADA TUTUN SARAR
SANKI KENDI ICER GIBI
SARARKEN DE HAYAL KURAR
BUTUN INSANLAR GiBi

BIR EVI OLSUN ISTER
BIR DE IGMEYEN KOCASI
TANRI NE VERIRSE GEGINIR GIDER
YETER Ki MUTLU OLSUN YUVASI

DISARDA BIR YAGMUR BASLAR
YUREGINDE DERIN S1ZI
GOZLERINDEN YASLAR AKAR
AGLAR FABRIKA KIZI

OYSA YATAGINDA BILE
BIR GUN UYKU GOREMEZ
IHTIYAR ANASI GiBI
KADINLIGIN| BILEMEZ

MAKINELER DIKEN GIBI LA MIN
BATAR HER GUN KALBINE E MIN-EMIN 7
YUN ORECEK ELLERI F
HER GUN EKMEK DERDINDE £

GUN BATARKEN HER AKSAM
BIR KIZ GEGER KAPIMDAN
KOSEYI DONUP KAYBOLUR

BASI ONDE YORGUNCA

FABRIKADA TUTUN SARAR
SANKI KENDI IGER GiBI
SARARKEN DE HAYAL KURAR
BUTUN INSANLAR GiBI




KADINLAR ‘iLISKi’YE,
ERKEKLER "HEDEFE BAKAR \\

Dr. Ozen ODAG

Khas misafir 6gretim (yesi
Ingilizceden ceviren: N. Buket Cengiz

L

Kadinlar ve erkeklerin

davranig bigimleri ve

islevselligi agisindan

birbirlerinden ciddi

anlamda farkl olduklari,

kabul géren bir

varsayimdir: Kadinlar

iliski-odakli, bagkalarinin \
ihtiyaclarina duyarli, nazik, - L e
anlayigli; erkekler ise

bagimsiz, hedef-odakli,

rekabetci, otonom ve
akilcidirlar.




26

KADINLARLA ERKEKLER —MESELA- MATEMATIK PROBLEMLERI
¢0zOMU, METIN KAVRAMA, KELIME HAZNESI, ALGILAMA HIZI,
BILIM, UZAMSAL VE GORSEL YETILER, SOYUT DUSUNME VE
KONUSMA URETIMI GIBI KONULARDA FARKTAN GOK, BENZERLIK
GOSTERIYORLAR.

Genel kamuoyu 6zellikle kisisel-gelisim kitaplari ve poptler bilim
kitaplarinin etkisi altinda kadin erkek stereotiplerini i¢sellegtirir.
Kisisel-gelisim kitaplarinin temel hedefi, okurlarin kars: cinsle daha
kolay iletigim kurmak, anlagmak ve birlikte yasamak i¢in kadin ve
erkek arasindaki bu kokli farkhiliklarin iistesinden gelebilmelerine
yardimci olmaktir.

John Gray’in (1992) kadinlar ve erkekler arasinda devasa farkhihklar
oldugunu savunan kitabr ‘Men are from Mars, Women are from
Venus’ (Erkekler Mars’tan, Kadmlar Ventis’ten) 30 milyon adet
satild1 ve 40 dile gevrildi.

Deborah Tannen’in (1991), New York ‘goksatar listesi’'nde yaklagik
dort sene kalmig olan “You Just Don’t Understand: Women and
Men in Conversation’ (Hig Anlamiyorsun) isimli kitabi, kadinlarla
erkeklerin konugma kaliplarinin temelde farkli olduklarini ve farkh
dil gruplarina ya da kdltiirlerine ait olduklarini savunuyordu.

KADINLA ERKEK BENZESIYORLAR

Popiiler bilim kitaplar: da, 6rnegin Simon Baron-Cohen’in (2003)
yazdigr “The Essential Difference’ (En Temel Fark) ya da Louann
Brizendine’in (2006) kaleme aldig1 “The Female Brain” (Kadin
Beyni) benzer ¢izgide gortsleri, biraz daha fazla ampirik kanit
kullanarak dile getirirler. Bu galismalar ve diizinelerce benzeri,
‘farklilik hipotezi’ne dayanir; yani kadinlarla erkekler -psikolojik
anlamda- birbirlerinden ¢ok farkhidir.

Ne var ki son yillarda aragtirmacilar, kadmlarla erkeklerin bu kadar
farkli olduklari savini sorgulamaya basladilar. Ornegin, 2005’te
‘American Psychologist’ dergisinde Janet Shibley Hyde’a ait, “The
Gender Similarities Hypothesis’ (Cinsiyet Benzerlikleri Hipotezi)
baglikl bir makale yayinlandi. Bu baglik sira distyds, ¢tinkii dikkatli
mcelendiginde ¢ok sayida aragtirmamn, kadmlarla erkekler arasinda
‘farkhilik’tan ¢ok ‘benzerlik’ oldugu sonucuna ulastiginin altim
¢iziyordu.

Janet Shibley Hydein (2005) makalesini 6zel kilan, onun kadinlarla
erkeklerin benzegtigi savimi dayandirdigy teknikti. Hyde, analizcinin
farkl aragtima bulgularim harmanlayip genel sonuclara varmasini
saglayan istatiksel bir teknik olan meta-analiz teknigini kullanmugt.

META-ANALIZ DE BENZERLIK BULDU

Kigsisel-gelisim ya da popiiler bilim kitaplarimin yazarlari, carpict
tekil bir bulguyu alip onun etrafinda donerlerken, daha 6zenli
bilim insanlari tek bir ¢alismanin kendi bagina bir sey
gostermeyecegini savunmaktaydi. Sonuglar ancak bagka ¢ahgmalar
da ayni bulgular verdigi takdirde gtivenilir olabilirdi.

Iste, meta-analizi tam da bunu yapar: Analizcinin ayni soruya
odaklanan ¢ok sayida aragtirmanin bulgularimi biraraya getirmesini
ve ‘etki Ol¢lisii’nii hesaplayarak hepsinin ortak egilimini
degerlendirmesini saglar.



KADINLAR VE ERKEKLER; KONUSMA ESNASINDA
KARSILARINDAKININ SOZUNU KESME, KONUSKANLIK, YAKINLIK
VE ZORLAMA IGEREN KONUSMA EGILIMLERINDE VE KENDILERINI
YABANCILARLA, YABANCI OLMAYANLARA AGMA KONUSUNDA

DA BENZESIYORLAR.

Bu katsay: size, sadece belirli bir alandaki kadimnlarla erkekler
arasinda farkhilik olup olmadigini séylemez, ayni zamanda bu
farkin buyiikliigint de soyler. Hyde, bu teknigi kadin-erkek arasinda
oldugu var sayilan farkliliklar konusundaki ¢ok sayida ampirik
¢aligmay1 degerlendirmek i¢in kullandi.

Hyde, insan davranisi ve iglevi konusunda beg alana odaklandu:
Biligsel yetenekler, iletigim tarzlari, sosyal yetiler, saglik ve motor
davraniglar. Bunlar, kadinlarla erkekler arasinda temel farkhiliklarin
oldugu kabul edilen alanlard.

Ne var ki, Hyde bu gortse son derece uzak bulgulara ulasti.
Ornegin, kadimlarin biligsel yetenekleri iizerine toplam bin 116
ampirik ¢calismaya dayanarak, etki élctisiiniin sifira yakin oldugunu
ortaya ¢tkardi; yani kadinlarla erkekler mesela matematik
problemleri ¢6ziimii, metin kavrama, kelime haznesi, algilama
hizi, bilim, uzamsal ve gorsel yetiler, soyut digtinme ve konugma
tretimi gibi konularda farktan ¢ok, benzerlik gésteriyorlardi.

Hyde, bin 480 ampirik ¢caliyma tizerinde yaptig1 bir diger ¢caliymada
da benzer bi¢cimde, sozlii ve s6zlii olmayan iletisimde 1ki cins
arasinda farktan ¢ok benzerlik bulguladi. Hyde’mn ¢aliymasi kadinlar
ve erkeklerin, konusma esnasinda kargilarindakinin soziint kesme,
konuskanlik, yakinlik ve zorlama igeren konugma egilimlerinde ve
kendilerini yabancilarla, yabanci olmayanlara agma konusunda
benzestiklerini gostermekteydi.

ﬁZ DOYUM VE OBJE FIRLATMADA FARKLILAR

Insan davraniglarinin bu alanlarinda da etki olgtleri sifira yakindi.
Hyde’a gore, kadm ve erkeklerin birbirlerinden kayda deger bigimde
ayrildiklari sadece iki alan vardi: Bu alanlardaki ampirik ¢aliymalar
erkeklerin kadinlara goére daha sik 6zdoyum (mastiirbasyon)
yaptiklarini ve daha ¢ok sayida rastgele seks yasadiklarini ortaya
¢ikarryordu. Erkekler, ayni zamanda, objeleri daha uzak mesafeye
daha hizli bir sekilde firlatabiliyordu.

Hyde, bu nedenle insan davraniginin belirli alanlarinda (6zellikle
motor davranislar ya da seksiiel davranislar gibi bedene iliskin
alanlarda) kadinlar ve erkekler arasinda kayda deger degisiklikler
varken; Ozellikle biligsel zeka, iletisim ya da duygularin diga varumu
gibi bedenle iliskili olmayan bir¢ok bagka alanda iki cinsin ciddi
oranda benzer davranislar: oldugunu gésteriyordu.

Son 10 yilda, psikoloji biliminin ilgi odag: kadinlarla erkeklerin
farkliliklarindan uzaklasip bu farkliliklar: 6ne ¢ikaran baglamsal
isaretlere dogru kaydi. Bugiin, cinsiyet aragtirmacilarinin
ilgilendikleri, “Cinstyet hangi kosullar altinda 6nem tagir? Farkliliklar
hangi kosullarda 6nemsizdir?” gibi sorulardir.

KADINLAR STEREOTIP TEHDIDI ALTINDA

Claude Steele ve Joshua Aronson (6rn. 1995) gibi arastirmacilarin
yurdttiikleri laboratuvar deneyleri tekrar tekrar gosterdi ki, uzamsal
ya da matematiksel yetilerdeki cinsiyet farkliliklar: sabit degildir,
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BIR MATEMATIK SINAVINDA BIR STEREQTIP TEHDITI ALTINDA

(ORNEGIN KADINLAR MATEMATIKTEN ANLAMAZ) KALAN KADIN,

BU TEHDIT ORTADAN KALKTIGINDA O SINAVDA ERKEKLER KADAR
YA DA DAHA 1Yl PERFORMANS GOSTEREBILIR.

buytk 6l¢tide baglama-dayalidir ve genellikle *stereotip tehdidr’
denilen kavramla karakterize olan durumlarda 6ne ¢ikarlar.

Bunlar, kiginin dezavantajh bir gruba aidiyetinden dolay1 daha
dusiik performans gosterecekleri konusunda alarma geciren
durumsal igaretlerdir. Mesela, bir matematik sinavindaki kadinlar,
eger bu sinavin ge¢miste cinsiyet farkhiliklarini ortaya ¢ikardig
belirtiliyorsa, stereotip tehdidi altinda kalabilirler.

Bu tiir aragtirmalar gostermektedir ki, boyle isaretlerin kaldirilmast
sayesinde kadinlar da matematik sinavlarinda erkekler kadar ya
da daha 1y1 performans gosterebilirler.

LIDERLIGI ERKEGE TESLIM ETMEDE GONULLULER

Cinstyet farklihklarmda baglamin etkisi i¢in bir bagka 6rnek de

gruplar i¢inde liderligin ortaya ¢ikist ile ilgili aragtirmalardir (6rn.
Eagly & Karau, 1991). Bu arastirma kadinlar ve erkeklerin grup
icinde liderlik kurma potansiyeliyle ilgilidir. Katithimeilar tek cinsiyetli
ya da karigik cinsiyetli olarak gruplara ayrilirlar ve onlardan birlikte
bir gorevi yerine getirmeleri ya da bir problemi ¢dzmeleri beklenir.

Aragtirma sunu gostermistir ki, kural olarak, hem tek cinsiyetli
hem de karigik cinsiyetli gruplarda genellikle liderligi ele alan
erkektir, ve buna esit derecede yetkin bir kadin orada mevcut ise
de bu durum degismez. Kadinlar ancak tek cinsiyetli gruplarda
liderligi ele alir ve ortaya bir erkek ¢iktiginda géntllu bir sekilde
liderligi ona teslim eder.

Aragtirmanin bu sonraki kisimlari, erkekler ve kadinlarin bazi
baglamlarda birbirlerinden ¢ok farkl olabildikleri; 6zellik ya da
yetiler bakimindan, bir baska baglamda ¢ok benzer olabildiklerini
acikca ortaya koymaktadir. Baglamin durumsal ipuglar ve talep
karakteristikleri, cinsiyet farkliliklarinin gortiniir olup olmamasinda
buyiik bir rol oynamaktadir.

KADIN VE ERKEGI COZMEK YINE DE ZOR

Caplan ve Caplan’in (2008) bir aragtirmasiyla sonuglandiracak
olursak, cinsiyet arastirmalar alanidaki ampirik ¢caliymalar bugtine
kadar benzerliklerden ¢ok farkliliklara bakma egilimi g6stermistir.
Bunun bir nedeni, aragtirmacilar bir cinsiyet farkhiligi bulup yaygin
stereotipleri onayladiklarinda buna ¢ok az kargi-argtiman
geligtirilecek olmasidir.

Benzer sekilde, cinsiyet farkini teslim ‘etmeyen’ aragtirmalari
yaymlatmak da bugtine dek, olanaksiz degilse de son derece zor
olmugtur. Bu nedenle, cinsiyet farklihiklarini basit bicimde yeniden
tiretme tehlikesine kargi meta-analizler gibi daha 6zenli istatiksel
teknikler ve yatkinhga degil, farkliliklar: belirgin kilan baglamlara
odaklanan, duruma dayali yaklagimlar kullanmak gerckmektedir.

Su an itibartyla, bir biittin olarak dustinildiginde, kisisel gelisim
kitaplar1 bize aksini 6gretse ve cinsiyet farkhiliklarini resmeden ¢ok
sayida aragtirma olsa da, bunlar hakkinda ¢ok az sey bildigimizi
varsaymak icin elimizde yeterince neden bulunmaktadir.



Prof. Dr. Hasan Bulent KAHRAMAN

Khas &6gretim Uyesi

Tarihi
boyunca
dinginlik
anlamina
gelen
‘serenity’
sbzcuguyle
anilan ve
distnulen
kent Venedik;
adiyla
6zdeglesmis
‘Bienal’
devrinin artik
yavas yavas
kapandigini
gérdaginden
beri ‘endige’
[e[gle[-}
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Haziran ayi ¢ok sicakti, ben de ¢ok
mesguldiim. Venedik Bienali’nin
acilisina o ddnemde gidemedim. Ustelik
sular iginde ytizen bu sehirde yaz
aylarinda bulunmayi da sevmiyorum.
Hata etmis, bir dnceki bienale Temmuz
ayinda gidip tam manasiyla istirap
cekmistim. Gilineg, nem ve ter canimdan
bezdirmisti beni.

Karar verdim Kasim ayinda gittim. Sular
sadece kanallarda degildi. Yagmur olup
gokten dur durak bilmeksizin yagiyordu.

Sabahlari uyandigimda San Marco
meydanini sel gétiriyordu. Yerden gok
yliksek platformlar kuruluyor, insanlar
listlerinde yiiriiyordu. Gokyizil her
daim kapalydi. Isik bile sizmiyordu
kentin Gstiine.

Kaldigim (i¢ giiniin sonunda bir parca
delindi bulutlar ve siiziilen aksam
1sI§inda o kentin ne kadar bilyili
olabilecegini bir kere daha g6rdiim.
Tarihi boyunca ‘dinginlik’ anlamina
gelen ‘serenity’ sozciigiiyle birlikte
anilan, distnilen kente nigin bu sifatin
yakistiriidigini bir daha anladim.

Venedik Bienali kentle 6zdeslesmis bir etkinlik. Zaman i¢inde her
sey gibi o da degisti. Bugiin kendine 6zgti bir tarihi var. Cagdag
sanatin sertveni biraz da onunla 6zdes. O etkinligin i¢cinden
gecmemis bir biytik isim bulmak neredeyse olanaksiz bugiin sanat
tarihinde.

Ne var ki, her sey gibi o da eskiyor. Arkadan gelen ¢ok daha farkli
bienaller var. Onlarin bir boliimii Venedik’i fersah fersah asti.
Ornegin Istanbul Bienali. Bu yil diizenlenen 6zellikle basarih ve
gucliydi. Cagdas sanatin en ileri dilini, en 6nemli 6rneklerini
barmdirtyordu.

Venedik Bienali ise iki biiyiik dilim halinde diizenleniyor. Esas
bienal bir kiiratore veriliyor. O da diledigi sanatgilar segip, islerini
sergiliyor. Osmanhlar alt eden Venedik donanmasinin insa edildigi
tersanede yapilan bu dizenleme son derecede soniik, alabildigine
bagarisizdi. “Igler acisi” dememek igin insan kendisini zor tutuyor.
Arada dikkat ¢eken ti¢ bes igin olmasi bir seyi degistirmez. Bienalin
sanatgi se¢imi de iy se¢imi de, o iglerin mekanla uyusumu da
yetersizdi. Cok tekdiize higbir yaraticiigi olmayan bir ¢alismaydi.

AYDINLANMADA YAPISOKUMCU YAKLASIM

Oyle anlagiliyor ki, bu tiir bienallerde mekan bash bagina énemli
bir rol oynuyor. Belli bir yerleske islere farkli anlamlar yiikleyebiliyor.
Ama bunun tersi de dogru. Baz1 mekanlar baz isleri bogup,
cilizlagtirp yok edebiliyor. Venedik Bienali’nin bu yilki yapisi tam
da béyleydi. O derecede buiyiik, genig bir alanda yer alan bircok
15 kaybolup gitmisti. Sadece ¢ok biiyiik hacimli mimari yapist olan
enstalasyonlar bu kisitlamaya direnebiliyordu.

Bu yilki serginin ad: ‘TLLUMInations’ olarak belirlenmigti, kiiratori
Bice Curiger idi. Bu ad bile bize 1990°larin ilk yillarini
ammsatiyordu. O dénemde aydinlanma, ulus devlet, devlet, sanat,
kiltiir, birey iliskileri bir arada digtintilmiistii. Yine adm se¢iminde
bagvurulan yapisokiimcii yaklagim, aydinhk anlamindaki s6zctigtin
buyiik, uluslar anlamindaki s6zciigiin kiigiik harflerle yazilmas:
yine ¢ok eski bir yontemdi. Bugiin yapisokiim sonrasi bir dénemde
hala uluslar ve aydinlanma kavramiyla ugrasmak serginin daha
dogmadan 6lmesi demekti. Ustelik sergi o kavramlara herhangi
bir 151k, yeni bir boyut, bir katki da sunmuyordu.

Serginin ikinci boliimii genis, bityiik bir bahgede hazirlaniyor.
Orada her ulusun kendisine ait bir pavyonu var. (Ttrkiye’nin yok,
malum biirokratik nedenlerle bugtine degin kurulmamus.) Her tilke
kendi kararlagtirdigy bir kiiratére ulusal bir sergi diizenletiyor.
Beklendigi gibi buradaki sergiler ¢cok daha etkileyiciydi.

Herhangi bir kiiratoriin is olsun diye gidip bir iilkeden yarim
yamalak bilgisiyle se¢tigi sanatct ve yapitlar yerine, bilen bir
kiiratoriin dikkatli bir ayiklama sonucu iceri aldigi igler arasinda
bir farkin olmas: dogal. Ana bienalin hazin yapis: karsisinda bu
sergl, yine arada ¢ok kotii 6rnekler olmasina ragmen, insanda bir
ferahlama duygusu yaratiyordu.

ESTETIK: GUZELLIK VE ONUN YUCELTIMI

Bilhassa bu boliimdeki sergileri dikkatle gezdim. Soyle bir gorinti
ikiyor ortaya. Iki grup is var. Bir tarafta ¢ok geleneksel bir anlayigm
doniigtiiriimiine dayah ¢agdas yapitlar yer aliyor. Ornegin Venedik
pavyonu ve sergilenen isler boyleydi. Cok yeni bir i degildi. Fakat
estetigin en 6nemli parametresi olan giizellik ve onun yiiceltimiyle

ilgiliydi. Cok etkileyiciydi.



Ikinci grupta son derecede teknolojik isler yer aliyordu. Bilgisayar
kullanimina, elektronik ortam kullanimina dayali ¢alismalard:
bunlar. Japon pavyonu-beklendigi gibi. Son derecede yaraticrydi.
Gorsellik alaninda insan bilincinin nereye kaydigini gostermest
agisindan ¢ok ¢ekiciydi. Gorselligin gelecegi bundan béyle yepyeni
tekniklerin kullanilmasiyla belirlenecek.

Nasil ki 1g1k-zaman-mekan tiglemesinin ustalarindan Amerikali
sanatg1 James Turell, lazeri bambaska bir diizeyde kullaniyor ve
ortaya sadece etkileyici isler koymakla kalmayip, ‘gériintt ontolojisi’
konusunda bugtine degin tartisilmig her seyi altiist eden boyutlarda
olusturabiliyorsa, bu mantik simdi tiim gagdas sanat diinyast igin
gecerli. Japon pavyonundaki iy bu tirdendi; bize, mekan, perspektif,
gormek konusundaki tim konvansiyonel bilgilerimizi unutmamizi
ve yeni bir diinya hazirlanmamizi 6neriyordu.

KURATOR SONUNDA BiR ENTELEKTUEL
Neden béyle oldu? Nigin Venedik Bienali bu yil, bu kertede
bagarisizdi?

Bu sorunun yanitlari genel olarak bienal kavramim tartigarak
vermek gerek.

Son 20 yilin sanat diinyasimin kiiratorler hakimiyetinde olustugu
bir gercek. Simdi biiytik bir tarih olusturmusluguna ragmen, bienal
tartigmal bir konu. Farkh sanatcilarin bir araya getirilmesine
dayanan kurator ¢alismalarinin bazi hassas noktalar: var.

Birgok kiiratoryal etkinlikte sanat¢inin aidiyeti, kimligi, 6zginligi
kaybolabiliyor. Bu da bir noktaya kadar dogal. Kiiratér sonunda
bir entelektiiel. Bir konuyu segiyor, bir kavrami benimsiyor kiirator
ve onun etrafina farkh yapitlardan, sanatcilardan olusan bir sergi
kuruyor. Teker teker sanatgilarin isimleri ve yapitlar: degil, butin
onem kazaniyor.

Bu 1§ belirli bir incelikle yapilirsa ortaya elbette ok 6nemli galismalar
cikabiliyor. Bu biraz da ¢agdag sanatin yapistyla ilgili bir husus.
(Cagdag sanatta kavramlar, konular, olgular en az yapit kadar
onemli, hatta yapitlart belirleyecek, onlarin 6niine gececek derecede
ctkili. Modern sanattan ayrildig: nokta da bu, ¢agdas sanatin.

Dolayisiyla bazi sergilerde konu, kiiratoriin yazisi, irettigi kavram
¢ok daha 6ne gikabiliyor.

GAGDAS SANATIN DUGUM NOKTASI ONLARIN ELINDE

Bienaller bu eksende gelisiyor. Geligti. Son 20 yilda. Ama artik
burada bir tikanma var. Ciiinki bu derecede biiytk bir etkinligin,
sayilart artik akil almaz boyutlara ulagmig sanatcilar arasindan ‘en
tyilerin’ secilerek hazirlanmasi ¢ok zor.

Bugiin karsimizda bir piyasa var. Tarihin hi¢ bir déneminde
olmadig: kadar gu¢lii ve etkili bir piyasa bu. Ona bagh olarak da
miuzayedeler, galeriler ve saticilar ve daha niceleri. Ciagdas sanatin
diigiim noktasin simdi onlar meydana getiriyor. Yeni isimleri onlar
buluyor, izliyor, sergiliyor. Kiiratrlerin bu derecede genis, yaygin
bir alan1 kusatmas: artik olanaksiz.

Buna bir de fuarlar eklemek gerek. O galericiler, s6z konusu guiclii
ve yeni isimleri bir arada o fuarlarda sergiliyor. Fuarlar, kuskusuz,
¢ok daha daginik olabilen ortamlar ama bienallerden eksik kalir

yanlari yok, artik. Ciok daha guiclu bir entelektiiel birikim sunuyor,
tistelik insanlara igin farkh boyutlarmi izleme imkanimi da veriyor.

BIR DEVIR YAVAS YAVAS KAPANIYOR

Biitiin bunlardan sonra bienallerin eskisi kadar etkili olacagim
beklemek hayal. Elbette iyi calisilmig olanlar hala, Istanbul’daki
gibi, insana bir zevk verecektir ama bir devrin yavag yavas
kapandigini da gérmek gerekiyor. Ancak yeni bir nabiz yakalayan,
gucli bir mesajt olan yenilikgi, hir¢in, hirsh sergiler bundan boyle
sansl olacak.

Venedik’te bienalin diginda da sergiler vardi. Bir Dali, bir Kiefer,
bir Schnabel sergisi gérdiim. Ugii de olaganiistiiydii. Dali hala
etkileyiciydi. Schnabel igleriyle ve mekaniyla carpiciydi.

En son Kiefer’in kii¢iik ama iginde yer aldigr ¢ok giigliit mekanla
butiinlesmis ilging sergisinden cikip, yirtilan bulutlarin arasindan
stiziilen 151k da kargida olanca gérkemiyle agilan Venedik’i gériince,
butiin yetersizligine ragmen bu bienalin siirmesini istedim.

Hig degilse insana tekrar tekrar gidip o biiyiili kenti gérme firsatim
yaratiyor.
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~ DOSYA:
UNIVERSITE
KAVRAMI
TARTISILDI

DERLEYEN: ilknur AKMAN

Khas basin iliskileri sorumlusu

Universiteler bir yandan gecmisten

gelen degerleri korumak,

gline ayak uydurmak ve gelecege

hazir olmak gibi dnemli yukimlalikler
tasirken bir yandan da égrencilerin,
ebeveynlerin, toplumun, tlkelerin

kisacasi diinyanin degisen beklentilerini de
cevap vermek zorunda.
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04 Universiteler insan isleyen Birer Fabrikadir
Prof. Dr. Mustafa Aydin

Universite, lise diplomasiyla girilip tiniversite diplomasiyla gikilan
bir yapi degil, hammaddeyi (insani) sekillendiren, anlamlandiran,
bitlncdl bir Grin olarak topluma geri veren bir fabrikadir.

07 Universitede Demokrasi Olmali

Prof. Dr. Nusret Aras
Demokrasi sadece Universitenin yonetimi acisindan degil,
distnce sistemi icin de gerekli bir unsur.

09 Diinyada 2020’de Tiim Ogrenci Sayisi 200 Milyon Olacak
Prof. Dr. Ustiin Ergiider

Dinyada 6grenci sayisi artarken ayni zamanda geleneksel

6grenci taniminin disina gikanlarin sayisi da artiyor.

12 Ozerklik Hesap Vermemezlik Degildir
Prof. Dr. Tosun Terzioglu

Universitelerde ézerklik hesap vermemezlik degildir,
aksine mthis bir sorumluluk gerektirir.

15 Uretilmis Bilgilerin Paylagiimasina Ihtiya¢ Var
Prof. Dr. Aydin Ugur

Toplumlarin yeni bilgiye olan ihtiyaci bitmeyecek bir

sey oldugundan Uretilmis bilgilerin de paylasiimasina ihtiyag var.



UNIVERSITE
KAVRAMI
TARTISILDI

Diinyada Universite egitiminin dnemi artip yeni anlamlar
kazanirken; Universite kavrami ve konumu da degisiyor.
Gecmisten gelen degerleri korumak, gliine ayak
uydurmak ve gelecege hazir olmak yikimlultklerini
tasiyan Universiteler; bir yandan da égrencilerin,
ebeveynlerin, toplumun, dlkelerin kisacas! diinyanin
degisen beklentilerine de cevap vermek zorunda.

Kadir Has Universitesinin gegtigimiz 19 Arahk’ta Cibali
Kampisii’'nde gerceklestirdigi 2011-2012 yili akademik agilig
toreninin ayirici 6zelligi hem duygusal hem de entelektiiel olarak
daha yogun olmas: idi.

Bu torenle, merhum Kadir Has’in “En biiyiik hayalim” dedigi
universitesi de 15. egitim 6gretim yilina baghyordu. T6ren sonunda
Tiirkiye nin dort 6nemli iiniversitesinin eski rektérleri ‘Universite,
Thrkiye, Diinya’ konulu panelde degisen diinyada tiniversite
kavramini tartigtilar.

UNIVERSITELER NEREYE GIDIYOR?

Ankara Universitesi eski rektorii (URAP iiyesi) Prof. Dr. Nusret
Aras, Bogazici Universitesi eski rektorii (MAGNA CARTA
Gozlemevi Konsey Basgkani) Prof. Dr. Ustiin Ergiider, Sabanci
Universitesi eski rektorii (Tiibitak eski baskani) Prof. Dr. Tosun
Terzioglu ve Bilgi Universitesi eski rektérii (Bilgi Universitesi

ogretim tiyesi) Prof. Dr. Aydin Ugur tiniversitenin, tiniversiteliligin
Turkiye’de ve diinyadaki anlamini, mevcut yapisini ve nereye
gitmekte oldugunu konugtular. Kiymetli bilgi ve birikimlerini
katihmecilarla paylasan ‘kuartet’e moderatorlik gorevini ise
Hirriyet Gazetesi kose yazart Taha Akyol iistlendi.

Istanbul Valisi Hiiseyin Mutlu Avni, Fener Rum Patrigi
Bartholomeos, tniversite rektorleri ve 6gretim tiyelerinin
katildig1 térende, Kadir Has Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkant
Can Has, Kadir Has Vakfi Bagkan1 Nuri Has, tiniversite Miitevelli
Heyeti tyeleri ile tiniversitenin akademik ve idari personeli de
hazir bulundu.

Panel 6ncesinde Rektor Prof. Dr. Mustafa Aydin da tiniversitenin
14 yillik sertivenini ve geldigi noktay: anlatan bir konusma yaptu.
Akademik yil agiligini neden ‘Universite, Tiirkiye ve Diinya’
konulu bir panelle yapmay tercih ettiklerini de agikladu.

Torende tniversitede 10. yihni dolduran akademisyenlere beratlar:
takdim edilirken, 2010-2011’in bagarili 6gretim tiyelerine de
odilleri verildi.



Can Has Nuri Has

YAPTIRILAN OKULLARIN SAYISI 25’ BULDU
Torende, ilk agilig konugmasini yapan Kadir Has Universitesi
Mitevelli Heyeti Bagkani Can Has, iiniversitenin bugiin
geldigi noktada sahip oldugu basarilara degindi.

Diinyanin 6nde gelen tniversiteleriyle sagladigi ishirliklerinin
universiteye daha da glic verdigini séyleyen Has, “gectigimiz
yildan bu yana Erasmus Ogrenci Degisim programiyla yurt
digindan niversitemize gelen 6grenci sayisinda ciddi bir
oranda artig gozlenmistir. Ayni sekilde niversitemizden
yurt digina giden dgrenci ve idari personel sayimiz da
artmisgtir” dedi.

Kadir Has Universitesi Vakfi Bagkani Nuri Has ise 20 yillik
bir vakif olarak kisa zamanda uzun yollar katettiklerini
belirterek vakfin calismalarindan bahsetti.

Bugiine dek Kadir Has Universitesi'nin yani sira Erciyes ve
Marmara tiniversitelerine cesitli egitim tesisleri yaptirdiklarini
dile getiren Nuri Has, 2008 itibariyla Tirkiye’'nin ¢esitli
yerlerinde yaptirilan ilkégretim okullari ile liselerin sayisinin
25’1 buldugunu soyledi.

Nuri Has, Kayseri'de Kadir Has Killtiir Parki icerisinde Kongre
Sarayi ile Kent Miizesi ve Diinya Ticaret Merkezi insaatlari
icin bagiglarda bulunduklarini, ayrica bir
Ogretmen Dinlenme Evi ve bir Kizilay Tip Merkezi
yaptirdiklarini da s6zlerine ekledi.

Rektor Mustafa Aydin

Fotograf: Ulag TOSUN

ODULLER SAHIPLERINI BULDU
Kadir Has Universitesi, bu yil performanslari
dogrultusunda 6gretim tyelerine 6dil verdi. Kadir
Has Universitesi Fakiilte ve Yiilksekokullarr’nda ‘Yl
Sonu Ogrenci Degerlendirme Sonuclar’” ile
‘Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu
Raporlarr’ gergevesinde egitime yenilik getiren,
teknolojiyi verimli sekilde kullanan ve genel olarak
egitim performansiyla Fen-Edebiyat Fakiiltesi
ogretim (yesi Yrd. Dog. Dr. Mary Louise O’'neil’a
2010-2011 yilinin “Egitim Odiili’ verildi.

Kadir Has Universitesi akademik personelinden,
arastirmalari veya eserleriyle bilime ya da sanata
gelecekte 6nemli katkida bulunabilecek potansiyele
sahip geng bilim insanlarina verilen 'Tesvik Odiilii"
bu yil 2010-2011 dénemindeki bagarili caligmalari

nedeniyle Miithendislik Fakiiltesi 6gretim dyesi

Yrd. Dog. Dr. Serhat Erkiiciik’e verildi.

Bilimsel arastirmalari, eserleri ve etkinlikleriyle
mihendislik alanina ulusal ve uluslararasi diizeyde
onemli katkilarda bulunan Miihendislik Fakiiltesi
6gretim lyesi Prof. Dr. Erdal Panayirci ise 2010-
2011 yilinin ‘Akademik Odilii'ne layik goriildii.



UNIiVERSITELER

INSAN ISLEYEN
BIRER FABRIKADIR

Kadir Has Universitesi rektérii

2011-2012 egitim-6gretim yili acilisini ‘Universite-
Turkiye-Dunya’ bashkl akademik-entelektiel bir panelle
yapmamizin bizim i¢in 6zel bir nedeni var: 2012’'de
Kadir Has Universitesi'nin kurulusunun 15. yildéniminii
kutlayacagiz. Bu nedenle, 2012’nin Universitemizin
Tlrkiye ve dinya Universiteleri arasindaki yerini,
hedeflerini ve gelisim yénuni gézden gecgirmek ve
ilerleme azmimizi yeniden vurgulamak igin iyi bir firsat
oldugunu disinduk.

Kadir Has Universitesi, 1997’de dért 6grenci ve dort 6gretim
uyesiyle kurulup yola ¢iktiginda, ‘uluslararas: standartlarda bir
universite’ olmay1 hedeflemisti. Hedefini hi¢ degistirmeden, zaman
icerisinde izledigi farkls stratejilerle, bugtn geldigi noktada 250’ye
ulagan 6gretim ve bir o kadar idari personeli, 5 bini agan mezunu
ve ayni saylda ogrencisi, alt1 fakiilte, iki enstit, t¢ yiksek okul ve
lisans diizeyinde egitim veren 30 boliimiiyle, 15 yil 6nce yola ¢iktig
zamanki sevkle, ayni ana hedefe dogru ilerlemeye devam ediyor.

Ogrencilerimiz en basit ifadeyle ‘egitim’ almak i¢in buradalar;
bizlerse yine en basit ifadeyle ‘egitim’ vermek i¢in buradayiz. Ama
universitelerin varlik nedeni ve islevi béylesine basit bir tanimlamayla
anlatilamaz. Burasi bir ucundan lise diplomasiyla girilip, 6teki
ucundan universite diplomasiyla ¢ikilan basit bir yap: degil; ham
maddeyi alip sekillendiren, ek degerlerle anlamlandiran, butiincil
bir iriin olarak topluma geri veren bir ‘fabrika’dir.

Onceki hayatinda tiitiin igleyen bir fabrika olan i¢inde bulundugunuz
binalar toplaminda, bugtin insan isleniyor, sekillendiriliyor. Bu
fabrikada 6grencilerin ne kadar deger kazanacag, onlara size sekil
veren sanatkarlarin (yani 6gretim tiyelerinin) becerileri ile eklenecek
uranlerin (yani bilgi ve becerilerin) yan sira, 6grencilerin kendilerine
sunulan cesitli imkanlardan ne kadar yararlandigiyla da yakindan
alakalhdir.

Gozle goriinenin Otesinde, fabrikanin iglevselliginin arkasinda bu
kurumun degerleri, ilkeleri, diinya ve egitim anlayst ile tiniversiter
sisteme yaklagimi var. Bunlar1 anlamadan, daha genig bir dizlemde

‘Universite’ kavraminin tam olarak ne oldugunu kavramadan
ogrencilerin Universitede gegirecekleri zaman biytk 6l¢tide bosa
harcanmug olacaktir.

BIRLIKTELIK, BiR ARAYA GELME, PAYLASMA MEKANI

Universite her seyden 6nce birliktelik, biraraya gelme, toplanma
ve paylasma mekanidir. Bu mekan, temellerini egitim-6gretim,
aragtirma-paylagma ve topluma hizmetin olusturdugu bir sac ayagi
lizerine oturur.

Mekanda paylagilacak olan, tretilen ve aktarilan bilgidir. Bu bilginin
en temel 6zelligl, tiretim stirecinin, insanoglunun sahip oldugu en
6nemli becerisi olan akhin, metodik ve disipliner kullanimma dayal
olmasidir. Ote yandan, iiniversitenin niteligini belirleyen en énemli
unsur, kavraminin kdkeninde yatan evrensellik anlayigidur.

Iste bu nedenle iiniversite kavraminin konugulmasi ve tartisilmast,
sadece yerel diizleme bagh kalinarak ve yerel kogullar ¢ercevesinde
degil, ancak butiinciil bir yaklagimla, uluslararas: diizeyde ve
standartlarda yapilabilir. Yerellesen tiniversite, iiniversite degildir;
tniversitelerin islevi yerelligi evrensellikle harmanlamak, evrensel
standartlara uygun yapilar ve bu yapilardan mezun olacak bireyler
yetigtirmektir. Bu tartisgma dtzleminin diginda kalmak hicbir
tniversite i¢in digintlemez.

ULUSLARARASI YAYINDA 1,5 KAT ARTIS

Universitenin diinya ile biitiinlesmesinde égretim elemanlarina
disen gorev, akademik ¢aligmalarimin uluslararasi standartlarda
tretilmesi, yayilmasi ve kabul edilmesini saglamaktir. Bu baglamda,
tniversitemizin gosterdigi gelisim dikkat ¢ekici diizeydedir.

Son iki yilda 6gretim tyelerimizin uluslararas: yaymnlarmda meydana
gelen 1,5 kat artis ve Universitemiz tarafindan verilen arastirma
tesviklerindeki ytizde 100 oranindaki ilerleme, 6gretim
elemanlarmmizin bilimsel kalite ve tiretkenliklerinin nisanesi olarak
bizleri gururlandirtyor.

Universitemizin uluslararasi tartismanin bir pargasi haline gelmekte
oldugunu acikca gosteren bir baska gelisme de, 6gretim tyelerimizin
projeleri icin, iiniversitemiz disindaki ulusal ve uluslararasi
kuruluglardan aldiklar: desteklerin son iki yilda yiizde 450 gibi -
telaffuzu dahi bag dondiiren- bir hizla artmasidir.

Buna yurt dist tniversitelere misafir 6gretim tiyesi ve konugmaci
olarak davet edilen ve uluslararas: toplantilarda ana konusmaci
olarak katilan akademik personel sayisinin artig hizim ekleyince,
dogru yolda oldugumuza dair inancimiz bir kez daha pekisiyor.

KRITER, ULUSLARARASI ORTALAMALAR OLMALI

Bizler her alandaki ilerlememizi, gelijmemizi ve becerilerimizi
uluslararasi deger ve élgiitlerle karsilagtirmaliyiz. Universitemiz
sadece bulundugu sehirde veya tilkede geldigi noktadan mutlu
olamaz, olmamalidir. Bizim i¢in degerlendirme kriteri yalmzca
Turkiye ortalamalar: olmamalidir; uluslararas: standartlarda
ilerlemeler kaydetmedikge, yaptigimiz iste bagarih oldugumuzu
soyleyemeyiz.



14 yilin sonunda geldigimiz noktada gururla uluslararas:
standartlarda ‘basarili’ addedilme yolunda biiytk bir ilerleme
kaydettigimizi ve artik hazirlik, kurulug ve kalkiy donemlerimizi
basariyla tamamladigimizi séyleyebilirim. Simdi sira hizla yiikselme
ve ylkseldigimiz yerde varhigimizi saglamlagtirma agamasina geldi.

Bu siiregte 6gretim iiyelerine biiyiik gérevler diisecek. Universitemiz
Miitevelli Heyeti ve Universite Ust Yénetimi’nin kararlilig1 ve
verdigi destekler, ancak 6gretim tyeleri tarafindan dogru yonde
ve verimli kullanilirsa bir anlam ifade edebilir.

KOZMOPOLIT BIR KAMPUS HAYATI SUNMALI

Evrensel anlamda tiniversite olmanin bir yont de 6grencilerimize
sagladigimiz uluslararast etkilesim imkanlaridir. Universitemizin
icine kapanik, degeri kendinden menkul bir tiniversite olmamasinin
ve 6grencilerimizin kendilerini geligtirmeyi bilen bireyler olarak
yetismelerini saglamanin yolu, onlara kozmopolit bir kampiis
hayati sunmak ve egitimleri boyunca en az bir kere de olsa yurt
digindaki tiniversitelerde bulunma imkani saglamaktan gecer.

Bu gergevede, Universitemizin yaptig1 anlasmalarla
gergeklestirmekte oldugu degigim ve cift diploma imkanlarinin
buyiik énemi var. Bu konudaki polittkamiz, uluslararasi
baglantilarimz kaliteden 6diin vermeden her gegen giin artrmakur.
40 farkh iilkede 100’tn tizerinde tiniversiteyle imzaladigimiz
kargilikl 6grenci degisimi, ¢ift diploma ve diger anlagmalarimizla,
ogrencilerimize hicbir kisitlamayla kargilagmadan her tiir egitim
alternatifine ulagmalarii saghyoruz.

CIN ILE KARSILIKLI 20 OGRENCI DEGISIMI

Hedefimiz diinyanin 6nemli tniversiteleriyle imzaladigimiz
anlagmalarin sayisim hizla artirmak ve bu ig birliklerini tiim diinyaya
yaymaktir. Diinyanin her tarafinda gok sayida kaliteli tiniversitenin
faaliyet gosterdigi, uluslararas: rekabetin arttigr gintimuzde, artik
sadece Avrupa ve ABD tiniversiteleriyle igbirligi kurmak yeterli
degildir.

Bu itibarla, Cin tniversiteleriyle yaptigimiz anlagmalar ¢ergevesinde
her yil kargihikl olarak 20 6grencinin kisa dénemli degisimini
saglamaktan biiyiik memnuniyet duyuyoruz. Ustelik bu yil bir
Ogrencimizin egitimini siirdiirmek tizere iki yilhigima Cin’e degisim
Ogrencisi olarak gitmesi bize ayrica gurur verdi.

Bu y1l hayata gegirecegimiz bir diger 6nemli proje de, ABD’den
Arcadia Universiteler Sistemiy’le imzaladigimiz anlasma. Her yil
ABD’den gelecek 6grenciler egitimlerinin bir kismini
kamptisimuzde gerceklestirecekler; tiniversitemizin 6grencileri ise
farkli tlkelerde Arcadia sistemine dahil 6nemli Giniversitelere
giderek bir veya daha fazla dénemlerini orada gecirebilecekler.

BILGILERINI AKTARAN URETICILER TOPLULUGU

Tum bu iligkiler iniversitemizin kiresel Giniversiter topografyada
yerinin saglamlagmasini sagliyor. Bunun bir yansimasi da,
tniversitemizde gergeklesen bilimsel toplantlar ile ortaklik

kurdugumuz uluslararas: saygmhgi olan kuruluslarin artan nitelik
ve niceliginde gérmek miimkiin.

Universitemiz, gegen yil igerisinde Harvard, Princeton, Coventry,
Kent, Cornell, St Galen ve Virginia Tech gibi 6nemli tiniversiteler;
Stockholm International Peace Research Institute, German Marshal
Fund, Bosh Foundation gibi 6nemli diigiince kuruluslari; IAMCR
ve CEEISA gibi buiytik ve etkin profesyonel akademik birliktelikler
ile ¢ok sayida diger uluslararas: olusumlarla diizenledigi ortak
toplanti ve programlarla uluslararasi alanda adindan soz ettirmeyi
bagardz.

1642 akademisyenin 1100 bildiri ile katildign TAMCR 2011
Konferans:’ gibi faaliyetler tniversitemizin kapasite ve yetkinligi
ile 6gretim tyelerimizin uluslararas: baglantilarmin giictine isaret
etmektedir. Bu faaliyetlerin devamliliginin, tiniversitemizin dinya
tniversiteleri arasinda yerini almasinin 6nemli bir vasitasi oldugu
inanciyla, bu tirden etkinliklere talip olmayi stirdiiriiyoruz.

ULUSLARARASI UNIVERSITER BIRLIKTELIKLER

Ayrica uluslararas: tiniversiter birlikteliklerde de yerimizi aliyoruz.
Son iki yil icerisinde tiniversitenin Global Compact, Magna Charta
Observatory, EMUNI University, OECD 50 tiyelikleri gerceklesti.
Bunlar ve daha 6nce tiyeligimizin gerceklestigi European
Universities Union, International Association of University
Presidents, Europa Nostra gibi birliktelikler tiniversitemizin
uluslararas: alanda daha goriintr kilinmasi, egitim ve 6gretimle
ilgili gelismeleri daha yakindan takip edebilmesi ve baglantilarini
zenginlestirebilmesi agisindan 6nemli yapilanmalardir.

Bu faaliyetlerin varhigi ve devamliligiyla saglanan akademik ortamin,
universitemizin ‘bilgeliklerini gelistirmek, bilgilerini cogaltmak,
paylagsmak ve aktarmak i¢in biraraya gelmig ureticiler toplulugu’
olma vasfini kuvvetlendirdigini biliyoruz. Zira, eger 6ziinde ve
esasinda tniversite olmaktan bahsediyor ve bunu hedefliyorsak,
stirekli olarak kargilikli etkilesim ve tartigma ortamini canh tutmak
zorunday1z.

OGRENCIYI BILGI NEBULASINDA KAYBETMEYELIM

Cok yonlu, yetkin bireyler yetistirmeyi hedeflemeleri gereken

tniversitelerin bir bagka gorevi de 6grencilerini yasamin pratigine
hazirlamaktir. Universiteye kaydolan égrenciyi bir bilgi nebulasinda
kaybetmenin adi, tiniversiter anlamda ‘akademik calisma’ olamaz.
Birer entellektiiel olarak i¢cinde yasadiklar: toplumun tarih, kiltiir
ve degerlerinin farkinda olmayan, sanat alaninda gelisimleri zayif
kalmug bireylerin, tam anlamiyla bilgiyle donanmalar: imkansizdir.

Aym sekilde toplumsal gerceklikten uzak, edindigi bilgiyi yasamla
bagdastiramayan, onu etkin bicimde kullanamayan bireyleri mezun
etmek ne Universiteyl “Universite’ yapar, ne de mezununu ‘Universite
mezunu.” Diploma sahibi olmakla iniversite mezunu olmanin
arasinda biyiik fark vardir. Cok sayida diploma sahibinin her giin
kargimiza ¢iktigy giintimiiz diinyasinda gercekten “tniversite mezunu’
olanlarin degerini her gegen giin daha iyi anliyoruz.



TOPLUMSAL SORUMLULUGU ESAS ALIYORUZ
Yasamin pratigini yakalayan ve toplumsal sorumlulugu esas
alan anlayig ve yaklagimimizi yansitir bigimde, hem
ogrencilerimizi iniversitemizin sosyal sorumluluk projelerine
dahil ettik, hem de sosyal sorumluluk dersini kredili olarak
akademik programimiza ekledik.

Toplum hizmetinin en gtizel 6rneklerinden birisi olan bir buguk

yil 6nce hayata gecirdigimiz ‘Komsuluk Hakkr’ projemiz ile

icinde yerlesik oldugumuz Cibali semtiyle aramizdaki duvarlar
kaldirdik; kurdugumuz mahalle paydas kurulu yoluyla

universitemiz ile semtimiz arasindaki iligkiyi gelistirdik; ortak
sosyal sorumluluk projelerine imza atmaya basladik.

Yayin hayatina yeni baslayan Cibali Postasi gazetemiz bu
birlikteligin en son 6rneklerinden birisi. Ogrencilerimizin
emegi ve dniversitemizin destegiyle yayinlanan gazetenin,
Cibali semtindeki mahalle kimligine katki saglamasi, tiniversite-
mahalle yakinlagmasini ilerletmesi ve 6grencilerimizin bu
surecte bir taraftan sosyal sorumluluk almalari, diger taraftan
gazete gikartma dinamiklerini dgrenmeleri temel hedeflerimiz.

Universitemizde benimsedigimiz egitim modeli ¢ok yonlii ve
yasamla kargilastiginda, kendini konumlandirmayi bilecek fertler:
topluma kazandirmak tizerine kuruludur.

Universitemizin égrencilerine sundugu degerlerin baginda, binlerce
yillik tarihi ve kiiltirel miras: paylastigi Cibali Yerlegkesi ile bu
kampiiste yerlesik Rezan Has Miizesi’nin koleksiyonlar: gelmektedir.

BiRE BiR KOGLUK iMKANLARI VE i$ BASI

Ayrica Universitemiz 6zel sektorle isbirligine de biylik 6nem
vermektedir. Universitemiz Yasam Boyu Egitim Merkezi'nin farkl

sirketlerle gerceklestirdigi ortakliklar ve bunlardan ortaya c¢ikan
egitim programlari ve gectigimiz yil hayata gecirdigimiz ‘Isim
Kampiiste’ projesi gibi caliymalarimiz, 6grencilerimize is diinyasmim
pratiklerini 6grenme ve mezuniyet sonrasina ayricalikli hazirlanma
imkani saglamaktadir.

Bunlara Kariyer Merkezi’mizin sagladigi egitimler, bire bir kocluk
imkanlari ve stajlar eklendiginde, tiniversitemizde egitim gérmekte
olan 6grencilerimiz daha okurken is diinyasiyla tanigma ve i bast
egitimi alma imkanina sahip olabilmektedirler.



UNiVERSITEDE
DEMOKRASi OLMALI

Ankara Universitesi eski rektéri

Cagdas Universitelerin ilkeleri neler olmali? Oncelikle
Universitede demokrasi olmali. S6zind ettigim
demokrasi; sadece Universitenin yénetimi agisindan
deqil, disiince sistemi icin de gerekli olan bir unsur.

Diinyada ilk iiniversitenin Bolonya Universitesi oldugu bilinir, ama
daha detayh bir aragtirma yaptigimiz zaman ilk tniversitenin
Fas’in Fes kentinde M.S. 859 yilinda kurulmus oldugunu gériiriz.

Bolonya Universitesi, daha sonra kurulmus ve bugiin 923 yasinda.
Universite ne demek? Bence iiniversite, serbest diigiince sistemi
i¢inde, hig bir otoriteye bagh olmaksizin arastirma yapan, bilim
ureten ve yayan bir egitim kurumu.

Eger aragtirmaya bagh olmadan yiiksek 6grenim yapiliyorsa, bu

universite kavrami diginda kalir ve daha ¢ok yiiksekokul, meslek

yiiksekokulu gibi kategorilere girer.

Cagdasg tuniversitelerin ilkeleri neler olmal?

Biraz 6nceki tarife uyabilmek i¢in, 6ncelikle tiniversitede demokrasi

olmali. S6ziinii ettigim demokrasi, sadece tiniversitenin yonetimi
agisindan degil, dustince sistemi i¢in de gerekli olan bir unsur.

OGRENIM UCRETLERINI UNIVERSITE BELIRLEMELI

iDARIi KONULARDA DA 0ZGUR OLMALI

Universite bilimsel konularda ézgiir oldugu kadar, idari konularda
da 6zgiir olmali. Ancak tiniversitelerin kendine gore i¢ kurallar,
duizenleri var. O universiteye katilan 6grenciler de 6gretim
elemanlar da bunlara uymali.

OECD kriterlerine bakarsak, 6zerk tiniversite tarifi icin soyle der:
“Binalarina ve tiim arag gereclerine sahip olan egitim kurumlar1.”
Tiirk tniversitelerinin ne kadar 6zerk olduguna bakacak olursak,
bundan sekiz y1l 6nce bu kriterlere gore sekiz tizerinden 0,50, yani
yarim puan alabiliyordu Tirk tiniversiteleri. Bugiin ise bu not
1,50’ye yiikselmis durumda.

Hig de biiytk bir ilerleme degil, daha sekizin yarisina bile
ulagamamigiz, hatta yarisinin yarisina bile. “Bina ve arag geregleri
kendisinin olacak” kriteri ise, kamu tiniversiteleri icin gecerli olamaz
ama belki bu bakimdan vakif tiniversiteleri igin gegerli olabilir.

OECD, kredi alabilme, biitge olusturma ve sarf etmeyi de kriterler
arasinda sayar. Kamu tiniversitelerinde boyle bir sey yok. Bir de

son yillarda Maliye Bakanhg bir katsay1 belirliyor ve “eski biit¢enizi
bununla ¢arpacaksimiz” diyor. Eski biit¢enizi, “enflasyon ne kadar
oldu ise, o kadar artmigtir” diyor ve bunu kesinlikle gecemiyorsunuz.

Bir dnemli nokta da, tiniversitelerin akademik personel iizerinde tasarruf sahibi olmasi gerekliligidir. Universite, bir
konuda basarili olan istedigi 6gretim elemanini alabilmeli ya da tersine bu konuda basarisiz olan 6gretim elemanina,
“kusura bakma, biz sizinle calisamiyoruz” diyebilmeli.

Devlet Giniversitelerinde bu da yok. Ogrenim iicretlerini de tiniversitenin kendisi belirleyemez. Oysa, OECD’ye gére
sizin belirlemeniz gerekir. Tlrkiye’de devlet (iniversiteleri cok kiigiik harclar alir, ama buna ragmen her yil 6grenciler
harglar icin ayaga kalkar. Oysa bu toplanan harglar, 6denegin 1/10’unu bile olusturmaz.



Tirkiye’de tniversitelerin diger bir sorunu da rektor atama
sistemleridir. Amerikan dniversitelerine bakarsak, tartismasiz
diinyanin en 6nde gelen (niversiteleri orada. Her yil diinyada ilk
10 siralamasinda en az sekizine giren tiniversiteler. Hatta cogu kez
ilk 10’'un tamami ABD’den gikiyor, bazen de buna iki Ingiltere’den
Cambridge ve Oxford dahil olabiliyor. Onlar da besinci ya da sekizinci
siralarda.

Bunun nedeni -bence- sistem farki. ABD’de miitevelli heyeti bir
rektor secer ve der ki, “ben senden basari bekliyorum. Bu (iniversiteyi
bugtin oldugu yerden daha ileriye gotiireceksin.” Rektor isini
yapamazsa, bir daha segilme sansini kaybeder. Rektor de dekanlari,
dekanlar da bolim bagkanlarini seger. Bu da hep basariya bagl.

Hangi projeyi goturiirseniz gotiiriing ancak yeni bir projenize,
digerlerinden kisarak izin veriliyor. Bir diger 6zerklik kriteri de
tniversitelerin ders programlarini kendilerinin belirleyebilmesi.

ARASTIRMA BUYUK PARALAR ISTER

Hepimiz biliyoruz ki aragtirma yapabilmek biiytik paralar ister.
Buna tiniversite, devlet ve 6grenciler ne kadar katkida bulunabilirse,
arastirmalara o kadar biitge ayrilabilir. ABD’de sistem soyle; butce
i¢ bolimden olusur. Biitgenin 1/3’t 6grenciden harg olarak
almmakta, 1/3’lini kamu vermekte, kalan 1/3’linti de iniversitenin
vakiflar: temin etmektedir.

Rektoriin de en 6nemli gorevlerinden biri, tiniversitesine artt
gelirler bulmasi. Harvard Universitesi'nin 2011 yih hiitgesinden
rakamlar vermek gerekirse, varliklar: 61.2 milyar dolar. Bunlara
gayri menkul gelirleri, gelirler ve bagislar dahil. Net varliklar: ise
37 milyar dolar, yani maddi stkintiya diistigii zaman isterse
bunlardan birini satabilir. Bizde ise bunu yapamazsiniz. ABD’de
mali 6zerkligi olan bir tiniversite bunu yapabiliyor.

Ikinci 6rnek ise 6grenci bagina diigen harcamalara iliskin rakamlar.
Harvard Universitesi’nin yilhk harcamalari 4 milyar dolar, 6grenci
sayist ise 35 bin. Biitgelerini boldigimiiz zaman, Harvard’da
ogrenci bagina yillik 411 bin dolar gibi bir harcama dustiyor; buna
isinmadan bilimsel aragtirmaya kadar her sey dahil.

s  REKTORLER SEG"V"-E GELMELI MI?  p—

Basaril olmadigi takdirde dekan, bir bolim baskanina “bakin, biz

sizinle iki senedir calisiyoruz. Hig bir kipirdanma yapamadiniz. Bir
dahaki sefere durumunuzu gozden gegirecegdiz” diyebilir. Iste sistemin
getirdigi bu iyi ozellikler nedeniyle, Amerikan tniversiteleri diinya

siralamasindaki ilk 100’iin neredeyse yiizde 80’ini alyor.

Bizde secim var, hem de di¢lii segim. Bir milletvekili segilirken, “sizin
mahallenize otoblis getirecedim, vesaire yapacagim” der ya, bizde
de secime giren rektorler baska sey diyemez. Yani “ben sizi bilimde
ileriye gotiirecedim” der, ama 6gretim elemanlarinin da istekleri
vardir. Onlari da karsilayacaklarina soz verirlerse bitti! Universitenin,
o rektorin gonliindeki ilerlemesi durmus demektir.

Gelismis tiniversitelerimize bakacak olursak bizde bu rakamlar,
Istanbul Universitesi 6 bin 545, ITU 14 bin, Bogazici Universitesi
16 bin 348 TL diye siralanir. Simdi, “Ttrkiye tiniversiteler
siralamasinda neden ilk 500’e girmiyor?” diyoruz; gercekte ise son
birkag senedir birkag iiniversitemiz ilk 500’e giriyor. Ustelik bu
kisith biitcelere ve yerine getirilmesi beklenen ¢ok agir kosullara
ragmen.

KAG BILIM VE DOGA YAYINI YAPTIGINA BAKIYORLAR
Nedir bu kogullar?

Bunlardan biri Sangay Sistemi diye bilinir. Universiteye; 20 puan
yaymlarmdan, 20 puan Nobel Odiilii alip almamis oldugundan,
20 puan da ne kadar ‘science’ (bilim) ve ‘nature’ (doga) yayim olup
olmadigma verir.

Kald ki, Ttirkiye ve diger bir¢ok iilkede bunu, -bir tiniversite i¢in-
gergeklestirmek ¢ok zor. Ama yine de 2011°de Leiden
Universitesi’nin ¢ok yeni yayinladigi listeye gore, Tiirkiye’den
Istanbul, Ortadogu Teknik, Istanbul Teknik, Ankara ve Hacettepe
tniversiteleri ilk 500 siralamasina girmis. Kisaca, Tirkiye’deki
tiniversitelerimizin durumu hig de kétii degil. Ustelik 170
Universitemizin agag1 yukar: 125’1 yeterince gelismemis durumda.



DUNYADA 2020°DE

TUM OGRENCi SAYISI
200 MIiLYON OLACAK

Sabanci L'J(]iversitesi ogretim dyesi
(Bogazici Universitesi eski rektdérd)

Bu kadar asir bildigi gibi giden, eski yapilarini
koruyabilen Universiteler su an ciddi tehlikeler gegiriyor.
Bazilari da buna ‘firsatlar’ diyor ‘tehlikeler’ yerine,
acikcasi ben de bu gruba daha yakinim. Degisen
diinyada universiteler de o diinyaya kendilerini adapte
etmek durumunda, ¢uinkl buna mecbur.

Diinyada buiytik degisiklikler oluyor ve tiniversitelerin bunlara
yetisebilmesi 6nemli bir sorun olarak ¢ikiyor karsimiza. Bugiin,
Avrupa’da herhangi bir kurulusa gittiginiz zaman en ¢ok tartigilan
seylerden biri de “Gniversitelere ne oldugu’ konusu.

Yiiksek 6gretime hem egitimde, hem aragtirmada, hem de topluma
hizmette talep giderek artiyor. Yani su ‘fildist kule’, séziindeki gibi
“fil disinden kulede otururlar, ne yaptiklar: da belli degil” durumu
gecerli degil ¢agimizda.

Rakamlarla 6rnek vermek gerekirse, 1980°de diinyada tim egitim
sektorinde 50 milyon 6grenci vardi. 2000 yilinda bu say: 100
milyona ¢ikti. Bu saymm 2020’de ise 200 milyona ¢gikmas: bekleniyor.
Diinyada 6grenci sayisi artarken, ayni zamanda geleneksel 6grenci
tanimu digina ¢ikan 6grenci sayist da artiyor.

Kim bu 6grenciler? Caliganlar, hayatin muayyen bir agamasimdayken
egitim almak isteyenler; yabanci 6grenciler. Yani daha yagli, ¢alisan
ntfusa dahil ve kendi imkanlariyla egitim alanlar.

CUNKU OGRENCI DEPOLARI ORALARDA

ABD’yi 6rnek verecek olursak, tiniversite 6grencilerinin ytuzde 75’1
bu tig gruptan birine giriyor. Yizde 50’1 ikisine giriyor, yiizde 25’1
her ticiine de giriyor. Bu ¢ok ilging bir degigim.

Diger taraftan diinyada tiniversite 6grencileri, daha ¢ok niifusu
geng olan iilkelerden geliyor. Avrupa Universiteler Birligi'nin kalite
degerlendirme siirecinde ¢alisngim donemden biliyorum; Estonya’da
bir Gniversiteye gidiyorsunuz, ¢ok 1y1 bir tiniversite, Amerikan
kampiislerine benzeyen kamptsleri var ama 6grenci yok.

“Peki ne yapalim?” diye sorduklarinda, Ortadogu’ya agilmalarim
éneriyorsunuz. Ciinkii 6grenci depolari oralarda. Ulkelerarast
ogrenci hareketliligi de artiyor.

UNIVERSITELER GLOBALLESMEYE MAHKUM

Bu durumda tiniversiteler, 6zellikle de egitim alaninda daha fazla
globallesmeye mahkum gibi géruntyor. Bu talep artigmin
tniversitelere getirdigi s6yle de olumlu bir gelisme var:

Ornegin, Tiirk-Yunan forumundan bazi arkadaglarim su an Kadir
Has Universitesi’nde ¢alisiyor. Universitenin Yunan hocalart var,
bu ¢ok 1yi ve 6nemli bir gelisme.

Ayni sey Sabanci, hatta Bogazici Universitesi’nde de var. “Hatta”
dememin sebebi, devlet tiniversitelerinde yabanct hoca ¢alistirmanin
oldukga karmagik bir ig olmas.

Universitelerden aragtirma alaninda da beklenti ¢ok.

KATKIDA BULUNMAMA SANSINIZ YOK

Séyle bir 6rnek vermek istiyorum. Biz, Bogazici Universitesi’nde
ogretim tyelerini uygulamali aragtirmalara sevk etmek, endiistriyle
ve toplumla biitiinlesmelerini saglamak icin bir takim tedbirler
alirdik.

Ogretim iiyelerinden devamli su soru gelirdi, “Peki bizim



yapacagimiz temel aragtirmalara ne olacak? Teoriye ne olacak?”
Ama bir taraftan da tiniversiteler, bu hizla degisen dinyaya ve
gelen taleplere de cevap vermek zorunda.

Ornegin iiniversitelerin teknolojik diinyaya nasil katkist olacak,
yoksa hi¢ olmamali m1? Aklimza bu sorular geliyor, ama ashinda
katkida bulunmama gibi bir gansimz yok.

Topluma hizmet, yalmzca teknolojiye hizmetle olmaz. Toplumun
sosyolojik olarak, siyasi olarak gelismesinde de tiniversitelerden
cok sey beklenir. Universitenin demokrasiyle iligkisi, iilkenin
demokratiklesmesine katkisi bakimmdan son derece 6nemli.

YONETSEL ESNEKLIK ELZEM

Diinyada 6zel kurumlarin egitimdeki artan pay: da dikkat gekici.
1985°te bu pay ytizde 15 iken, 2000’lere dogru yiizde 30’a gikmus.
Avrupa ve Tirkiye’de 6zel tiniversite kavramu terstir biraz, 6zel
universitelere ‘Universite’ olarak bakilmaz, ama buna ragmen
Tturkiye’de de tiniversite sayisi bitytk artig gosteriyor.

1992°de, rektorliik yaptigim donemde tniversite sayisi sadece
29°du. Simdi 103 devlet tiniversitesi, 62 de vakif tiniversitesi var.
Bu giizel ve diinyadaki trendlere uyan bir gelisme.

Trendlere uymayan ise Turkiye’deki vakif Gniversitelerinin
egitimdeki payi, yani kag 6grenciye egitim verdikleri. 2000 yilinda
bu rakam yiizde 5 idi, simdi ise yiizde 10 civarinda.

MENAJER GiBi GALISAN REKTORLER

Degisen diinyanin tiniversite yonetimine bir de goyle yansimasi
var. Artik girisimci liderlik, girigimei rektorliikten s6z ediliyor. Yani
bugtinkii rektorlerin daha genis bir bicimde diigiinmesi bekleniyor.

Tipk: bir menajer gibi distiniip paray1 da yonetebilmesi ve
gerektiginde gidip para da bulabilmesi gerekiyor.

Bir de kalite stirecleri ¢ok énemli. Biz bugiin ne yapiyoruz, bir
rektor atiyoruz ve bu insana daha basindan, “sugludur” diyoruz.
Bir tiniversite kuruyoruz, daha bagindan yine, “bu tiniversite basarili
olamayacak” diyoruz.

Kisacasi insanlari, kurumlar: bir deli gémleginin icine sokup

iizerlerinde kontrol kurmaya ¢alismaktan baska bir sey yapilmiyor.
Oysa OECD’nin kriterlerinde oldugu gibi, rektorleri istedigi gibi
program gelistirebilmesi, istedigi 6gretim iiyesini alabilmesi, 6grenci
se¢iminde sesini duyurabilmesi, elindeki parayz stratejik hedeflerine

yonelik kullanabilmesi ve stratejik planlama yapabilmest i¢in 6zgiir
birakmak gerekiyor.

Bu ozgiirliigii ve esnekligi tiniversitelere veriyorsaniz, bir yerde de
tniversitenin topluma sorumlulugunu 6l¢gmek durumundasimiz.
Bizdeki gibi bastan suclu kabul etmeyip, performansa gére
degerlendirmelisiniz tiniversiteleri.

Kalite, akreditasyon ve kalite giivence sistemlerinin kullanilmasi
bu yiizden gerekli ve énemli. Ornegin Sabanci Universitesi’nde
oldugu gibi tiniversite kendi programini, sistemini uygulasin ama
basarist da olciilup ne kadar bagarili oldugu gozlenebilsin.

UNIVERSITELERE GELEN TEHDITLER ARTTI

Peki, tiniversitelerin bu yeni sistemde kargilasacaklar: sorunlar
neler? Bugiin, ‘girigimci tiniversite’ dediginiz zaman tiyleri diken
diken olan birgok arkadagimiz var. Ciinkii girigimei tniversite
denince, siz bir yerde, tiniversiteyi bir igletme haline getiriyor ve
bagina menajer koyuyorsunuz.

Bu ashnda haksiz bir elestiri degil ama bundan sonraki gorevimiz
orta yolu bulmak. Girigimci tiniversite modelini ortaya koyan
Amerikali akademisyen Burton Clark, yazdig ikinci kitabinda
kendi yarattigi modeli elestirir.

Der ki “cok menajeryal bir modele giderseniz, tiniversite
akademisyenlerinin ¢ok benimsedigi arkadashk, meslektaglik,
dayanigma modelini diglarsaniz, oradaki girisimcilik de yiirimez.
Bir sekilde meslektaghkla girisimciligi tiniversitenin bagdagtirabilmesi
gerekir.”

OZERKLIGE YONELIK TEHDITLER VAR

Bir ikincisi, 6zerklige yonelik tehditler var. Magna Carta Gozlemevi
1988’lerde Avrupa’da tiniversitelerin biirokratik otoritelere karsi,
devlete kargi, hatta diger Avrupa kuruluglarina karsi 6zerkligini
korumak tizere kurulmus. Ama bugtin Magna Carta’da
konugtugumuz sey, 2010’Iu yillarin ¢ercevesinde bu yazilanlarin,
yani tiniversitelerin anayasalarimin nasil revize edilecegi.

Burada su akla geliyor, “acaba gimdi piyasayla bu kadar ic ice
olmusg bir tiniversite sistemine tehlikeler piyasadan da m geliyor?”

Eger tniversite gidip parasimi bulacaksa, gelir getirici faaliyetlerde
bulunacaksa, 6zerkligini nasil koruyacak? Kisacas1 6zerklige gelen
tehdit artik iki boyutlu; hem piyasadan hem de devletten gelen
tehditler s6z konusu.



MUHENDISLIK MEZUNU YONETICILIK YAPIYOR

“Bilgi toplumu nedir?” diye bakacak olursak, ABD’deki is gliciiniin
ylizde 401 her yil is, yiizde 10°u ise her yil meslek degistiriyor. lleri
teknoloji gerektiren isler gelismekte olan (lkelere ‘out source’
ediliyor, yani o tlkelere de bir talep yaratiliyor.

Bogazici’nden bir rnek vereyim, 2000 yilinda mezunlar derneginin
yaptig! bir arastirmada, tniversite mihendislik bolim{ mezunlarinin
yiizde 12’sinin miihendislik yaptigi, kalaninin yonetici ya da is sahibi
oldugu ¢ikmisti ortaya.

Bdyle bir gercek karsisinda akliniza ¢ok ilging sorular geliyor, “Biz
nasil egitim veriyoruz, dogru mu yapiyoruz? Mihendislik bélimi
ne yapliyor, isletmeyi kapatsak mi?” gibi sorular.

Su bir gercek ki Universitelerin degisim esnekligini géstermesi,
egitim programlarina artik yenilik getirmeleri gerekiyor. Burada sz
tiptan, mihendislikten disar ama, “acaba (iniversite meslege mi
odaklanmali?” sorusu da geliyor akla.

Ornegin ben o arastirmayi yaptigimiz dénemde kapi kapi dolagtim
ve “miihendislik mezunlarini niye y6netici olarak ise aliyorsunuz,
ne buluyorsunuz onlarda?” diye sordum. Bana verilen cevap suydu,
“biz zaten egitiyoruz, bilgisini veriyoruz. Diisiinme bigimleri ve is
disiplinleri hogumuza gidiyor, gerisini 6gretiyoruz zaten.”

Saninim, Prof. Dr. Tosun Terzioglu da Sabanci Universitesi’ni
kurarken bu tip diisiincelerden gegti ve bence gok ilging bir deneyim
Ornegi sergiledi. ‘Bolimsiiz fakilteler, disiplinlerarasi calismalar,
cocuklarin dniversite kariyerleri sirasinda bir disiplinden digerine
hareket etme imkanlarinin olmasi.’

Bu 6rnek, glinimizde bagka (iniversiteleri de disiplinlerarasi
calismalar ve yenilikler yapmaya yonlendirmeli bence, buna ihtiyag
var.

“Sen bunu yapiyorsun, ama Kars’daki tiniversite yapamiyor” diyor
ve herkesi ortalama bir diizeye getirmeye calisiyor. Bu sistemin bir
an once degismesi, dniversitelerin bu yenilikleri yapabilecek, ¢ikan
firsatlardan yararlanabilecek ve kendini bilgi toplumuna adapte
edebilecek yonetsel esnekligi gosterebilmesi gerekiyor.

SISTEMIN DAHA YATAY
KURULMASI GEREK
Tiirkiye'de ilk basta, elestirdigimiz
seyi ve neyi degistirdigimizi
anlayabilmemiz lazim. Burada
Tirkiye’nin dniinde bence iki sorun
var. Kitle sorunu halen devam
ediyor Tirkiye'de.

Ama 2025’lere 2050’lere dogru
bakarsak giderek azalacak bu baski.
Tirkiye’nin dniine de bir firsat
dénemi cikiyor. Bu firsatla ne
yapacaksiniz? Bu firsati iyi
degerlendirebilmek icin kaliteye
yatirim yapilmasi lazim. Kaliteye
yatirimi nasil yapacaksiniz? Burada
da kurumlarin ve insanlarin yaratici
glgclerinden faydalanmak gerek.

Ankara’da oturup her seyi oraya
toplayip burada, “aman simdi su
olsun, aman bu olsun” diye, merkezi
planlamayla bu isi ¢gdzemezsiniz.
Kurumlardaki arkadaslarin,
kurumlari yiiriiten insanlarin,
akademisyenlerin yaraticihgindan
faydalanmaniz gerekir. Bunun igin
de sistemi daha yatay kurmalisiniz.

Peki, yiiksekdgretim kuruluna gerek
var mi? Var ama bence bir
koordinasyon kurulu olarak var.
Ama bugiin her ise karigiyorlar, bu
bdyle gitmemeli. Bir ulusal
akreditasyon veya kalite glivence
kuruluna ihtiyacimiz var, bir iist
kurulus olarak.



OZERKLIK
HESAP VERMEMEZLIK
DEGILDIR

Sabanci Universitesi 6Jretim (yesi (eski rektdrii)

Dunya universiteleriyle Turk Gniversitelerini 6zerklik
anlaminda karsilastiracak olursak, éncelikle farkli
geleneklerden geldigimizi hatirlamamiz gerek. Ancak
6zerklik asla ve asla hesap vermemezlik degildir.
Ozerklik, miithis bir sorumluluk gerektiriyor.

Diinyadaki trend tiniversite 6gretimine olan talebin giderek arttig
yonunde. Ancak Turkiye ntfusunun, acik 6gretimle birlikte, bugtin
sadece ytizde 30’a yakin bir kismi tniversiteye giderken, bu oran
ABD, Kanada ve bir¢cok Avrupa tilkesinde ¢ok daha ytiksek.

Ama diger yandan Avrupa’da tniversite ¢agina gelen niifus da
giderek azaliyor. Avrupa Birligi tilkeleri yaslanan bir niifusa sahip.
Ttrkiye ise 6yle degil, sansh bir demografik donem icerisinde. Bu
da Tturkiye’de de tiniversiteye talebin artacagini gosteriyor,
dolayisiyla yeni tiniversiteler acilmasini asla yadirgamamalry1z.

Ne var ki, Turkiye’de tiniversiteler, yeni kurulan her tniversiteyi
buyiik bir kiskanclikla karsiliyor, bunun bir¢ok 6rnegi mevcut.
Ornegin Ortadogu Teknik Universitesi kurulurken, “bozkirin
ortasinda tniversite mi kurulurmus!” dendi. Ayni sey Ankara

Universitesi kurulurken -yani ben bir buguk yagmdayken- babama
séylenmis, onu da biliyorum. Ama Ortadogu Teknik Universitesi
kurulurken ilgingtir, bunu séyleyenlerin bir kismi da Ankara
Universitesi’'ndeki meslektaglarimizd.

Elestirilen diger bir konu da ‘miitevelli heyeti sistemi.” Ctinkt bazi
ogretim tyelerimiz dengeyi hic sevmez. Vakif tiniversitesi kurulurken
de “soyledir, boyledir” diye bir¢ok sey sdylenir ve bu da insanlari
etkiler.

BiR REKTORUN YETKILERI NELERDIR, TARTISILMALI

Ben geng bir 6gretim tyesi aday: iken Ortadogu Teknik
Universitesi’nden merhum Erdal Inonii’yii ziyaret etmistim.
Gittigimde etraf toz duman, ingaati ve bana bir¢ok plan gosterdi.
“Ug y1l sonra su olacak, dort yil sonra bu olacak” dedi. Ondan iki
yil sonra ben doktoramu bitirdim ve tekrar gittim. Dediklerinin bir
kismu gergeklesmisti hakikaten, sonra da hepsi gerceklesti.

Daha sonraki yillarda biraz daha deneyimli bir 6gretim tiyesiyken,
TUBITAK la birlikte bir heyetle bu kez Cukurova Universitesi’ni
ziyaret ettim. O zaman da Rektér Mithat Ozsan, bize Cukurova
Universitesi'nin her yonde nasil gelisecegini, nelere dikkat



TURKIYE’NIN ONUNDE BUYUK BIR FIRSAT VAR

Universite, Tiirkiye ve diinya dedigimiz zaman, Tiirkiye'nin basgka
bilyiik sansi var. Soyle ki, Avrupa Birligi (AB) 2000’li yillarin, hatta
1990’ yillarin ortalarinda sunu fark etti: Yaslanan bir niifusu var
ama bir bilgi cagina girmekteler.

Evet, iyi egitim almig mihendisleri, fizikgileri, kimyacilari vesaireleri
var ve uretimi yavas yavas baska tlkelere kaydirmasi gerekiyor.
Peki nereden baslayarak? Acik soyleyelim, genellikle cevreyi
kirletenlerden, cok kar getirmeyenlerden baslayarak. Bu arada elinde
tasarim giictind, yenilik giictind, arastirma glictinii tutmaya da
devam edecek.

Yani ne olacak, malin altinda ‘Made in China’ yazacak ama o esasinda
bir Alman tasarimi veya Hollanda tasarimi olacak. ‘Know-how’
olarak orada (retilen degerin yiizde 90’1 Aimanya’ya ya da Hollanda’ya
giderken, yiizde 10°’u da Gin’de kalacak. Tabii Ginli de bundan
memnun olacak, ki memnun.

Simdi bunu yapabilmesi icin AB iilkelerine ne lazim? lyi elektronik
miihendisi, iyi bilgisayarci, iyi gen miihendisi vesaire. lging bir

edeceklerini anlatti. Bir kismimiz Oylesine dinledik. Evet, istersek
olur, oluyor da. Yeter ki isteyelim ve olacagini hayal edebilelim. O
hayali kuran insanlara da o misyonu verelim.

Ben, Tirkiye’de tiniversite meselesi dendigi zaman hala “rektor
atamayla m1 gelmeli, ne olmali?” tartigmanin stirmesini hakikaten
enteresan buluyorum. “Bir rektoriin yetkileri nedir?”” nedense
bunu tartismiyoruz.

Bugiin bir devlet tiiniversitesine rektor ister se¢imle, ister atamayla,
ister Birlesmis Milletler karariyla gelsin, higbir sey yapmadan
oturan 6gretim uyestyle, Nobel aday1 olmug veya Nobel kazanmug
bir 6gretim tyesinin maagt degismez.

Béyle bir gercek dururken, rektortn yetkilerini tartigmak yerine,
rektor nasil gelecek tartigmasi inanilmaz. Sunu bile tartigmak
anlamli olabilir: “Bir tiniversiteye rektor gerekli midir?”” Belki de
gerekli degil.

INSANLAR SANA COCUKLARINI EMANET EDECEK

Diinya tniversiteleriyle Tiirk tiniversitelerini 6zerklik anlaminda
kargilastiracak olursak, 6ncelikle farkli geleneklerden geldigimizi

gercek su ki, Avrupa sanayi ve 0zel sektor, 6zellikle piyasa ekonomisi
icinde bu alanlardan mezun olanlarin maaslarini gok yikseltmesine
ragmen, bir sekilde, Avrupali genclerin o alanlara yonelimi yok.

Kisacas! Avrupali gengler ya bu sahalarin egitimlerini biraz daha
zor buluyor -ki egitim birbirinden pek farkli olan bir sey degildir
bana gore- ya da ¢ok yarismaci bir kulvara girmek istemiyor.
Dolayisiyla Avrupali sanayici bu yiizden su an korku igerisinde.
“Tasanimimizi nerede yaptiracagiz?” diyor ve telasa kapilyor.

Tiirkiye’nin burada AB’ye gdre 6niinde biylik bir firsat var. Eger
bu firsati akillica kullanirsa, bir Avrupa lilkesi, “yeteri kadar bilgisayar
mihendisi, yeteri kadar elektronikgi, bulamiyorum. Bunlari ithal
edeyim ama daha gencken ithal edeyim” diyebilir.

Diyeceksiniz ki, “bunlari Hindistan’dan ithal edemiyor mu?”
Edemiyor, onun bir siirt kiltirel problemi var, uzaklktan tutun da
baska bircok seye kadar. Yetistireyim ve kendi toplumuma adapte
edeyim, onlar burada kalsin, belki bu olabilir ama zaman gerektirir.
Iste bu noktada Tiirkiye’nin dntinde gok Gnemli bir firsat var, bunu
dogru bir sekilde degerlendirebiliriz.

hatirlamamiz gerek. Universite, Batr'da din okullarmdan evrimlesip
gelmistir. Islam diinyasinda bu yok muydu? Evet medreseler vardh,
ama medreseler o ¢izgl tizerinde evrimlesemediler.

Nedeni ise bambagka bir tartiyma. Dikkat edersek ‘rektor, dekan,
profesor, dogent’ tim bu tinvanlar Hiristiyan din okullarindan
gelmedir. Ornegin dogentlik tinvani, eskiden bati diinyasinda
tniversiteleraras: kurul tarafindan degil, Papa tarafindan verilirmis.
O da “bu kigi birisinden bagimsiz olarak serbestge ders verebilir”
anlamina geliyor.

Ozerklik kavrami, zaman igerisinde Batr’daki tiniversitelerin kilisenin
etkisinden, daha dogrusu Katolik kilisesinin etkisinden
uzaklasabilmek, o otoritenin baskict unsurlarindan kurtulabilmek
amactyla yavag yavag ortaya ¢ikan bir sey.

Ornegin Oxford Universitesi zamanla bu baskilar nedeniyle
ozerklige gecti. Tirkiye’de ise durum farkh. Biz, cogu zaman
“ozerkligimiz zedelenir” dedigimizde kast ettigimiz agikca su: “ben
bu politik iktidardan hoglanmiyorum.” Evet, iiniversite iktidara
kargt 6zerkligini korumaly, i gruplarina karst 6zerkligini korumal,
degisik baskilara kars1 6zerkligini korumali, bu dogru.



UNIVERSITELER CIKTILARIYLA HESAP VERMEK
ZORUNDA

Tlrkiye’deki durumu hig timitsiz gérmiyorum. Tekrarlayayim,
universitelerin gorevleri meslek adami yetistirmek degil.
Diinyada meslekler tabii ki var, bunu nasil yadsiyabiliriz?

Dolayisiyla eskisi gibi bir Sovyet plani yapiyor gibi, “benim
250 matematikgiye ihtiyacim var. Su tiniversite 250 6grenci
alsin, 6bird de dgin( yetistirsin” gibi bir sey yok diinyada,
bu bitti.

Her dniversite girdileriyle degil, ¢iktilariyla hesap vermek
durumunda. Bakin hepimiz, ben de dahil, yaptik bunu. “Ilk
ylzde 1’lik dilimden su kadar ogrenci aldik” dedik. Aldik ¢ok
giizel de, ne yaptik bu 6grencileri? lyi bir sey mi yetistirdik?
Doktoraya gonderdik. Gok giizel bravo!

Asil marifet Giniversite olarak 80 bininci dgrenciyi alip bir sey
yapabilmekte. Hep girdileri kontrol ediyoruz, bundan
vazgegmemizde yarar var.

Ancak 6zerklik asla ve asla hesap vermemezlik degildir. Ozerklik,
mtthig bir sorumluluk gerektiriyor. Eger ben tiniversite olarak
kendi i¢ islerimde sadece ve sadece meslektaslarimla ve
mezunlarimin belki calisacag: yerlerdeki insanlarla -sanayi olabilir,
bankalar olabilir- konusup ders programlarimi degistiriyorsam,
bunun sonucunda mezunlarimin basarist ya da basarisizligindan
ben sorumluyumdur.

Bu ¢ok agir bir sorumluluk. Mitevelli Heyeti Baskanimiz Giiler
Sabanct’ya, Sabanci Grubu tarafindan tniversite projesi emanet
edilince, bir amcast onu ¢agirmis ve demis ki, “ne sorumluluk
aldin biliyor musun?” Giiler Hanim da “ben yatirim: su kadar
zamanda yapacagim, biitcemi agmayacagim. Sunu yapacagim,
bunu yapacagim” diye anlatmaya baglamus.

“Yok” demis amcast, “bu Lassa’yi, Brissa’y1, Fordsa’y1 kurmak
gibi degil. Orada biz hatali bir imalat yaparsak, prestijimiz
dolayisiyla bin lastigi geri aliy, yerine diinyanin en iyi 2 bin lastigini
getirir dagitiriz. Ama burada sana insanlar ¢ocuklarini emanet
edecek. Bu cok biiytik sorumluluk.”

Bu 6rnegi sunun i¢in verdim; biz ne kadar 6zerk olursak olalim
fark etmez, o kadar daha fazla hesap vermemiz lazim. Ogrencimize,
Ogretim iyemize hesap vermemiz lazim, miitevelli heyetine ve
butiin kamuoyuna hesap vermemiz lazim.

I$iMiz; YETKIN VE KAMIL INSAN YETISTIRMEK
Universite 6gretim iiyeleri, rektérler, dekanlar, iiniversite girig
sinavlari yapildiktan sonra su durumla ¢ok karsilagirlar.
Televizyonlardan arkadaslar arar, “buyurun tniversitenizi tanitin.”

Buna degisik cevaplar verebilirsiniz. Benim aklima gelenlerden
ilki “ben kahin miyim?” Ikincisi de “biz meslek okulu degiliz. Biz
bir formasyon veriyoruz.”

Ciinku tniversite dedigimiz ey bilginin, killtiirtin, sanatin, aklin,
duygunun her giin, her yil tekrar tekrar ama her seferinde degisik
bir sekilde biraraya gelip harmanlandigi, karistig: bir yer.

O karigimin icerisine ben bir seyler katabilirim, 6grencim bir seyler
katabilir. Buradan matematikei de gikar, fizikci de ¢ikar, mihendis
de. Ama her seyden 6nce 1yi bir insan, yetkin bir insan, ergin bir
insan, kamil bir insan ¢ikar. Bizim igimiz budur.



URETILMi$ BiLGiLERiN

PAYLASILMASINA
HTiYAC VAR

Bilgi Universitesi 6Jretim (yesi (eski rektord)

Hi¢ sliphe yok ki tniversite, uygarligin damitiimis en
glizel 6zi. insanlik kendini asmak (izere ne kadar
fikir, distince, enerji koydu ise, o gelmis Universite
formunun icinde billurlasmis. O bakimdan herhalde
universite, insanligin gizel bir yaratisi, ona kusku
yok. Ama baska kuskular var...

Universite hocast iki seyi aym anda biinyesinde barmdirtyor. Bir
kere meslegi dolayisiyla ¢ok yenilikgi. Ciinkii arastirma dediginiz,
her gtin bir ezber bozmayi gerektiriyor. Her yeni arastirma o
konudaki belirlenmig seylerin kirilmasi, yenisinin gelmesi demek.
Dolayisiyla ezber bozmak tiniversite 6gretim tiyesinin, daha
dogrusu aragtirmacinin gindelik isi.

O bakimdan miithis yenilige acik bir yaratik, ama yasam tarzi
ve mensup oldugu gelir katmani dolayisiyla da fena halde tutucu.
O bakimdan tutuculukla yeniciligin harmanlandigi az 6rnegi
gortlir ‘bir yaratik’ tiniversite hocast. Bunu en 1y1 rektorler bilir.

TOPLUMLAR GELECEKLERINI EMANET EDIYORLAR

Mesela tutuculuk denince ben ne anliyorum? Kurumsal tutuculuk.
Yani memleketin diger alanlarmdaki degigikliklerine dokunmamak
¢unkii bu daha akillica. Digeri Prof. Dr. Tosun Terzioglu'nun da
dedigi gibi, insanlar bizlere cocuklarini emanet ediyor. Tabii
¢ocuklarimi emanet ederken, ashnda toplumlar bize geleceklerini
emanet ediyor.

Simdi gelecegi emanet, iki kat sorumlulugu igeriyor. Lakin gidigat
ve universitelerden beklenenlere baktigimizda, gelen talepler
toplumun kendini ayagindan vurmas: dogrultusundaymug gibi
gozitkiiyor. Bu kadar abartili bir sekilde ifade edilmesi hos
olmayabilir ama izin verin, ben “Universite bitt” diyeyim. “Evet,
tniversite bitti!”

Peki, tiniversite bitti, biz ne olacagiz, igsiz mi kalacagiz hep
birlikte? Hayir, elbette kalmayacagiz. Bitmeyen bitmeyecek olan
bir sey var; toplumlari yeni bilgiye olan ihtiyaci. Uretilmis
bilgilerin paylagilmasina ihtiyag var. Universite bu isi bin yil
boyunca mitkemmel gotiirmiis bir formdan, bir pratikten ibaret.

DUNYANIN YUZDE 40°1 i3, 10°U MESLEK
DEGISTIRIYOR

Universite ii¢ sey yapar. Bunlardan ilki cocuklara
Ogrenmeyi 0gretir. En Gnemli is. Harvard
Universitesi'nin eski rektorii Derek Bok’un okudugum
bir kitabi var. Orada diyor ki, “anketler yaptim,
konustum. Herkesin zikrettigi temel beklenti, fikrini
yalin ve aciklikla ifade edebilmek.” Simdi bu s6ylendigi
zaman kolay gibi geliyor. Qysa diinyanin belki en
mesakkatli isi, cocuklarimiza fikrini yalin ve aciklikla
ifade edebilme becerisini kazandirmak.

Ikincisi de hig stiphe yok elestirel diigiinceyi
kazandirmak. “Elestirel diisiinme nedir?” dediginiz
zaman; herhangi bir konuyu bir baglamin igine
oturtmayi becermektir. Yani herhangi bir durumu
kavramsallastirmayi becerebilmek. Oniiniize gelen her
oneri, her soz, her kurama karsi bir mesafe, kusku
mesafesi koyabilmek. “Oyle mi acaba?” diye bakmak.

Uciinciisi, hic stiphe yok ki, diisiinme cesareti
gbstermek. Kisaca bu tek boyutlu degil, hepsi birbiriyle
ilintili. Bunlar aslinda beg C harfinden olusuyor:
‘Contextualisation, conceptualisation, critical distance,
courage ve complexity.” (Baglamlama, kavramlagtirma,
elestirel uzaklik, cesaret ve karmasiklik). Bunlar niye
onemli ¢iinki diinyada niifusun yiizde 40’1 ig, yiizde
10’u da meslek degistiriyor ABD’de. Meslek
degistirdiginizde zeminde bir de diinya degisiyor. Yani
inaniimaz derecede hizl bir degisim var.




ESNEYEN BILGI VERMELI

lletisim fakiiltesinde Ggrettiginiz bazi teknolojik bilgiler,
bir bakarsiniz gocuklar mezun olurlarken kalkmistir
teknolojiden. Dolayisiyla mesele bir enformasyon degil,
formasyondur derim. O formasyonu verirken de demin
saydigim becerileri kazandirirsaniz, o degisen diinyaya
cocuk ayak uydurabilir.

Ama o becerileri kazandirmazsaniz problem ¢6zemez,
degisen diinyanin farkina varamaz ve arti, basina geleni
de ifade edemez. Mesleki donanimi bundan sonra
kazandirmali. Dolayisiyla digtnlenin tersine,
siralamada mesleki donanim kazandirmayi en sona
koyuyorum. Bir de hani kdmil yurttasin bir adim
otesinde, kisinin de farkina varmamiz gerektigini
disintyorum.

Biz gocuklara belli bir donanim kazandiriyoruz ama
zaten onlar kazandiklari meslekte kalmiyor, bagka
alana yoneliyor. Eger belirli bir problem ¢ézme
becerisiyle donanmadiysa da bir tek yere mahkum
kaliyor. Yani semerci sadece semercilik biliyorsa,
semere ihtiyag kalmadigi zaman semerciye de ihtiyag
kalmiyor. Dolayisiyla esneyen bilgi vermek ¢ok onemli.

DILERIM, UNIVERSITELER ISVICRE GAKISI OLABILIR

Bakin benim goziimde bunu anlatmak icin en iyi 6rnek Isvigre
cakilar1. Bilmiyorum, yeni Isvigre ¢akilarmi gordiiniiz mii? Kartvizit
boyutunda. Bildigimiz ¢akinin ne kadar fonksiyonu varsa, hepsi
o, ince iki kartvizit kalinhginda. Bigak var, kalem var, makas var,
buytite¢ var, Flash driver var, 151k var vesaire.

Bu artik bir ¢aki degil, ama eskisi ne gorev uistleniyor idi ise islev
olarak onlarm ¢ok énemli bir kismini iistleniyor. Dilerim, tiniversite
de bu isi bagarabilir ve Isvigre gakisi gibi olabilir. Yani ¢aki nasil
yavag yavas kullanimda erozyona ugradiysa, tiniversite de girdigi
bu erozyon siirecini bagarryla tamamlar.

Ama Universite, biraz 6nce soyledigim yenilik¢ilige sahip tutkuyu
da, bu yeni formu da kendisi gikaracak. Universite, kendi iginde
tretmezse toplum tretecektir. Ciinkii toplumun bu bilgiye ve
bilginin paylagimina ihtiyaci var.

Diistintiyorum, hakikaten bagimiza gelen yeni durumun oykiist
neredeyse 1960’lara kadar falan gétirtlebilir. Mesela benim
annemlerin zamaninda, “ben su fakiilteye girecegim” dermissiniz,
“buyurun” derlermis. Yani bu kadar basitmis. Simdi éyle degil.

BIR YATKINLIK INSANI OLUYORLAR

Egitimleri birkag boliime ayirmak lazim. Ornegin mimarlik, hukuk,
muhendislik gibi bazi disiplinler var ki bunlar birer meslek. Bu
zaten bdyle oldugu icin bunlarin odalari var. Ancak bunun disinda
kalanlar meslek degil. Felsefe bolliminden mezun olan filozof
olmadigi gibi, edebiyat béliminden mezun olan da edebiyatci
olmuyor. Ayni sekilde tarih boliminden mezun olan da tarihgi.

Peki ne oluyor? O alanlarda baskalarina kiyasla daha ¢abuk sonug
alacak olan, 6nemli bir donanimla ¢ikmis ‘bir yatkinlik insanr’
oluyor.

Universiteler toplumla ic ice olmak zorunda. Topluma hizmet diye
adlandirilan bazi sosyal meselelerin ¢6ziimiinde yol géstermenin
yani sira, niversiteler piyasanin ihtiyaglarina da bence kayitsiz
kalmamak zorunda.

Lakin orada ince bir denge var. Piyasaya acilan (iniversitenin
piyasay! ikna edebilmesi lazim. Piyasanin da, o kendi kisa pazarinda,
0 kendi kisa vadeli, kisa erimli bakiginin otesinde bir seyler
olabilecegine ve bunun (iniversite tarafindan gelebilecedine dair
bir inanci olmasi lazim.

Eger yeni hayat, o 10 yillik kisa vadeli talepleri icin, tiniversitelerin
diizenlenmesini arzu ediyorsa, bence toplum o sekilde kendini
ayagindan vurur. Bu da hem dniversiteye haksizlik hem de toplumun
kendisine buyik bir ihanet olur.

O yillardan sonra miithis bir niifus patlamas: oldu ve kitle tiniversitest
denilen sey ortaya ¢ikti. Bu 70°lerle birlikte aldi bagini gitti. Bunun
da getirdigi iki ti¢ sonug var. Bunlardan ilki, kamu imkanlarinin,
bu kadar hizla buyiiyen talebi yanitlamayi iistlenememesi.

Bu da para yetmedigi i¢in piyasaya ayak uydurmay: gerektirdi.
Piyasaya ayak uydurmanin bir sonucu olarak da bana sorarsaniz,
tniversiteyl U¢ yila indirme meselesi gindeme geldi. Avrupa’da,
asil tavsiye edilen, yani dért-beg yillik Giniversite egitimi birakilip
ti¢ yillik bir egitim oturtulmak isteniyor.

DONUSUM; EGITIM GELIRLERININ YUKSELMESINDEN

Master’ iki, doktoray1 da ii¢ yila ¢ikarmak éngoriilityor. Universite
egitiminin g yila indirilmesinin gerisinde, ashnda bir doniigim
de var. O da refah devleti ile birlikte, 6zellikle Avrupa’daki genis
kitlelerin egitim gelirlerinin ytkselmesi.

Sanayinin ihtiyaci olan el emeginin yani asgari egitim diizeyinin
de artik lise degil, tniversite olmaya baslamasi. Caligtiracag herkes
mithendis olmayacak belki ama, digerleri de bildigimiz is¢i
olmayacak. O kisi tiniversite mezunu ya da lise mezunu olacak,
bilgisayar iglerinden anlayacak vesaire. Ondan sonra master bunun
usttine gelecek.
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ODULLU SANATCININ

MANIFESTOSU:
SEFKATLE SIDDETI
BIR ARADA BARINDIRIYORUZ

ROPORTAJ: ilknur AKMAN

Khas basin iliskileri sorumlusu

Guzel Sanatlar Fakultesi 6gretim Uyesi
Dog. Dr. inci Eviner, Galeri Nev ve
Paris Modern Sanatlar Mizesi’nde
sergilenen ‘Kirik Manifestolar’ adli

calismasi ile Turkiye Gazeteciler

Cemiyeti 2011 Sedat Simavi Gérsel

Sanatlar Oduli’'ne deger goérildu.

‘Kink Manifestolar’; kiskanglik, haset,

sefkat, ask, eglence, cinsellik, siddet,

terér, cinayet, umut ve utancin gézler
onine serildigi ve izleyiciyi hem gérsel
hem zihinsel hem de duygusal agidan
kavrayip icine ¢ekiveren sirreel bir
sahneye dénusturtyor. 30 yili askindir
alaninda en iyi gazeteci, sanatcl,
yazin, spor ve bilim insanlarina verilen
6dudl ise Eviner’in duzenli, disiplinli,
direncli kisiligi ve hi¢ ihmal etmedigi
anneligi sayesinde geldi.

Fotograf: Hakan AYDOGAN
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Ressam mi yoksa sanatgi mi demek dogru?

- ‘Sanatgr’ diyoruz ¢linki sanatcilar artik pek ¢cok malzemeyi
kullaniyor. Resim sadece tuval boyamaktan ibaret degil. O ytizden
de giizel sanatlar fakiiltelerinde boliimler arasindaki bu tiir farkliliklar
kalkti. Kald: ki, Mimar Sinan’da iken son derece klasik bir egitim
anlayigtyla resim boliimiini okudum.

O klasik egitimin getirdiklerinden nasil uzaklastiniz?

- Akademide okudugum yillarda da hic klasik caliygmadim ashnda,
buna hep karg1 geldim. Akademi ortamina katlanamadigimdan
atolyeyi terk edip disarida ‘nii” arardim. Ornegin ¢ok uzun stire
Dartilaceze’de ¢alistim.

Ozgecmisinize baktigimizda bir ddnem kaybolmussunuz.

- 80’lerde yani darbe sonrasinda, sanat diinyasinda fazlasiyla erkek
egemen bir ortam hiikiim striiyordu. Akademide onaylanan, kabul
goren butin tavrim ve yaklagimim, Tirkiye’de degisen kosullarla
yerle bir oldu ve tam anlamiyla yere ¢akildim. Uzun bir siire ara
verdim ¢alismalarima. O donemde oglum oldu. 80’li yillar beni
¢ok etkileyen siyasi travmatik bir dénemdi gercekten.

KENDIMi IMGE DEGIL, OZNE HISSEDIYORUM

Anne olmanizin da etkisi var miydi, bu dénemin daha da
travmatik gegmesinde?

- Elbette, ¢tinkii benim hayran oldugum tek bir kadin sanatci vard,
o bile “ben resimle evlendim” diyordu. Halbuki ben, hem gocuk
dogurup hem de sanatc olunabilir diye diigiiniyordum. Sanat

Fotograf: Lola ELKIN

yapmakla kadmlik farkh seyler olmamaliydi. Orada ¢ok bocaladim.
Kimse hoglanmiyordu hamile bir sanat¢1 adayindan, gelecek vaat
etmiyordum onlara gore.

Bu ylzden mi her calismanizda 6zellikle kadina vurgu var?

- Sanat tarihine bir bakin, kadin hep bir imgedir, 6zne degildir.
Ben kendimi 6zne hissediyorum mesela ve bu ytizden de kadin
olmaya, feminiteye hep bir yer agmak istiyorum. Mitoloji okuyorum,
bakiyorum herkes kadinla ugrasiyor, onu dizginlemeye ¢alistyor.
Ve ben merak ediyorum, kadmla ilgili bu kadar ‘tekin olmayan’
nedir diye. Bu da iglerime yansiyor.

Kadinin ‘tekilestirildigini’ distnlyor musunuz peki?

- Bu bir goriig; ama hayi, ben kadinin tam tersine gliglendigini,
kendini ifade edebildigini gorityorum artik. Kadinlar kendilerini
sorgulamaya ve daha 6zgiir bir kisilik olarak hareket etmeye basladh.
Universite 6gretim tiyesi kadinlar da dahil olmak tizere.

SANAT BiZE OZGUR ALANLAR YARATIR

Calismalariniza baktigimda irkildim. Séylemek istediklerinize
dikkat cekmek icin mi bdyle resmediyorsunuz?

- Hayir, gercek olan o oldugu i¢in. Giinki ben resmi higbir zaman
duvarlar stsleyecek dekoratif bir 6ge olarak diigiinmedim. Sanat,
hayati degistirmek ve kendimize 6zgiir alanlar bulmak i¢in
yarattigimiz bir diinya. Ve bu dinyay: paylasmamiz gerekiyor,
tipki hayatta oldugu gibi siddetle sefkati ayn1 anda barindirtyoruz.
Dolayistyla iyi bir sanatgt hic bir zaman insanlarin sirtin1 oksayacak,



onlart memnun edecek, iyi vakit gecirmelerine neden olacak igler
yapmaz. O ayr1, amatoree bir kulvar. Ben ¢ok gencken bile 6yle
isler yapmadim.

Sizi rahatsiz eden seyler hi¢ bitmiyor dyle degil mi?

- Iyi ki de bitmiyor giinkii merak insam canl kiliyor. Benim
iretebilmem icin de bu gerekli. Bir de sag olsun, Turkiye’de
sorunlar hi¢ birakmiyor pesimizi, her giin yeni bir gey.

Yaziyla, siirle de aranizin iyi oldugu hissediliyor islerinize
baktigimizda.

- Evet, siirden, okumaktan, bagka sanat dallarma bakmaktan ¢ok
haz aliyor ve besleniyorum. Zaten insanin kendi cebinden,
hafizasindan yemesi gok tehlikeli birsey. Bu bir ego olugmasina
neden olabilir ve bir¢ok sanatgida gordiigiimiiz gibi kendini
diinyanin merkezi zannedebilir insan. Dolayisiyla gtizel yapitlardan
beslenmek ¢ok yararh oluyor, hayati farkli gormeme neden oluyor.

Bir sanatgi bizim gérmedigimiz neleri goriir?

- Ashinda diger insanlardan farkimiz oldugunu zannetmiyorum
diger sanatg1 arkadaslarima da baktigimda, ama bizde bagka bir
merak var. O merak belki benim iki géziimu sekiz goze ¢ikariyor,
dort kulagim oluyor ve bir seyleri yakalamak konusunda daha 1y1
bir avcr olabiliyorum. Kendimi konformizmden korumak i¢in
geligtirdigim stratejiler oluyor. Her seyi anladigim, ¢6zdigim
dustincesinden uzak ve hep alarm halinde olmak, beni ayakta
tutuyor.

SANAT OGRETILEN BIR SEY DEGILDIR

Kafanizin icinde sirekli kelimeler, imgeler, hayaller dénup
dolasiyor benim anladigim. Yoruldugunuz olmuyor mu?

- Cok kuvvetli hayal glicim var, bu ger¢ek. Cogu insanin “Bunlari
nereden buluyorsun, ¢ikariyorsun?” diye sormasinin sebebi de bu.
Kendimi bildim bileli boyleyim. Ama dediginiz gibi onu kontrol
altina almak ve tretken bir seye doniistiirmek i¢in de ¢ok ¢aligtim,
¢ok ugragtim. Bunu yapamazsaniz ‘delilik’ noktasina gelmeniz ¢ok
kolay ciinku.

Sanatci oldugunuz kadar iyi de bir hoca misiniz?

- Geng insanlarin ne kadar kirillgan, ne kadar desteklenmeye,
cesaretlendirilmeye ihtiyaglar: oldugunu biliyorum. Ozellikle de
geng kadinlarin. Ben de ¢ok sikinti ¢ektim ¢iinkii o yiizden de ¢ok
1yi bir hoca olmaya ¢aligtyorum. Hocalik derken, benim onlara
ogretecek birgeyim yok, sanat 6gretilen birsey degildir ¢tinki.
Sadece enerjilerimizi paylagiyoruz. Onlar: ¢ok takdir ediyorum,
cesaretlendirmeye caligtyorum. Hayat degisti, Tiirkiye degisti sanata
daha fazla ilgi var. Hepsi ¢ok biiytik yetenekler degil belki ama
onleri acik. Ayrica benim i¢in her 6grenci potansiyel bir sanatcidr,
ben 6yle bakiyorum.

‘Kirik Manifestolar’ serginizle aldiginiz Sedat Simavi 6dulint
bekliyor muydunuz?
- Tam tersi biytk strpriz oldu benim icin. Genellikle agir piyasa

sohreti olan insanlara verilir ¢inkii bu 6diil, benim dyle bir s6hretim
yok. Ama bu 6diilii almak benim i¢in ¢ok motive edici oldu.
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Karaca ve Uygur'un Tanittigi Karakol
[k kez Muammer Karaca’'nin
1955'te Cibali Karakolu ismiyle
sahnelenen tiyatro oyunu karakolun
tlim Tirkiye’de taninmasini sagladi.
Cibali Karakolu Nejat Uygur’un

yorumuyla yeniden seyirci karsisina
cikti. Eser, Cibali semtindeki
insanlarla semt karakolundaki
polislerin yakin iligkisini anlatiyordu.

- BUNUN BABASI SOKAKTAN GEGERKEN BUTUN ESNAF KAPIYA

DIKILIRDI.

- NEDEN, GOK ONEMLI BIRISI MiYDI Ki BABASI?

- YOK, SAGDAN SOLDAN BIR SEY GALMASIN DIYE.
|

- SEN KIMSIN, NE DOLANIP DURUYORSUN ORTALARDA?

- BEN DOLANIRIM, BEN BU TIYATRONUN SAHIBININ OGLUYUM.

- BIZ KIzI MIYIZ?

Cibali semti icin bir simge olan semtle ayni adi
tasiyan Muammer Karaca’nin oyunu Cibali
Karakolu, Turk tiyatrosunun ilk politik taglamasi
sayihyor.

Ilik bir yaz sabahi ya da karli bir ki akgamu; hig fark etmez. Hali¢’in
kiyisinda yuriirken attiginiz adimlar size aittir ait olmasina ama;
yirtirken tarihin de size eslik ettiginin bilincindesinizdir. Ciinki
bu bolgede dolasirken aklimzdan gecenler, bir sekilde tarihin kendi
izindeki hikayelerle sizi kugatir.

Bu his kendini Cibali’de dolasirken de gosterir. Cibali kiigtik bir
semt olmasma ragmen kokleri ¢ok eskilere uzanan tarihi yapilariyla
Istanbul’un en 6zgiin semtlerinden biri sayilir. Yine Cibali'nin
sembolii haline gelen Kadir Has Universitesi’nin hemen bitisigindeki
Cibali Karakolu da ayni hissi uyandirir.

KIVAMINDA GULDURU YAPILDI

Halen metruk durumdaki Cibali Karakolu’nun taninmasmda en
biytik etken Muammer Karaca’nin 1955°te ‘Cibali Karakolu’
1smiyle sahneledigi tiyatro oyunudur. Ayni zamanda ilk politik
taglama sayilan oyun; Muammer Karaca, Gilriz Sururi ve Adile
Nasit’t biraraya getiren donemin en begenilen eserleri arasinda
yer aliyor.

O donemi yagayanlarin Muammer Karaca’nin oyunculuguyla
estirdigi firtinayr unutamadiklari oyun, guldirtyi kivaminda
kullanmasi ve dengeli diyaloglariyla 6ne cikiyor.

Nejat Uygur’un yorumuyla daha sonraki yillarda yeniden seyirci
kargisina ¢ikan Cibali Karakolu, sahnelendigi her donem izlenme
rekorlar1 kirmig. Cibali semtindeki insanlarla semt karakolundaki
polislerin yakin iliskisinden ilham alarak yazilmig olan oyun, 4 bin
kez ‘perde’ demekle kalmamis, Hulki Saner'in yonetmenliginde
1966°da sinemaya da uyarlanmus.

Cibali Karakolu’nu konustugumuz iinlii edebiyatgt Selim Tleri,
1950’lerin sonunda seyrettigi oyunla ilgili sunlar1 séyliyor: “Bagsta
Muammer Karaca, Adile Nasit ve Gilriz Sururi’nin olaganustii
oyunculuklar1 hafizamda derin iz birakmistir. Siradan bir vodvil
havasinda baglayan oyun gitgide bir siyasal taslamaya dontistir. O
devrin sert havasi iginde yabana atilmayacak bir cesareti vardir.
Saniyorum ki, birkac kusagt bu eser tiyatroyu sevdirenler
arasindadir.”



SiYASETiN VE
EKONOMiNiN _
DiKTE ETMEDii

FiLM FESTiVALLERi
TURKiYE'DE HENOZ
DAHA PORTAKAL
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Film festivalleri sadece filmleri ve onlara emek veren sanatgilari 6n plana ¢ikaran
bir klltlr senliginden ibaret degildir. Film festivalleri ayni zamanda, yapildiklari sehri
6ne cikaran ve o sehrin yerel politikasinda da micadelenin sirekli ve ¢etin oldugu
bir catisma alanidir. Yerel iktidarlar kendi gérusleri dogrultusunda ve belki de oy kaygisiyla
bir dnceki yénetimin film festivallerinin isleyis bicimini radikal bicimde degistirebilir.
Bu yazi; bu ¢atisma, degisim ve dénisim Uzerine kurgulanmistir.

2011 yih Ttrkiye’de iki biytk ve kokli film festivalinin karg: kargrya
gelmesine tanik oldu. Adana Altin Koza ve Antalya Altin Portakal
film festivalleri, yonetmenleri ikiye boldi. Her iki festival de
katihimcilardan filmlerinin, eger Tiurkiye'deki ilk gosterim;
yapilacaksa, festivale gelebilecekleri sartin1 koymastyla onlar: bir
tercih yapmaya itti.

Altin Portakal’dan iki hafta 6nce yapilan Altn Koza’ya bilinen
yonetmenlerle birlikte ilk defa film yapanlar katilirken, Altin
Portakal’da da durum ayniydi. Antalya’da festivale katilanlarin
yarisindan ¢ogu ilk filmlerini yapan yonetmenlerdi.

Tercihini Altin Koza’dan yana yapanlar Altin Portakal sanslarini
kaybederken, o gline kadar Tiirkiye’de bir film festivalinde verilen
en yuksek para 6dulleri i¢in (en iyi film i¢in 350 bin TL) yaristilar.
Sinema yazarlar ve elestirmenlere gére biitiin zamanlarin en
soniik Altin Portakal’1 yasanirken yapilan yorumlar, bu degisikligin
sebebinin sadece ekonomik olmadig: ayrica politik de oldu
yonundeydi.

Adana ekonomik bir durug yaparken Antalya politik bir durusu
tercih etmisti. Kiirt ve kadin sorununu sorgulayan ve ilk kez film
yapan yonetmenleri tercih eden Altin Portakal oldu.

Film festivallerinin politik popiilizm i¢eren yonii Altn Portakal’in
son iki yilda gecirdigi degisimlerde goriilebilir. 2009 yerel
segimlerinde Antalya Buyiiksehir Belediyesi AKP’den CHP’ye
gecerken, mevcut belediye bagkant Mustafa Akaydin’in yaptigr ilk
faaliyetlerden biri de festival yonetimini Istanbul merkezli
TURSAK tan Antalya merkezli AKSAV’a vermekti.

BU, OSCARLI FESTIVAL DEGIL HALKIN PORTAKALI

2005-2008 yillar1 arasinda Engin Yigitgil'in yonetimindeki
TURSAK 1n vizyonu sonucu, Altin Portakal; Cannes tipi, kirmizi
hahl galalari olan, Oscarl sanatcilarin prestijli partilerde eglendigi
bir festival formatindan ¢ikarilarak ‘Halkin Portakali” olacakti.

Yenilenen Altn Portakal; biletlerin 1 TL oldugu, sanatcilarin degil
Antalya halkinin 6n plana ¢iktigi, galalarin aksam degil gtindiz
oldugu, sasasiz ama paylagimci bir yaklasim sergiledi. Universitelerde
sinema egitimi alan 6grencilerin egitildigi ‘Gelecegin Sinemacilar
Programr’, Tiirk sinemacilarinin Asya pazarina agilmalaria
yardimei olan Uluslararas: Avrasya Film Pazar ve sektordeki tirtin
kalitesini artirmaya yonelik profesyonel film atolyeleri gibi faaliyetler
iptal edildi. Onun yerine ‘Halkin Portakal” adli halka film yapmay1
Ogreten programlar yaratild.

Altin Koza ise ekonominin siyasetle i ice oldugunun belirginlestigi
bir 6rnektir. 2009 secimlerinden sonra yonetimin kisa siire bagimsiz
olan Aytag Durak’tan AKP’li bir bagkana gecmesiyle Alun Koza’nin
da kaderi degisti. Once belediye iginde Aytag Durak sonrast
belirsizlik ve iktidar savagt Alun Koza’nin 2010°da ertelenmesti ve
iptalini giindeme getirdi. Ancak 2011°de belediyenin siyasal olarak
istikrarh hale gelmesi ile festivalin kaderi degisti.

Para musluklar: agildi (yerel-ulusal sponsorlarin giicii); yapilan
etkinlik sayist artti, Alin Portakal’in digladigr yazar, sanatgi ve
diger sinema gruplar davet edildi. Sinemanin sorunlarinin tartigildig
dev bir sinema kongresinin yaninda ‘Gelecegin Sinemacilar
Programi’ni kaldiran Altin Portakal’a nisbet 6grenci filmleri festivali
ve uluslarasi yarigma 6n plana cikti.



ETNIK-CINSEL-KULTUREL KIMLIK FESTIVALI

PATLAMASI

Tiim bu ¢ekismeye bakarak yasananlarin Tirkiye’ye 6zgt oldugunu
diginmeden 6nce, benzer durumun Montreal ve Toronto, Roma
ve Venedik film festivallerinde de yasanmakta oldugunu belirtmekte
yarar var.

Festivallerin, onlar1 diizenleyen belediyelere neredeyse milyonlarca
liralik zarar seviyesinde maddi yiik getirdigi de bir gercek. Ancak
son bes yilda Tiirkiye’de belediye kokenli veya etnik-cinsel-kiiltiirel
kimlikle ilgili festivallerde bir patlama yasaniyor.

Peki film festivallerinin iglevi ne?

Film festivallerinin, onlar1 diizenleyen kurumlara ve sehirlere prestij
getirdigi varsayiliyor. Ancak diizenleyenlere oldukca pahaliya mal
oluyorlar ve her yil diizenleyen kurulusu iflasin egigine getiriyorlar.
Venedik, Cannes, Berlin gibi kokli festivallerin yaninda Sundance
ve Telluride gibi bagimsiz yapimlari 6n plana gikaran ve sehirlerin
markasi haline gelen film festivalleri tim diinyada 2000’1 yillarla
birlikte sayica artmaya bagladh.

Bu artisa yerel, etnik ve diger kimlikleri de kapsayan tematik
festivaller neden oldu. Su an Tirkiye’deki film festivalleri
kapsamlarina ve diizenleyenlere gore ¢esitlilik gosteriyor:

* FIAF"1n akredite ettigi uluslararasi festivaller (Istanbul, Ankara,
Antalya)

* Bagimsiz festivaller (IF!)

e Cinsel kimlik (Ugan Siipiirge, Filmmor)
¢ Etnik (Yilmaz Guney Kiirt Filmleri)

* Bolgesel (Sinemardin)

* Meslek gruplari (Dinya Go6z)

* Liseler (Istanbul Erkek)

* Kisa (Izmir, Yildiz)

* Belgesel (Altinsafran)

* Mobil (Gezici) gibi festivaller bulunuyor.

[llerin yan sira ilgeler de birbirleriyle film festivali diizenleme
yarisindalar.

ALTIN PORTAKAL CANNES TIPI, KIRMIZI HALI GALALARI
OLAN, OSCARLI SANATGILARIN PRESTIJLI PARTILERDE
EGLENDIGI BIR FESTIVAL FORMATINDAN CIKARILARAK
‘HALKIN PORTAKALI’ OLACAKTI. BILETLERIN 1 TL OLDUGU,
SANATCILARIN DEGIL ANTALYA HALKININ ON PLANA GIKTIGI,
GALALARIN AKSAM DEGIL GUNDUZ OLDUGU, SASASIZ AMA
PAYLASIMCI BIR YAKLASIM SERGILEDI.

Sonug olarak Ttrkiye’deki film festivalleri ne yapmayr amachyor?

Diizenlendikleri sehre ekonomik katki yapmayi, vatandasa kiiltir
hizmeti sunmayi, yerel ve ulusal siyasette 6ne ¢ikan belediyeci ve
burokratlar yaratmayi, sinema kiiltiriinii tanitmay1 ve yasatmayu,
sanatcilart onurlandirmayi nmi?

Ttrkiye’deki film festivallerinin hepsi de bu amaglardan biri veya
birkagini gerceklestirmeyi hedefliyor. Ancak tiim bu hedefleri
biraraya getiren festival yok (IKSV ve TURSAK c¢ok cabaliyor).
Film festivalleri gortuntirde vakiflarca diizenlenmekte ise de, sehir
belediyeleri ve politik-biirokratik kadrolarla ig ice olmak zorunda.
Segimle gelen farkl bir iktidar tim kazanimlari silip gottrebiliyor.

Oysa bir bagka festival Toronto Uluslararas: Film Festivali, 35
yildir bagimsiz bir vakif tarafindan yonetiliyor. Belediye, eyalet ve
federal destege sahip. Ulusal sponsoru Bell ve Visa. Faaliyetleri yil
boyu siirtiyor, festival merkezi, sinema salonlari, sinemateki, gezici
festivali, yayinevi, Hollywood galalari, film pazari, séylesileri,
atolyeleri, miizesi, konukevi, kisa film, belgesel, yerel ve sanat
filmleri g6sterimleri var.

Maddi 6dili yok, halk jirisi var. Her filmin basim, sektor ve tig
halk gosterimi var; biletsiz kalmak miimkin degil. Belki de
Ttrkiye’deki film festivalleri bu tiir bir modeli bir bagka deyisle
styasetin ve ekonominin dikte etmedigi bir film festivalini daha
¢ok hak ediyor.
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FILM FESTIVALLERININ
EKONOMIK-POLITIK-KULTUREL
SONUCLARI VAR

FILM FESTIVALLERI SEHIRLERI GORUNUR KILAR:

Turistik bir reklam tiirii olarak her ne kadar pahaliya mal olsalar
da film festivalleri diizenlendikleri sehrin adim tlke ¢apinda ve
bazen de uluslararas: olarak 6ne ¢ikartyor. Bugiin Cannes sehri,
festivali ile aniliyor. Adana, Bursa tiim sanayi tiretimlerine karsin
kilttrle de ugragan insanlarm yasadigi sehirler olmanin keyfini
film festivalleri tizerinden gikarmak istiyor.

FILM FESTIVALLERI ULUSAL KAHRAMANLAR URETIR:

Nuri Bilge Ceylan, Zeki Demirkubuz, Semih Kaplanoglu ve Reha
Erdem film festivallerinde aldiklar: 6dillerle tanindilar, yerel
odullerine uluslararasi 6diller de ekledikge, kiilttirel alanda ortalama
vatandagm adim bildigi (ama filmini izlemedigi) ulusal kahramanlara
donustiler.

FILM FESTIVALLERI ULUSLARARASI BiR SINEMA
DILININ OLUSUMUNU SAGLAR: Film festivalleri piyasa

sartlarinda Amerikan filmleriyle yarigamayacak Avrupa ve Asya
filmlerini seyircilere sunarak, onlarin diinyaya bakiglarim
degistirmekle beraber; ayni zamanda verdikleri 6diillerle ve
desteklerle yeni sanat filmi projelerini ve estetik olarak yapils
bigimlerini etkiliyorlar. Ozellikle son 10 yilda uluslararas 6diil
alan Ttirk yonetmenlerin bir sonraki projeleri Berlin, Saraybosna
ve Rotterdam (Seyfi Teoman, Ozcan Alper) gibi film destekleme
ve gelistirme fonlarimin oldugu festivallerden destek alarak yapiliyor.
Bu destegin dogal sonucu olarak da bu filmler uluslararas: festival
filmleri dili ve estetiginin olusmasina katkida bulunuyorlar.

FILM FESTIVALLERI ULUSAL SINEMA KULTORUNON
KORUNMASINI SAGLAR: Film festivalleri eski ve unutulmus

Thrk filmlerinin restorasyonunu ve yeni formatlarda halka
sunulmasini ve bu sebeple ulusal sinema kiiltirintn korunmasini
sagliyorlar. Fatth Akin’in Martin Scorsese ile ortaklasa kurdugu
Diinya Sinema Vakfi’'nin her yil bir Ttirk filmini restore etmesi
(Susuz Yaz, Hudutlarin Kanunu), tim Yilmaz Giiney filmlerinin
restorasyonu ya da roman yazari-gazeteci [lhami Algér’iin
hazirladigr 80°1i yillarda Tiirk Sinemasi’nda Kadmlar filmlerinin
DVD formatinda tiim serisi; bu tir kiilttir mirasim1 koruma érnekleri.
AKSAV-SIYAD isbirligi ile ¢ikan “Tiirk Sinemast’nin Onyillarr’
serisi de ortak ¢alismanin yararlarina érnek. Oysa birbirleriyle
¢ekisen ve yarari zarara donustiren 6rnekler yok mu? Her yil ekim
aymnda oldugu bilinen Altin Portakal’da yarigma dist ama vizyon
oncesi gosterilen yabanci 6diillii filmler IKSV nin Film Ekimi
programimi olusturuyor. TURSAK ’tan Altin Portaka’h alan AKSAV
ise TURKSAK’m Yesilgam Odiilleri’ne karsihk Ismail Cem
Televizyon Odiilleri’ni yaratiyor.



Fotograf: Ayten GORGUN SMITH

19. YUZYILIN SONLARINDA
CIBALI TUTUN FABRIKASI ISCILERININ
YEMEK YEDIGI, REVIR VE KRESIN OLDUGU
‘SOSYAL BINA’YA AIT OLAN BU TUGLALAR,
BUGUN KADIR HAS UNIVERSITESI’NE EMANET.
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Murathan Mungan

Sairin

*Romant

“Bazen hayatin rastlantilari
kaderin yerine karar verir”

TURKGE’NiN SAGLARINI

TARAYABILEN YAZAR

G. Didem ONAL

Khas Bilgi merkezi referans hizmetleri

Siirin, romanin, hatta edebiyatin énemini yitirdiginin, yazili
kdltdrdn giderek yok olmaya basladiginin séylendigi post modern

dinyamizda, Homeros’tan ginimuze dilin kadim sanati olan

Yazar Murathan Mungan bir séylesisinde “isim kelimeler benim.
Sahte al¢ak gonillilige gerek yok: Tiurkge’nin saclarini tarayan,
tarayabilen yasayan iig-bes yazardan biriyim. Igimizle dilimiz
arasindaki mesafeyi kelimelerle kapatmaya ¢aligan adamdir yazar
dedigin” demis.

Gectigimiz yil Metis yaymlarindan gikan 15 yilda kaleme aldig:
‘Sairin Romani’ adl kitap ise bu sozlerin hakkimi veren fantastik
bir roman. Ad yerkiire olan bir gezegende, en biiyiik karaparcasi
Anakara’ya donen Bendag’in, geminin giivertesinde uyanmastyla
baslayan 6yki, insani i¢ine alarak varligina inandirmakta hig
zorlanmryor.

Mungan’in uzun arastirmalar sonunda tamamladigi bu roman,
hem Dogu’nun Hem Bati’nin 6nemli kaynaklarindan yararlanmus.
‘Sairin Roman’ i¢in, “tabiata, emege ve siire 6vgii” deniliyor.
Kitap ise okuyucuyu “gdz ontinde olduklarina bakmayin, tabiat
ve emek buyiik sirdir” diyerek uyariyor.

MASAL GELENEGI ILE SARMALANIYORSUNUZ

Bat’'nin modern ¢ag fantezi romanlariyla, Dogunun Binbir Gece
Masallar’nin 6zgtin bir bilesimi olan kitaba Akira Kurasawa da
‘kagemusha’si ile katiliyor. Roman, Anadolu Selguklu mimari
ozelliklerinden Alevi geleneklerine, saman inanglarindan Uzak
Dogu felsefelerine kadar ¢ok gesitli kaynaklardan besleniyor.
Dogu’nun yiizyillardan siiziilerek gelen masal gelenegi ise tim
kitap boyunca okuyucuyu sarmalayarak kendi diinyasinin igine
gekiyor.

Romandaki hemen hemen her dinin ve 6gretinin birlikteligi i¢in
Mungan, “Romanda Moottah’in anlattig1 gibi, herkes kendi

topragindan ¢émlek yapar ama bu ¢dmlegin biitiin bir yerkiirede
kullanilabilmesi gerekir. Yagadigi cografyanin topragini i¢mis bir

siire bir saygi niteliginde ‘Sairin Romanr’.

kalemle yaziyorum elbet, yerli olmay1 6nemsiyorum ama ote
yandan biitiin diinyaya yaziyorum ben” diyor.

Anakara’da siir, varlik nedeni adeta. Hele sair olmak, olmak
olunabilecek en iyi gey. Sair olamayanlarin ise kesinlikle siirle
iligkileri var. Ulsangeyma, “basit bir is¢ciyim ama bakmayin iyi bir
siir okuruyumdur. Siir beni ilkin hayata, sonra yalnizligima,
kayiplarima katlanmaya aligtirdi, yaghhgim sevdirdi” diyerek siirin
hayatindaki 6nemini dile getirirken, Anakara’nin en 6nemli
sozlikgtsti Dohanal Tarkusyu ise “yazdigim degil ama yaptgim,
bir siirdi” diyor.

ANAKARA’YA OLUME YATMAK IGIN GELIYOR

Ani bir kararla kendini goniillii olarak siirgline génderen Bendag,
50 yil aradan sonra yurdu olan Anakara’ya 6liime yatmak i¢in
gelmis ama sandigimin aksine Bendag’in adi, emanet edildigi
belleklerde unutulmamug, bir efsaneye dontgmis.

Farkli nedenlerle Odragend’e dogru yola ¢ikmig gezginler. 20 yil
evine kapandiktan sonra yanina biri zeytin dah esmeri, digeri
bagak sarigini olan ¢iraklar: Zeey ile Tagan1 alarak kendini yollara
vuran Moottah, yalmzca sairleri 6ldiiren bir katilin izini siiren
ath polis Gamenn ve Pepgemok.

Romandaki paralel kurgular, karakterlerin yol boyu iginden
gegtikleri yerler, yagsamlar, surlarinda siir bayraklar dalgalanan
sehirler... Boyle bir masal i¢inde okur kendini, hayati ve varlig:
sorgularken buluyor.

Yagamin telagi ve kogturmast iginde kendine bile yabancilagmaya
baglayan giiniimiiz modern insanima diinyanin ge¢mis kadim
zamanlarinin 1111 getiren bir kitap ‘Sairin Romanr’.



iNSAN DOGASINI ANLAMADAN
NE FELSEFE NE DE BiLiM OLUR

Yazar, 6nsozde de dile getirdigi gibi hedefinin, “yirminci yiizyilin her seyi
bir biitiin halinde toplayacak felsefesini yaratmak” oldugunu séyliiyor.
Bronowski’nin, bilim tarihini kapsayan ama bilimi ana hatlartyla ve son
derece yalin bir dille ele almasi ise kitabin her kesimden okuyucuya
ulagabilmesi agisindan biiytik 6nem tagiyor.

Boyle bir dil tercihinde bulunmasini ise yazar, “birincisi konugsurken
diigiinmedeki kendiligindenligi korumak istedim. Tkincisi ve daha énemli
istegim de, tartigmanin kendiligindenligini de aym o6lciide korumakti. SézIi
bir tartisma bicimsellikten uzak ve anlamaya yoneliktir; meselenin 6ziini
ortaya gikarir, 6nem ve yeniliginin nereden geldigini gosterir; konuyu
olabildigince basitlestirerek, mantugin gegerliligini korudugu ¢éztim yonii
ve ¢izgisini belirler. Benim icin bu felsefi tartiyma bigimi, bilimin temelidir
ve bunu engelleyecek higbir seye izin verilmemelidir” sozleriyle agikliyor.
20. ylizyihn ikinci yarisindan bu yana Bronowski’nin ifadesiyle “hayat
bilimlerinde” gosterilen ilerleme bilimin dogasinda da éneml degisikliklere
neden olmus. “Zenginlik, buluslarin kendi aralaridaki etkilesimden geliyor;
bir kiiltir fikirleri ¢ogaltir, her yeni arag 6tekilerin glictinii, hizini artirir”
diyen Bronowski, bir anlamda giinimuzdeki disiplinleraras: arastirmalara
igaret ediyor.

INSAN YUVASINI BULAN DEGIL YAPAN BIiR CANLI

Insanin merkeze alinarak degerlendirildigi bu kitapta insan, doganin icinde
bir canh olmaktan ¢ok dogay kendi ihtiyaglar: dogrultusunda sekillendirmeyi
bilen; yuvasini bulan degil yuvasmi yapan bir canh olarak degerlendiriliyor.

Bilginin ve bilimin gelisim siirecinin, baglangicindan giintimuze kadar, soyut
digtincelerden degil insan yapimi diisiincelerden olustugu, kesiflerin sadece
zihnin degil insanin tirtiind oldugunu vurgulayan Bronowski, “insansiz felsefe
olmaz, hatta dogru diirtist bir bilim de olamaz. Benim i¢in doganin
anlagilmasi, hedef olarak insanin dogasinin ve insanin dogadaki konumunun
anlagilmasini icerir” diyor.

Bilgi ve bilimin dogrulugunun tek gergeklik oldugunun altini ¢izen ve
doganin nasil igledigini, insanin nasil evrildigini uzman olmayan insanlarin
da bilmesi gerektigini vurgulayan yazar, “uzman olmayan insanlara doganin
nasil isledigi 6gretilmezse halkla iktidar arasindaki uzakhk biiytr ve Babil’i,
Misir’'y, Roma’yr yikan da bu uzakhktr” sozleriyle konunun 6nemine dikkat
¢ekiyor.

Bilim ve uygarlik tarihi baglamlarinda ilk canhdan giintimiize kadar insanin
evrimini ve buna bagh olarak diinyanm nasil sekillendiginin hikayesidir
‘Insanin Yiikselisi’.

“Her hayvan, varligina iliskin izler birakir;
Yyalnizca insan, yarattiklarinin izini birakir”

Yazar Jacop Bronowski’'nin,
BBC’ye 13 6limden olusan bir
televizyon dizisi olarak ¢ektigi
ve daha sonra i1srarlar Uzerine
kitap haline de getirilen
‘Iinsanin Yiikselisi’, insani hem
bir tir hem de doganin
sekillendiricisi olarak ele alyor.

MATEMATIKGI,

SAIR, OYUN YAZARI

VE BIR HUMANIST

OLAN JACOP

BRONOWSKI'NIN

‘INSANIN YUKSELISI:
TORUMUZUN BIYOLOJIK VE
KULTUREL EVRIMINE RENKLI
BIR BAKIS’ ADLI KITABININ ILK
BASKISI AYKUT GOKER'IN
GEVIRISIYLE 1987 YILINDA
VERSO YAYINLARI’NDAN, IKINCI
BASKISI ISE 2009'DA SAY
YAYINLARI TARAFINDAN
OKUYUCULARA SUNULMUSTU.
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KiTAPTAN SiZE KALAN,
SIZDE KALANLARIN
CETELESINi TUTMAK

Ozge ERCAN
Khas sosyal medya uzmani
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Leyla Erbil, son romani ‘Kalan’da, roman kahramani Lahzen ile gegmiste olanlari ¢gagrisim ve
baglantilarla sirasiyla hatirlatma yolunu seciyor’. Kalan'i bitirdiginizde, sizde kalanlarin ¢etelesini

tutarken buluyorsunuz kendinizi.

‘Kalan’, zamanin sadece simdiki andan olusmadigini anlatan,
bellegin ve gegmisin 6nemini hatirlatan bir roman. Kalan’da
zamanin hangi yénine vurgu yapmak istediniz?

- ‘Kalan’da vurgulanan zaman insanim, yazarin ya da Lahzen’in
zihnidir. Diigiincenin siirsizhgiyla baglantili, geri ¢ekilislerle ve

atilimlarla, cagrigimlarla ilerleyen bir “zaman kavrami” yaratilmak
istendi.

‘Kalan’i, belleksizlik ve tarihi yok sayanlara kargi bir itiraz
olarak da dusinebilir miyiz?

- Evet, diiginmeliyiz. Dinyada kendinden baskasina 6ncelik
tanimayan narsistik ilkellerin kafalaria karst bir metin de sayilabilir.

Romanda, bir kadin-yazarin (Lahzen) bellegi, distnceleri
bilin¢ akisi biciminde kurgulanmis. Ve bu kadin-yazarin
bellegi ilaglarla durdurulmaya ¢alisiimis. Bellegin durmasini
istemenin temelinde, gegcmisi daha gucli bir sekilde hatirlama
istegi mi yatiyor?

- Gegmigsi daha giiclii hatirlamak i¢in ilag¢ kullanilacagini sanmam.
Tersine, i¢inde yaganilan sisteme uyum saglamayan, bas kaldiran,
teslim olmayana aile i¢inde igkence uygulanmasinin bir bagka
yontemi ilag! Bu sakinlestiricilere burada parmak basmak isteyigim,
topluma kars pasif direnenin bile ailede hog karsilanmadigidir.
Sistemde fagist egilimler aile iginde en masum olaylarda bile gortlur.

ROSA OLMASAYDI, LAHZEN BASKA BIRI OLURDU

Lahzen'in en sevdigi ve hafizasinda en ¢ok yer eden arkadasi,
kalemsiz kaldigi bir anda kendi kalemini ikiye bolen sinif
arkadags! Rosa. Lahzen, Rosa ile ilk genclik yillarinda bdyle
bir bag kurmamis olsaydi, romanda ne degisirdi?

- Cok sey degisirdi herhalde. Lahzen, bu erdemle kargilagarak
insanlk algisii geligtirmeye basladi. Oyle yalniz birakilsayd: belki

kendisi de bencil, dostluk ve dayanigma duygusu tasimayan biri
olabilirdi.

Romaniniz bir siir-metin seklinde kurgulanmis. Siirden
cayamadiginiz icin bdyle bir metin olusturdugunuzu

sOyluyorsunuz. Siir, anlatim dili olustururken neyi tetikliyor?

- Milliyet Kitap’ta Necmiye Alpay bu dili, (licentia poetica) ‘siirsel
serbestlik” olarak tamimladi ve ‘serbestlik’, ‘6zgtrluk’ sozctkleri
tizerine genis actklamalarda bulundu. Yazisy, ilging yorumlar: kadar
ogreticiydi. Sursellik biling diginin, imgelerin tadim derinlestiricilik
gorevini Ustlendi bu metinde ve giderek haz verici oldu. Kalan,
kendini boyle bir dille, bicemle var etti diyelim.

Kentin silletini degistiren aligveris merkezlerinin tam olarak
narsizme eslik ettigini sdyluyorsunuz. Aligveris merkezlerini,
‘tarihin girmedigi modern kaleler’ olarak nitelendirebilir miyiz?

- Insanlari gége zorlayan ekonomik kogullart yaratip daha da
yasanmaz kiliyorlar kenti. Fransizlar asil Paris’e dokunmayip Pari
2’yt kurarak eskiye olan saygilarin kanitladilar 6rnegin. Uygarlik
boéyle bir sey. C. J. Jung’in “calilik ruhu” dedigi ruhlar tagiyan
insanlarla m1 bir aradayiz ne? Aligverig merkezleri tarthin girdigi
girmedigi degil, kapitalizmin insanligin burnuna kelepge gecirdigi
yerlerdir.

“Gerci insanin hakikatinin bulunabilecegini sanmasam da
pek, onu aramaya c¢iktigimi itiraf etmeliyim size sevgili
okurlar...” ‘Kalan’da hakikat konusuna da deginiyorsunuz.
Hakikati bulmak icin hakikatle olan iliskimizi nasil
kurgulamaliyiz?

- Lahzen hakikatin bulunmayacagina isaret ederek gene de onun
pesine distyor. Kitapta Lahzen, “nasil bir seyse kendim, belki de
uzaklastikca bilebildigim...” demis. Cem Mumcu da bu konuya
deginirken soyle diyor: “(...) Hakikat ‘baska’dir. Biraz delidir....
Hakikat yazarimin derinlere daldirdigt biraz bigaktir. Ucu kanhidr,
irinlidir. Ancak ‘bagka’ ile aranip bulunabilir hakikatin ‘bagka’lig:
¢unkd”.... (Agos Kitap, Aralik 2011)

Ve bir yazar, otobiyografik calismalardan bu ytzden mi bir
adim geride durmalidir?
- Bence dyle. Insanin kendini tanimasi miimkiin mi? “Tani tani

once kendini tam”, diyordu Sokrates! Digtinsenize, ne kadar uzun
zamandir insanla ugrasiyor yazarlar!

TUKETIME ZORLAYAN TUCCARLAR KENTI: ISTANBUL

KITAPTA ESKI ISTANBUL SEMTLERINE DUYULAN OZLEM ILE TARIHI DOKUNUN TAHRIP EDILMESINE DUYULAN KIZGINLIK DA VAR. YAZAR;
GECMIS ILE BUGUNKU ISTANBUL ARASINDAKI FARKI BAKIN EN GOK NERELERE BAKTIGINDA GORUYOR: “HER GESIT ESTETIK, TARIH, MAZI
DUYGUSUNDAN, HATIRA VE VEFA DUYGUSUNDAN YOKSUNLAR VAR. DUNYANIN EN BUYULU KENTINDE YASADIKLARININ BILINCINDEN ACizZ

YIKMAK, YIKILANIN YERINE ALISVERIS MERKEZI YAPIP RANT SAGLAYAN, BU YOKSUL INSANLARI TUKETIME ZORLAYAN TUCCARLAR KENTI

OLDU iSTANBUL. ISTANBUL SADECE BiZiM DEGIL! TOPRAK ALTINDA YATANLARIN DA BASKALARININ DA EMEGIYLE YOGRULMUS BIR ESSIZ

DUNYA KENTI. SUR ICIYLE, AYASOFYASI’YLA, GALATA KULESI’YLE, YANIK KAPISI'YLA, KIZKULESI’'YLE, BOGAZI'YLA, SARAYLARI, YALILARI,
HIiPODROMUYLA HER YERDEN TARIH FISKIRIYOR.”
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ARABANIZIN CAMINDAN
MANZARA GORUYORSANIZ SAF;

CAMDAKi CAMURLARI
GORUYORSANIZ
DUSUNCELISINiZ

Nobel édalli yazar Orhan Pamuk’un son kitabi
‘Saf ve Dugiinceli Romanci’ gectigimiz aylarda
yayimlandi. Kitap, yazarin Harvard Universitesi’nde
verdigi ders notlarindan olusuyor. Dinyaca taninmig
yazarlarin ders verdigi Norton Dersleri'nde Pamuk,
romanciligin ve yazi yazma sanatinin sirlarini
Pamukga acikliyor.

Bir yazar adayi i¢in ‘yazmaya nasil baglarim’ sorusu en ¢ok kafa
yordugu sorularin baginda gelir. Ozellikle, bagka yazarlarin nasil
yazmaya basladig1 ile roman kahramanlarimin gergek hayattan olup
olmadigi, roman sanatinin diger sanatlardan nasil etkilendigi,
romancinm eserinde ne kadar kendini anlattigi ve romana ‘gergeklik’
hissini neyin verdigi, yazar adaylarmm akhim kurcalayan diger sorulardir.

Yazar adaylar1 bu sorularin yamtlarinda kendi gergekliklerini bulurlar
ve yer almak istedikleri yazin dinyasinda var olup olamayacaklarim
bu sorularin cevaplarim bagka yazarlardan okuyarak anlarlar.

Orhan Pamuk gibi Tiirk edebiyatinin ‘son buyiik romancist’” olarak
adlandirlan bir yazarin ders notlarini igeren “Saf ve Dugtinceli
Romancr’, iste bu sorular1 35 yillik yazarlik sertvenindeki kimi ‘saf”
kimi zaman da ‘diigiinceli’ bir yazar ve okur kimligiyle acikliyor.

RUH HEM SAF HEM DUSUNCELI OLMALI

Pamuk’un, ‘saf”’ ve ‘dugtinceli’ kavramlari tizerine diginmeye baslamast,
okumalarida 6énemli bir yer tutan Schiller’in ‘Saf ve Duygusal Siir
Uzerine’ makalesinden sonra olmusg ve kitabina isim verirken bu
makaleden ilham almus. Yazar, bir romancinin ruhunun hem saf hem
de disinceli olmasi gerektigine inaniyor.

Saf ve dugtinceli okur ve romanci tanimini da su 6rnekle anlatiyor:
“Saf romanci ve saf okur, araba manzarada ilerlerken, pencereden
gordiigii memleketi tanidigina, insanlar1 anladigina ictenlikle inanan
biri gibidir. (...) Distinceli romanct ise, arabanin penceresinden
gozitken manzaranin sinirlt oldugunu, zaten 6n camimn ¢amurlu
oldugunu soyler cogunlukla ya da Beckett tarzi bir suskunluga stirtiklenir
ya da benim gibi ve giintimiiz pek ¢ok edebi romancist gibi, arabanin
direksiyonunu, digmelerini, camurlu camunz, viteslerini de manzaranin
bir parcasi olarak resm eder ki, gordiiklerimizin, romanin gorts
agistyla sinirli oldugunu hi¢ unutmayalim.”

ROMANLAR IKINCI HAYATLARDIR

Roman tirtiniin merkezine dogru bir yolculuk yapmamizi saglayan
bu yazilar bizim romanla ilgili her tirli detayr gormemizi ve
‘bliyiik manzara’ icinde gezinmemizi sagliyor: “Roman yazmak,
dunyada, hayatta bulamadigimz bir merkezi kurmak, onu
manzaranin igine -seslendigimiz okurla hayali bir satrang oynayarak-
gizlemektir. Roman okumak da ayni iglemi tersinden yapmaktir.
Arada okurla yazarimn tizerinde anlastigy tek sey, romanin metnidir;
bir cesit eglenceli satrang tahtasi! Her okur onu kafasinda kend:i
diledigi gibi resimler ve merkezini diledigini yerde arar.”

Yazarin dikkat ¢ekmek istedigi bir bagka nokta ise, okurlarin bir
romani okurken yazarii ne kadar unuttuguyla ilintili: “Hig bir
romanda yazari siirekli unutmak miimkiin degildir; ¢tinkt anlatimin
duyumsal ayrintilarini hep kendi hayat tecritbemizle kiyaslar ve
o bilgiyle kafamizda resimleriz.” Yazar: unutmadan roman
okumanin miimkiin olmadigini digiinen Pamuk, kendi yasantimizla
romandaki olaylar1 kargilastirmamn da ¢ok dogal oldugunu soylityor.

Kitap; yazarligin ne oldugunu ve romanciligi nasil zorlu bir igcilik
gerektirdigini Ttrk ve diinya edebiyatindan 6rneklerle anlatan,
ders notlarindan olugan bir kaynak kitap. Bu 6zelligiyle de hem
Orhan Pamuk’u tanimamizi, hem de kitap okurken ya da yaz
yazarken zihnin dolambagch yollarinda fark etmeden takildigimiz
taglar1 gormemizi saghyor. Orhan Pamuk’un dedigi gibi romanlar
ikinci hayatlardir; belki de bu ytizden ancak roman okurken
kendimizi tamamlanmug hissederiz.



BEYNiNiN
SAGI DA

SOLU DA

GUnUmuizde egitim sisteminin,
yaratici Kisiler yetigtirebilmesi igin
gelistiriimesi gerekiyor.
Okullardaki mevcut test sistemleri,
genellikle sol beyin aktivitelerini
6lguyor ve asiri dizenliligi tesvik
ediyor. Oysa bdyle bir sistem,

sag beynin ¢alismasini zayiflatiyor.

Sag beynin gelismemesi ise
yaraticiligi engelliyor.
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SIRADAN YARATICILIK: HEPIMIZ
GUNDELIK HAYATIMIZDA FARKLI,
YARATICI OZELLIKLER SERGILIYORUZ.
IYi BIR SATICI SATTIGI URUNU ILGI
CEKECEK YENI YONTEMLERLE SATIYOR;
BASARILI BIR IS ADAMI ISE SIRKETINE
YARATICI URUNLERLE KATKIDA
BULUNUYOR; YEMEK YAPMAY! SEVEN
COGU KiSi DE KULLANDIGI
MALZEMELERI DEGISIK YONTEMLERLE
BIiR ARAYA GETIREBILIYOR VE YENI
TATLAR YARATABILIYOR. BUNLAR
SIRADAN YARATICILIGA VERILEBILECEK
BAZI ORNEKLER.

SIRA DISI YARATICILIK ISE GENELDE
RESMIN BUTUNUNE BAKABILEN, FARKLI
KONULARI BIRLESTIREREK KOPRU
KURMA BECERISINE SAHIP OLAN VE
SENTEZ YAPABILEN OZELLIKLERE
SAHIPLER. AYRICA DEGISIK
ALANLARDA EDINDIKLERI FARKLI
BILGILERI HIZLI BIR SEKILDE YEPYENI
BIR URUN YARATMAYA ODAKLI
OLARAK BIRLESTIREBILEN, BUNU
YAPARKEN DE ONCE ICINE KAPANAN
DAHA SONRA YOGUN ODAKLANMAYLA
SENTEZE ULASAN KISILIKLERDIR.

Herkes kendine, ¢ocukluktan itibaren edindigi bilgi, deneyim ve
anilardan olugan bir hazine biriktirir. Gérdigumuz, kokladigimiz,
dokundugumuz, yaptigimiz ve animsadigimiz hergey; beynin

gelismesine, caliymasina, tiretmesine, tepki vermesine katki saghyor.

Beynin bu ¢ok yiiksek hacimli bilgi depolama mekanizmasimin ilk
sonugclar, psikoloji-tip alaninda Nobel 6dulli Amerikal néro
psikiyatr Eric Kandel tarafindan 1965 yihinda aydinlatildi. Beyinde
kisa stirede bilgi ve an1 depolama mevcut snaps’larmn (beyin hiicresi
baglantisi) gliclenmesiyle gergeklegirken, uzun stireli bilgi
depolamalar ise yeni snaps’larin olugturulmasimi gerektiriyor.
Burada esas karar1 da néron (sinir hiicresi) ¢ekirdeginin i¢indeki
‘genler’ veriyor ve gerektiginde snaps’larin artmasim tetikliyor.

Beynin ilk gelisme donemlerinde yaraticihgr gelistirmek i¢in daha
fazla gayret gostermek son derece 6nemli. Cinkii uzmanlagmig
olan bolgelerin geligimi, belli bir dénemden sonra sona eriyor.

EGITIM VE DENEYIM BEYNI GELISTIREBILIR

Egitim ve deneyimlerin beynin belirli bolgelerini nasil etkiledigi
konusunda birka¢ deneysel 6rnek verilebilir:

Bundan birkag yil 6nce diinyanin ¢esitli tlkelerinden 26
miizisyeninin beyni, MR (manyetik rezonans goriintilleme)
kullanilarak, ayn1 yasta miizisyen olmayan kigilerin beyinleriyle
kargilagtinlmig ve miizisyenlerde dili algilama ve konugma
fonksiyonunun bulundugu ‘broca’ bélgesinde (ses tiretimiyle
baglantili islevleri yiirtiten insanst beynin bolgest) 6nemli diizeyde
gelisme oldugu saptanmus.

Yine bu alanda yapilan bir bagka arastirmada, senfoni orkestrasinda
¢alan deneyimli miizisyenlerin gorsel, uzamsal becerilerini
kullandiklar sag parietal loblarinin (beynin saginda ve solunda
olmak tizere iki bélgeden olusan; sag-sol ayrimi yapabilmek,
algilanan nesnenin yoniinii ve yerini saptamak, okuma-yazma-
aritmetik yeteneklerimizi barmdirmak gibi duyusal uyaran islevleri
olan beyin bolgest) 6nemli farkhiliklar gosterdigi saptanmus.

Gintimiizde, egitim sisteminin yaratici kisiler yetistirebilmest igin
gelistirilmesi gerekiyor. Okullardaki mevcut test sistemleri, genellikle
sol beyin aktivitelerini 6lgmekte ve asir1 dizenliligi tegvik ediyor.
Oysa boyle bir sistem, sag beynin ¢alismasini zayiflatiyor.



SAG LOB: OZELLIKLE YOGUN OLARAK BEYNIN SAG
TARAFINI KULLANDIG! BILINEN BU TUR KISILERDE,
BEYNIN CALISMASINDA ONCE BIR GOZUNME, GOZUNME
SONRASINDA MUHTELIF BILGILERIN GARPISMASI VE BIR
AMAC IGIN SENTEZLENMESI (TOPARLANMA) SOZ KONUSU
OLUYOR. SAG LOBU KULLANANLARDA ARTISTIK
YETENEKLER (RESIM YAPMA, SARKI SOYLEME, YAZI VE
SIIR YAZMA) SEKIL VE BOYUTLARI OLUSTURMA COK
YOGUN.

SOL LOB: BEYNIN SOL TARAFI BILGILERI PARGALAR
HALINDE TOPLARKEN, SAG TARAFI BILGILERI ONCE
SENTEZLER VE BIR BUTUN OLARAK OLUSTURABILIYOR.
BEYNIN SAG LOBUNU YOGUN OLARAK KULLANABILEN
KISILERDE DUYGULARLA YONETILEN YARATICILIK
YANINDA, DUSUNCELERI HIZLI BIRARAYA GETIRME GIBI
BIR OZELLIK DE BULUNUYOR. SIRA DISI YARATICI
KISILERDE AYRICA KURALLARA KARSI BIR DURUS VE
KURALLARI SORGULAMA VAR.

Zira sol beyni baskin olarak yetigen ¢ocuklarin, genellikle kati
6grenme, analitik digtinme ve planlama yapma egilimleri agir
basiyor. Sag beyni baskin ¢ocuklarin ise egitim performanslar
mitkemmel olmamakla birlikte, asagidaki 6zelliklere sahip olduklar:
gozleniyor.

Bu grupta yer alanlar, stirekli acik uglu sorularda ve kompozisyon
igeren smavlarda daha basarili oluyor. Sol beyin kelime se¢iminde,
bilgi derlemede analitik olup, kii¢tik pargalar tizerinde uzmanlagyor.
Sag beyni aktif olanlar ise resmin butiinine bakmay1 ve sentez
yapmay1 bagarabiliyor.

RESMIN BUTUNUNE BAKMAYI OGRETEBILMELIYiz

Kisacast yaratici beyinler gelistirmek icin egitimciler; 6grencilere
kaliplagmus, kati ve kuralcr uygulamalardan ziyade; onlar: sezgileri
ve duyulariyla da karar verebilen, fikirlerini 6zgiirce ortaya
koyacaklari olanaklar: yaratmali ve resmin buitiiniine bakmay1
ogretebilmeli.

Bunun i¢in de 6grenciler, hobi gelistirmeye, dig dinya ile iligki
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YARATICI BiR BEYIN ICIN ZIHINSEL SPOR YAPMAK SART
1. YENI VE BILMEDIGINIZ BIR ALAN SEGIP,

BU ALANDA KESFE GIKMAK.

2. HER GUN MEDITASYON YAPMAYA YA DA

YALNIZCA DUSUNMEYE ZAMAN AYIRMAK.

3. GOZLEM YAPMA VE TANIMLAMA YAPMA
ALISKANLIGINIZI GELISTIRMEK.

4. IMGELEME ALISTIRMALARI YAPMAK.

5. DISARIYA GIKIP DOGAL YASAMI IZLEMEK.

kurmaya, kendi distincelerini 6zgiirce ifade etmeye, sorgulama
yapmaya ve farkli ilgi alanlarina yonlendirilerek, beyinlerinin
sentezci Ozelligini arttirmalar: saglanmali.

Buna ek olarak; 6grencilerin, etkin konugsma, miizakere gibi
faaliyetlere yogun bir sekilde katilmalar tegvik edilmeli; miizik,
tiyatro ve sanat alanlarinda kiiltiirel egitimlerine 6nem verilmeli
ve diinyay1 dar bir pencereden gozlemlemek yerine daha genis
agidan izleyebilmelerine olanak saglanmali.

Hizlh bir geliyme evresinde olan geng beyinlerin, yapisal 6zelliklerini
veya yaraticilik kapasitelerini saptamaya doniik olarak geligtirilen
baz testler bulunuyor. Amerikah psikolog Joy Paul Guilford
tarafindan 1980°de gelistirilen Guilford Zeka Yapis1 Testleri
(Structure of Intellect-SOI) hem sozel, hem de gorsel alanlardaki
diisiince akiciigini smryor.

Bu tiir testlerin geng 6grencilere uygulanmasiyla, yaraticihga
egilimleri de ortaya ¢ikmakta ve danigmanlar: buna paralel egitim
programlarim 6nerebilmekteler. Bu test, yaratici beyinlerin erken
yaslarda dogru yonlendirilmesi agisindan ¢ok yararl oluyor.



50

L J "-J

YOKLUGU YARA

e

BiR DERT

FORM DEGIiSTiRiYOR

Yrd. Doc¢. Dr. Meltem Sengun UCAL

Khas &égretim lyesi

Belki de, Fransiz imparatoru Napolyon
Bonapart bu ylzyilda yasasa idi her igin baginin
para degil e-para olacagini séyler; isvecli pop
muizik grubu Abba da 36 yil dnce ¢ikardigi
albdmindn unutulmaz pargasina ‘para para
para’ degil ‘e-para e-para e-para’ adini verirdi.

Bugiin, hizh teknolojik gelismelerin etkisiyle para ve bankacilik
tarihinde ¢ok énemli degisikliklerin yasandigi doniim noktalarmdan
birinde bulunuyoruz. Gelecekte yapisal degisikliklere yol agabilecek
bu 6nemli degisimlerin temelinde elektronik paranin kullanimi ve
elektronik finansin yayginlagmasi yatiyor.

Elektronik para (e-para) i¢in ashnda genel olarak kabul gérmiis
bir tanim bulmak ¢ok zor. En 6nemli kavram kargasas: da dijital
nakit ile e-para ayrimimda bulunuyor. Fakat e-paranin dijital nakidi
de kapsadigi ve dijital nakitin atasi oldugu digtuntlirse bu
kargasadan kurtulmus oluruz.

Cok genel, fakat anlagihir oldugunu diisindigiim bir tamim ile e-
para; parasal degerin teknolojik bir ara¢ kullanimu yoluyla, elektronik
olarak depolanmasi ve yer degistirmest seklinde ifade edilebilir. E-
para; nakit ve kagit olarak elimizde bulundurmadigimiz elektronik
kanalla yapilan biitiin 6deme enstriimanlarini iginde barmdiriyor.
Yani; dijital nakit, kagit ve bozuk paranin yerine kullanilabilecek
e-para ya da kiiciik 6lgekli islemlerde kullanilabilecek e-para tiirt.

Tanimi biraz daha acarak devam edersek; e-para, kiside bulunan
elektronik bir araca yiiklenmig bir mali deger veya kisisel fonu
ifade ediyor. Elektronik araca ytklenmis olan bu deger, kigi aract
kullandik¢a azalir ve yiiklenmis olan degerin bitimi sonucu tekrar
deger yuklemesi yapilmas: gerekir.

KREDI KARTI DEGILDIR

E-para; kredi kartlarindan farkh bir 6zellik tagir. Kullanimi esnasinda
provizyon ya da herhangi bir sorgulamaya ihtiya¢ duyulmaz.
Ciinkti 6deme yapilabilecek miktar, kullanilan araca daha énceden
yiiklenmis oldugundan bu tiir bir isleme gerek yoktur. Kartlarda
oldugu gibi bir havale islemi ger¢eklesmediginde, e-para islemi
nakit 6demeye es deger bir islemdir.



ISTER KART ISTER INTERNET
E-PARA; KART VE INTERNET TABANLI URUNLER OLMAK
UZERE IKI GRUBA AYRILIYOR:

KART TABANLI E-PARA: MUSTERININ MULKIYETINDEKI
ELEKTRONIK BIR AYGITIN UZERINE YUKLENEN, MUSTERI
ICIN HAZIR BIR FON VEYA DEGER OLARAK AGIKLANABILIR.
E-PARA MUSTERI TARAFINDAN SATIN ALINIR VE MUSTERI
ODEMELERINI YAPMAK IGIN AYGITI KULLANDIGINDA
DEGERI AZALIR.

INTERNET TABANLI E-PARA: DIJITAL PARA OLARAK DA
ADLANDIRILIYOR. INTERNETTE YAPILAN ALISVERISLER
IGIN GELISTIRILIYOR. ODEME YAPMAK IGIN
KULLANILDIGINDA, DIJITAL PARAYI TEMSIL EDEN
DEGERLER, ELEKTRONIK OLARAK ODEME YAPAN KISININ
BILGISAYARINDAN, ODEME YAPILAN KISININ
BILGISAYARINA TRANSFER EDILIR. HER IKI GRUPTA DA
FARKLILIKLAR OLMASINA KARSIN TEK ORTAK NOKTA
ODEMENIN ULUSAL VEYA ULUSLARARASI BIR PARA
BIRIMI ILE YAPILMASI.

Bunun sebebi, kullanilan miktarin bir banka hesabmda degil kiginin
beraberinde bulunmasidir. Bu sistemden yararlanabilmek i¢in ise
kigilerin ilk olarak e-para hizmeti sunan sirketler (Digicash, eCash,
eCoin gibi) tarafindan gelistirilen 6zel yazilmlardan birini
bilgisayarlarina ytiklemeleri ve sirketin bilgisi dahilinde bir bankada
hesap agtirmalar: gerekiyor.

SERI NUMARASI VARDIR

Her e-paranim kagit parada oldugu gibi seri numarasi var. Harcama
ya da iglemler yapilirken iglemin miktar1 kadar seri numarali e-
para, iglemi yapanin bilgisayarindan ya da hesabindan silinerek
karg: tarafin hesabina gegiriliyor. Béylece nakit i¢in elektronik yer
degigimi saglaniyor.

VERGI KAGIRMA RiSKI YUKSEK

E-para kullamm, avantajlar1 yaninda 6nemli riskleri de beraberinde
getiriyor:

RISK 1: G-10 iilkelerinin e-para hakkinda hazirlamig oldugu
raporlarda en 6nemli tehlike olarak; vergi kacirma riskinin ytiksek
olmasi gosteriliyor.

PARA PARA PARA

INSANLARIN ONUNLA MAL ALIP SATTIKLARI BIR VARLIK.
BU YUZDEN ‘DEGISIM ARACI’ OLARAK DA TANIMLANIR.
DEMIR PARA, KAGIT PARA, GEKLER; PARA GIBI ISLEM
GORUR. IKTISATGILARIN NELERI PARA OLARAK
SINIFLADIKLARI HANGI VARLIKLARI PARA OLARAK
DUSUNULECEK KADAR LIKIT KABUL ETTIKLERI ONEMLI.
PARA TANIMLARINDAN EN YAYGIN OLANLARI ISE
SUNLAR:

M1: EN LIKIT PARA OLGUSU. SADECE ISLEM IGIN
KULLANILAN VARLIKLARI HESABA KATAR. MADENI VE
KAGIT PARA, VADESIZ MEVDUATLAR, GEK YAZILABILIR
MEVDUATLAR VE SEYAHAT GEKLERI BUNUN ICINE GIRER.
ISLEMLERDE KULLANILAN PARALARI TEMSIL EDER.

M2: SONRAKI EN LIKIT PARA OLCUSUDUR. M1°E
TASARRUF HESAPLARI, PARA PIYASASI MUSTEREK FON
HESAPLARI VE BANKALARDAKI PARA PIYASASI MEVDUAT
HESAPLARI DAHIL EDILEREK BULUNUR.

RISK 2: Bunun digindaki en énemli risk ise, merkez bankalarmm
uyguladigi para politikalarinin e-para kullanimimin artmasina bagh
olarak ne gibi degisikliklere ugrayacagi ve etkilerinin ne sekilde
olacagidir. E-paranin ortaya ¢ikmastyla ya da dijital para trtinlerinin
yayilmastyla paranin klasik tanimi da degisecek.

RISK 3: E-paranin merkez bankasi digindaki kurumlar tarafindan
yaratilmas: durumda, merkez bankalarinin ve banka gozetim ve
denetim otoritelerinin politikalar: da 6nemli derecede etkilenecek.
Bu durumun yasal altyapisinin tam anlamiyla olugturulmasi
gerekiyor.

RISK 4: E-paranm yayginlagmasiyla, para talebinde meydana gelen
azalma parasal tabamn kiiciiltecek ve merkez bankasinin menkul
kiymetler portfoyiini daraltacak.

RISK 5: E-parada da gelencksel 6deme araglarma ait riskler devam
ediyor. Calinmasi ya da yasal olmayan sekilde kullanilmas: sonucu
finansal kayip riski bulunuyor. Bunun yani sira bilgisayar aglarma
yasal olmayan yollardan ulasilmasi, viriis bulasmasi ve benzeri
riskler de olasi. Ozellikle de ¢ok kiigiik igletmelerde bunun yapildig
dugtntliirse bu risklerin tistesinden gelmek oldukga zor.
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ADINI
‘ANA SOSYAL
SORUMLU YASA
KOYDUM

Serdar DINLER

Khas Yasam boyu egitim merkezi muddri

Tarkiye’'de son alti aydir Gizerinde
calisilan yeni anayasanin toplumu
ve vatandas! 6n planda tutmasi
ve sosyal devlet anlayisinin
yanina ‘sosyal sorumluluk’
anlayisini dahil etmesi 6nemli.



2012°NiN GUNDEMINE OTURAN MADDE
ANAYASA HAZIRLIGI KURUMSAL ANAYASA UZLASMA KOMISYONU TARAFINDAN OLUSTURULUYOR. ILKELERI,
YAKLASIMI, RUHU VE ANLAYISI HER SIYASI PARTIDEN UGER MILLETVEKILININ KATILIMI ILE SURUYOR.

TEMSILI DEMOKRASIDE TEMEL KARAR ALICI ORGAN OLAN TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI ELIYLE
YURUTULURKEN UZLASMACI BIR RUHA SAHIP OLMASI IGIN HAZIRLIK SURECI BU ANLAYISLA YAPILIYOR. YANI
PARTILERIN BIRBIRINE USTUNLUGUNDEN ZIYADE, PARTI TEMSILININ ESIT OLMASINA DAYANIYOR.

BURADA YINE BIR KIRILMA NOKTASI DA TEMSILI DEMOKRASININ YAKLASIMLARI ILE YETINMEYEREK ANAYASA

SURECINE SIVIL TOPLUMUN DA DAHIL EDILMESI SURECININ BASLATILMIS OLMASI. BU NOKTADA MEDYA VE

TEKNOLOJI ARACILIGI ILE KATILIMCI DEMOKRASININ BASLANGICI KABUL EDILEBILECEK BIR ANLAYIS ANAYASA
YAPIM SURECI ILE DENENIYOR.

VATANDASLARIN BIREYSEL OLARAK HYPERLINK
‘HTTP://YENIANAYASA. TBMM.GOV.TR/"HTTP://YENIANAYASA. TBMM.GOV.TR’ ADRESI ARACILIGI ILE DOGRUDAN
ANAYASAYA YONELIK ONERILERINI ILETMESI SAGLANIYOR. GUNCEL GELISMELER VE ILERLEMELER DE BU SITE
ARACILIGI ILE PAYLASILIYOR.

Yeni anayasanin hazirlik ¢aliymalar: devam ederken anayasanin
hazirlanma siirecinde katithmei bir anlayis izlenmeye ¢aba
harcaniyor. Son dénemde gindem yogunlugu nedeniyle konular
anayasaya odaklanamasa da, son alt aydir Ttrkiye’de yeni bir
anayasa hazirlaniyor.

Igeriginin ve ruhunun ise Tiirkiye’nin giiniimiiz ve gelecek
nesillerinin hayatimi kolaylagtiracak ve ge¢misten tasidigimiz mirasi
yansitacak ¢ergevede olmasi gerekiyor. Bu yaklagim ile yeni
anayasanin toplumu ve vatandagi 6n planda tutmasi ve sosyal
devlet anlayiginin yanina ‘sosyal sorumluluk’ anlayigini dahil
etmesi 6nemli olacak.

KSS DAHIL EDILMELI

Son yillarda 6nemli bir kavram olarak 6ne ¢ikan ‘kurumsal sosyal
sorumluluk’ (KSS) kurumlari, yaptiklar islerden ve bunlarin ortaya
koydugu sosyal ve ¢evresel sonug ve etkilerden dolayr sorumlu
kilmaya dair bir stireci tarif ediyor. Bu nedenle yeni anayasada
KSSnin dahil edilmesi ¢ok 6nemli. Bu kapsamda farkh tilkelerin
anayasalar incelendiginde, son yillarda KSS™nin ‘temel bir yasal
hak’ olarak goriilldiigu ortaya cikiyor.

Ornegin Italyan Anayasasi’nin 41. maddesi, “kamu ve 6zel
isletmelerin faaliyetlerinin sosyal etkileri g6z 6éntinde
bulundurulmalidir” derken, Alman Anayasasi'nda ozellikle cevre,
seffaflik, yolsuzluk ve kurumsal yonetim konularinda anayasal
haklarin yer aldig1 goriiliiyor.

Bunlarin yam sira son yillarda 6zellikle dogu ve gtineydogu Avrupa
tilkelerinde KSS anayasalarda yer almaya baslad: ve bu temel
hak temelinde kurumsal yonetim gergevesi de yeniden tanimlandu.

Son anayasal gelismelerden biri de Amerika Birlesik Devletleri’nde
2011 yil mart ayinda Temsilciler Meclisi'nde KSS ve ¢evre
konusunda anayasaya ilgili maddelerin eklenmesi 6nerisinin
getirilmesi. Senatonun Adalet Komisyonu’na sunulan bu 6neri ile
sirketlerin gevresel ve KSS uygulamalar: diizenlemesi yapmasi ve
vatandaslarin ¢ikarimi gézetmesi 6nerilirken, 6zellikle secimlerin
finansmanu siirecinde sirketlerin sosyal sorumlulugunun daha
yakindan takip edilmesi digtintliiyor.

ZORLA DEGIL GONULLU YAPILMALI

KSS’ye en ideal yaklagim, kurumlarin yasal zorunluluklar sebebiyle
degil, goniilli olarak ve KSS*yi sirket stratejilerine dahil ederek
uygulanmasi. Ancak uygulamalar gosteriyor ki 6zellikle sirketlerin
gondllii ve stratejik olarak gergeklestirdikleri KSS uygulamalar:
uzun vadeli yatirrmlar gerektiriyor.

Etkili ve karhhg arttiran bir girdi olarak KSS’nin bu yaklagimla
ele alinmasi ¢ok 6nemli. Ancak sirketlerin i§ ¢evresinin yogun bir
rekabet ortaminda gergeklestirildigi distiniildiigtnde, bazi temel
normlarm KSS temelinde anayasal anlamda giivence altina ahnmast
ve olumsuz sonuclara yonelik yaptirnm ve 6nleyici uygulamalar
getirilmesi kaginilmaz.

Bu nedenlerle, temel KSS uygulamalarim getirecek bir anayasal
glivence ve olusturulacak bagmmsiz bir ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Ajanst’ bu uygulamalar izleyerek ¢esitli yaptirimlar gelistirebilecek.
Dilegimiz sosyal sorumluluk ruhu tasiyan, yeni bir anayasanin
hazirlanmasi. Bu alanda somut 6neriler gelistirmek ise tiim
kurumlarin gérevi olmal1.
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SECILMIS AVRUPA .-
SPOR BASKENTLERI Bu YI I.

2001: MADRID

2002: STOCKHOLM =
2003: GLASGOW. I

2004: ALICANTE

| 1 |
2005: ROTTERDAM - \ -
2006: COPENHAGEN 4 I I

2007: STUTTGART

2008:; VARSOVA

2009: MILANO

2010: DUBLIN

2011: VALENCIA SPORLA KAPATACAK
2012: ISTANBUL

2013; ANTWERPEN : _

2014: CARDIFF

Khas *SHAUM mdaddrt

*Spor Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi
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BES OLIMPIK GELENEGE DiKKAT

Peki, Avrupa Spor Bagkenti iinvani alan bir kent bu stiregte ne
yapmal1?

ACES yonetim kurulu olimpik gelenekleri de g6z éntinde
bulundurarak bes genel hedef ¢ikartmus:

*Spor yaparken keyif alma

‘Bagar i¢in istck duyma

2011 Spor Baskenti Valencia kentinden
Avrupa’nin Spor Bagkenti bayragini 2012 igin
devralan istanbul’da Tiirkiye sporla toplumsal
blatinlesme yasayacak.

*Sosyal deneyim yasama
-Fair Play’i 6grenme

-Saghg gelistirme

Iste bu bes temel prensip, Istanbul’un 2012 yilinda Spor Baskenti
Briiksel’de bulunan Avrupa Spor Baskentleri Birligi'nin (ACES- tinvani ile diizenleyecegi tiim aktivitelere temel teskil edecek.
Federation for the Association of the European Capitals and Cities

of Sport) Segici Kurul’u 2001°den beri her yil “‘Spor Bagkenti’ OYUN KURALINA GORE OYNANACAK
finvanimi bir Avrupa Birligi (AB) tilkesi sehrine veriyor. Diizenlenecek organizasyonlarda nelere dikkat edilmest gerektigini

o
Tiirkiye birlik iiyesi olmasa da AB Birligi ile yapilan 6zel 15 Joyle siratayablitz

anlagsmalardan dolay1 bu kategoride degerlendiriliyor. Aslinda
ACES’in verdigi tek 6dil spor baskenti 6diili degil. Her yil tg
farkli kategoride 6diil veriyorlar: Avrupa Spor Baskenti, Avrupa
Spor Kenti ve Avrupa Spor Sehri.

Spor Baskenti iinvani sehirlere verildigi i¢in bu yapiy: kontrol
edecek kurum belediyeler oluyor. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
spor organizasyonunu yoneten kurum da Spor A.S. olduguna gore,
2012°deki dizenlenecek tiim spor bagkenti organizasyonlari, bu
kurumun kontroliinde yapilacak. Bu noktada ilk hedeften yola

Ug farkh kategorinin temel ayrilma noktast ise verildikleri sehirlerin aikarsak, bireylere ve topluma bir biitiin olarak hem eglenme hem

niifus sayilarl. Avrupa Spor Baskenti olabilmek icin aday olan
sehrin en az 500 bin niifuslu olmasi gerekiyor. Niifusu 25 bin ile
499 bin 999 arasinda olan kentler ise, Avrupa Spor Kenti
kategorisine bagvurabiliyorlar. 25 binin altinda niifusa sahip olanlar
1se ancak Avrupa Spor Sehri invanint almaya hak kazanabiliyorlar.

de viicut gelistirme anlaminda spor yaptirmak i¢in kurumun spor
kuliipleri, saghk kuruluglari, okullar ve genclik kuliipleri ile organize
bir sekilde caligmasi gerekecek.

Sporun eglencesinin yaninda, bireylerin basar: kazanma
s ; anlamindaki arzularini da kargilayabilmek i¢in yag araligi ve hedef
BA§KENT’ KENT, KUGUK §EHIR gruplar dikkate alinarak gocuklar, 6grenciler, ¢aliganlar ve yaghlar
ACES her y1l en fazla bir ‘Bagkent’, dokuz ‘Kent’ ve 18 de ‘Kiictik icin gesitli turnuvalar diizenlenmesi gerekiyor.
Sehir’ kategorisinde 6dil verebiliyor. Bir spor baskenti secildigi yil

i¢in en az 36 uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel anlamda spor Spor kuliipleri, okullar, genclik kuliipleri ve benzeri gruplara cesitli

organizasyonu diizenlemekle yiikiimli. spor salonlari, spor alanlari ve spor teghizati saglayacak olan
belediyelerin ayni zamanda sporun kurallarini da ‘fair play’ ¢ercevest

Bu organizasyonlara ACES delegelerinin de katiliminin altnda katilimcilara 6gretmesi ¢ok 6nemli.

gerceklesmesi gerekiyor. Sorumluluk anlaminda spor kentlerinin

24, spor sehirlerinin ise 12 organizasyon diizenlemesi ACES Belediyelerin; spor kultpleri, sivil toplum kuruluglari, is diinyast

Tiiziigii'nde asgari sinirlar olarak belirlenmis. ve okullarla ortak caliymalar yapmast, halki spor yapmaya tegvik

ederken ayni zamanda 6zellikle genglerin kéti aligkanhklardan

SORUMLU KENT ISTANBUL uzak tutulmas i¢in gercken ¢abalarin gdsterilmesi gerekiyor.

Gelelim ACES’in bu 6dili vermesindeki esas amacina, yani

Istanbul’un 2012 yil icin sorumluluklarma: Giniimiizde Avrupa’da yaklagik 750 bin spor kuliibi bulunuyor.
Bu say1 her gecen giin de giderek ¢ogaliyor. ACES’in bu kultplere
ACES’in 6diltnin asil gerekeest, sporun toplumlar butiinlestirici, tek tek ulagip Gyeleri bilinglendirme sans: olmasa da; her yil 20°yi
yasam standartlarini yikseltici, etik degerleri koruyucu ve saghkl agkin sehre verdigi ‘spor baskenti/kenti/kiigiik kenti” misyonu ile
bireyler olusturucu 6zelliklerini 6n plana ¢ikartarak séz konusu bu sorumlulugu belediyelere delege ederek birgok farkl tilke ve
sehrin, sporu kullanarak, toplumsal gelisimini saglamak. l;liil%ti%rde spor yoluyla toplumsal bilinglendirmeyi hedefledigi
iliniyor.

Dikkat edildiginde, bu amacin ashinda olimpiyatlarin amaciyla ¢cok o '
benzestigini gorebiliyoruz. Zaten Avrupa Olimpiyat Komitesi ve Umariz, 2012 Avrupa Spor Baskenti tinvani, 15 milyona yakin

Avrupa Birligi Komisyonu, ACES’in ana ortaklar: durumundalar. niifusu olan Istanbul sehri iin de spor araciigiyla toplumsal
geligimin hizlanmasini ve farkh kiiltirlerin kaynagmasini saglar.
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‘Otoportre’

FIRGASININ

UCUNDAKi RENK,
DOGANIN [SIGI iDi

Zeynep CULHA

Rezan Has Mdzesi sergi ve etkinlik ybneticisi

Rezan Has Muzesi, 75. 6lim
ylldéniminde saygiyla andigi
sanat¢i Nazmi Ziya Giran’in 6zel
koleksiyonlarda yer alan eserlerinden
bir seckiyle hazirlanan

‘Isigin Ressami: Nazmi Ziya Guran’
sergisini 18 Subat'ta sanatseverlerle
bulusturuyor.

1914 kusagi ressamlarindan Nazmi Ziya Giiran,
Aksaray’da Horhor mahallesindeki baba evinde,
Cambhca’da, Sileymaniye’de, Findikli’daki genig camh
atolyesinde, Bogazigi’'nde, Hali¢’te, Uskiidar’da, deniz
kiyilarinda, kentin tepelerinde, sokaklarinda,
kirlarinda, iggal yillarinda ya da Cumhuriyet
coskusunun en yogun oldugu dénemde her seyiyle
Istanbul’un bir pargasi, gézlemcisi, tanigi ve
ressamidir.

Ressam, firgasini bu giizel kentin bahge ve
parklarinda, agaclarinda, bostanlarinda, kirlarinda,
sokak ve mahallelerinde, kosk ve konaklarinda, sahil
ve rthtimlarinda dolagtirirken; Istanbul kentinin,
denizini, teknelerini, cami ve kiliselerini, tiirbelerini,
kahvelerini, cesmelerini ve Istanbul insaninin bu
dogal ve kentsel ortam iginde akip giden yagamini
ele almus.

ESERLERI ISIK VE NESEDEN PARLARDI

Thurkiye’nin ilk empresyonist ressamlari arasinda yer
alan Nazmi Ziya Giiran, 151k ve neseden parlayan
eserlerinde, en ¢ok gtinesin binbir piriltisindan
etkilenmis, tabiatin ona sunduklarmi bir nimet olarak
benimsemis ve tuvallerine ayni gergekgilikle yansitmus.
Ressamin, 1g1kla flort edercesine savurdugu firca
darbelerinde hissettigimiz huzur ve mutluluk duygusu,
ashinda Nazmi Ziya Giiran’in 15181n pesindeki
seriivenini anlatiyor bize.

19. yuizyilda Fransa’da ortaya ¢ikan empresyonizm
(izlenimcilik) akiminin Turkiye’deki en 1y1
temsilcilerinden olan Giiran’m, 6zel koleksiyonerlerin
degerli eserlerinden ve Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi’'nden 6zel bir secki ile hazirlanan, yaklagik
60 eserinin yer alacagi sergi; 17 Nisan’a kadar Rezan
Has Mizesi’nde ziyaretcilerini bekliyor.



EMPRESYONIZMIN TURKIYE'DEKI TEK GERCEK TEMSILCISI NAZw - |

ZIYA GURAN (istanbul, 1881-1937) AYNI KONUYU, GUNUN DEGISIK
ISIKLARINDA TUVALE AKTARIRDI

Giiran Vefa idadisi’nin ardindan, Miilkiye Mektebi’nde dgrenim gériir.
Gocuklugundan beri sanata diskinligu sebebiyle Sanayi-i Nefise'ye girmek
ister, amcas! Binbagi Hasip’ten resim dersleri alir, ancak ailesi kars gikar.

1901’de Mulkiye’den mezuniyeti ve babasinin 6limu tzerine kendi karariyla
1902’de Sanayi-i Nefise Mektebi’ne kaydolur. Salvatore Valeri, Warnia
Zarzecki ve Osgan Efendi gibi hocalarin verdikleri egitime uyum saglamada
ciddi sikintilar yasar.

Ders aldigi Hoca Ali Riza’nin her tirll etkiden kaginmasi ve sadece dogaya
yénelmesi konusundaki telkinleri bu uyumsuzlugun nedenleri arasinda
sayllabilir.

Akademi'de 6grenciyken, istanbul’a gelen ve kendisi ile tanisma firsati
buldugu Fransiz neo-empresyonist ressam Paul Signac’in etkilerini
degerlendirecek yeterli veri bulunmamaktadir.

Ancak, daha Akademi’de 6grenci iken verilen egitim ve sanat anlayisiyla
ciddi bir catisma yasadigi bilinmektedir. Nitekim egitim kurallarina uymadigi
gerekcesiyle hocasi Valeri tarafinda sikayet edilir ve 1907°de diploma
sinavinda resimleri Osman Hamdi Bey tarafindan begenilmeyerek mezuniyeti
bir yil geciktirilir.

1908'de kendi imkanlariyla Paris’e gider. Burada kisa bir stire Académie

Julian’da Marcel Bachet ve Royer’in atélyesinde calistiktan sonra, Ecole

Nationale Supérieure’da egitimini sirddrir. Fernand Cormon’un atélyesindeki
¢alismalarindan arta kalan zamanlarinda acik havada resim yapar.

Hoca Ali Riza’'nin kimseden etkilenmemesi yoniindeki 6giidiine hayati
boyunca sadik kalan ve bu 6gudi aklinin bir késesinde tutan Nazmi Ziya,
bu arada muzeleri gezmekten de geri kalmaz. 1911°de atdlye arkadasi
olan Fransiz asilli Marcelle Chevalier ile evlenir.

1914’te yurda ddniisiinde izmir Muallim Mektebi Miidiirliigi ve istanbul I
Tedrisat Mifettisligi gibi gérevlerde bulunur. 1909°da kurulan Osmanli
Ressamlar Cemiyeti, sonraki adiyla Glizel Sanatlar Birligi icerisinde yer
alir ve sergilere katilir.

1918'de Sanayi-i Nefise Mektebi’nde midurlik gérevine getirilir. 1921’e
kadar stren madarliginin ardindan 1925te iki yil daha midirlik yapar.
Akademi'deki hocaligi ve devletten aldigi resmi siparigleri yerine getirmekten
arta kalan zamanlarinda dogayla bas basa kalarak a¢ik havada manzara
resimleri Uretmeye devam eder.

1937'de, kisisel sergilerin son derece sinirl oldugu bir ddnemde, Akademi'de
kapsamli bir sergi diizenlenir. Resim, heykel, tezyini sanatlar, afis ve tarihte
Karag6z konulu bes ayri bélimden olusan serginin resim bélimi sadece
sanatgiya ayrilir.

Buyuk bir heyecanla ¢alismaya koyulur, 300’e yakin resmini yerlestirmek
ve asmakla titiz bir sekilde ugrasir. 35 yillik sanat hayatini ortaya koymaya
calisir. Bu heyecan ve yorgunlukla, sergi agildiktan kisa bir stire sonra kalp
krizi sonucu vefat eder.

Nurullah Berk, 1974’te bir yazisinda, "Empresyonizmin Tirkiye’'deki tek
temsilcisidir’ derken sézindeki hakhlik payi blyuktir. Cunkd butlin yasami
boyunca yilmadan resimledigi, Bogaz ve Halic manzaralarindaki resimsel
Uslup, kusagi icinde belki de Fransiz izlenimcilerinin tGslubuna en yakin
olandir.

Ayni konuyu, giiniin degisen 1sik ortaminda tuvale aktarmayi bir aliskanlik
haline getirmistir. Perspektif ve bigim arayisglarinin yani sira 1sik ve renkle

degisik denemeler yapmak onun izlenimcilik anlayisinin dnemli bir &zelligidir. _

BES YASINDA 60 SERGI 10 KONFERANS
GORDU
Ginimuizden yaklasik 9 bin yil éncesine ait
arkeolojik eser koleksiyonumuzun yani sira,
2009 yilinda, Cibali Tutun Fabrikasr’'na ait belge
ve objeleri blinyesine katarak koleksiyonunu
zenginlestiren Rezan Has Muzesi, Turkiye
Cumhuriyeti’nin endustriyel, ekonomik, siyasal
ve sosyo-kultirel tarihine 1sik tutuyor.

Bu kalici iki koleksiyonun disinda glinimuz
aktif mizecilik anlayisi dogrultusunda 6zel
koleksiyon sergilerine de ev sahipligi yapan
muze, Tirkiye'nin énde gelen
koleksiyonerlerinin daha énce teshir edilmemis
eserlerini izleyici ile paylasma fikrinden yola
¢ikarak, 2007 yilindan bu yana cesitli kulttrel
etkinlikler diizenliyor.

Bugtine kadar yaklasik 60 sergi ve 10’a yakin
konferansa ev sahipligi yapan mize, 6zgun
sergiler hazirlamay éncelik alan bir Universite
mUzesi olma sorumlulugunu tasiyarak, sanat
diinyasina kalici eserler birakmay1 hedefliyor.
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DUNYA TiYATROLARININ
OYNANACAGI “SAHNE’

PERDESINI ACTI

Kadir Has Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
icinde uluslararasi platformda tiyatro, dans,
performans sanatlari ve farkh disiplinlerden
sanat eserlerinin sahnelenebilecegi ve
sergilenebilecegi yeni bir mekan acildr.

Kadir Has SAHNE nin agilist gectigimiz 23 Aralik’ta Dog. Dr.
Cletin Sartkartal’n yonettigi ARA adli oyunla yapildi. SAHNE
Turkiye’den ve yurtdigindan sanatci ve gruplara, atolye
caliymalarina ev sahipligi yaparken, bir yandan da Kadir Has
Tiyatro Bélumii 6grencilerinin projelerinin sezon iginde
sahnelenecegi bir platfom olarak ¢ahisacak.

Her tiirlii sahnelemeye uygun hale getirilebilecek esneklikte,
hareket edebilir seyir yerine ve de profesyonel ses ve 151k donanimima
sahip bir ‘karakutu’ya benzeyen SAHNE, bu 6zellikleriyle tiyatro
arastirmalar i¢in 1deal bir mekan olmasimin yam sira, 120 kisilik
kapasitesi ve seyirci disiiniilerek yapilan tasarimiyla konforlu bir
tiyatronun ozelliklerine sahip.

YENI ANLATIM VE SAHNELEME BiGIMLERi OLACAK

SAHNE’de seyirci kargisina gikacak oyunlar, Kadir Has Universitesi
Tiyatro Boltumii kadrosundan olusan sanat yonetim ekibi tarafindan
secilerek danigma kuruluna 6nerilecek. Tamami okuldan bagimsiz

akademisyen, kuramci, sanatgi ve sanat yonetmeninden meydana
gelen bu danisma kurulu programla ilgili goriis bildirecek.

Her ti¢ ayda bir hazirlanacak olan bu program; sanatsal aragtirmayi
hedefleyen, yeni anlatim ve sahneleme bicimlerini inceleyen
caligmalar: biraraya getirmek tizere tasarlanacak ve secilen igler
diizenli olarak Kadir Has SAHNE’de seyirciyle bulusacak.

OGRENCILER PROFESYONELLERLE SAHNEDE OLACAK

Ayni zamanda SAHNE’de Tiyatro Bélimii 6grencilerinin donem
i¢cinde miifredat dahilinde hazirladiklar: oyunlar, bir sonraki sene
duizenli olarak gosterilecek. Boylece 6grencilerimiz profesyonel
tiyatrolarla aymi platformda sahneye ¢ikma pratigi kazanacak.

KHAS GOSTERI SANATLARINDA ODAK OLACAK

SAHNE sayesinde Istanbul; uluslararasi festivallere, yeni gruplara
ve profesyonel tiyatrolara ev sahipligi yapacak olan yepyeni bir
aragtirma tiyatrosu kazanirken, iniversite de diizenli olarak seyirci
kitlestyle bulugsacak ve dolayisiyla tiniversite kamusal bir mekan
olarak gosteri sanatlarinda bir odak haline gelecek.

Istanbul’da bircok tiyatro mekan kapamrken Kadir Has Universitesi
biinyesinde boyle bagimsiz bir aragtirma tiyatrosunun acilmasi
hem tiyatro ¢evresi ve seyircisi hem de tniversite i¢in ¢ok heyecan
Vericl.



GERCEK ILE KURMA ‘ARA’SINDA BIR
OYUN

Ara

Oyun, tek perde

(Loula Anagnostaki'nin Sehir oyunundan
hareketle)

Yazan: Cetin Sarikartal - Roza Erdem
Yoneten: Getin Sarikartal

Yonetmen yardimcisi: Saim Giiveloglu
Oynayanlar: Kaan Urgancioglu, Roza Erdem,
Serdar Orgin

Oyunu’nun Ozeti: Bu; Aykut, Oykii ve Fikret
adinda ug¢ arkadasin her cumartesi kendi
aralarinda oynadiklari bir oyunu seyirciyle
paylagsma isteginin sonucudur. Oynadiklari
oyunda darbe déneminden kalan hayali
insanlarla ilgili bir hikayeden yola gikarlar.
Hikayedeki karakterler kendi yasantilariyla
birebir iligkilidir. BlyUklerinden otdrd
omuzlarina binmis olan darbe doneminin
ylkinden bu oyun aracilgiyla kurtulmak
isterler. Kimi yerlerde i¢ oyunla (her hafta
oynadiklari oyunun temsili) dig oyun
(seyircinin ilk gdrdiigii, Aykut, Oykii ve
Fikret'in temsili) birbirine girer ve oyuncular
‘ara’ya duserler. Anlatiyla drama, tiyatroyla
tiyatro olmayan, gercek ile kurmaca arasina.

\

Yazan
Cetin Sarkortal - Rozo Erdem

Yaneten
Cetin Sonkartal

Yonetmen Yardimasi
Soim Gifvelogly

Oynayanlar
Kagn Urgoncioglu
Roza Erdem
Serdar Orein

KRONIK

/
OYUN, TEX PERDE

TLOULA ANAGNOSTAKI'NIN
~SEHIR OYUNUNDAN HAREKETLE)
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_ GIiBALPNIN .
UNIVERSITE
GAZETESI
CiBALi POSTASI

1-'}' -Ef_’

Cibali PostaS| nin pek yakmda
yayinlanmasi planlanan ikinci sayisinda
yine Kadir Has Universitesi’nin de bir
unsuru olugu Fener-Balat-Cibali
semtlerinden ve Universiteden ilgi ¢ekici
haberler yer alacak.




Kadir Has Universitesi 6grencilerinin, bagta Cibali Mahallesi
olmak tizere komsular: Fener-Balat mahalleleriyle etkilesimini
arttirmak amaciyla hazirlanan Cibali Postast yaym hayatina
gectigimiz Aralik 2001°de bagladu.

Projesi bir yili agkin siire 6nce hazirlanan Cibali Postas: ¢izgisini,
tniversitenin akademik-sosyal olanaklarini, egsiz bir tarihi ve
kultiirel dokuya sahip Cibali-Balat-Fener Mahalleleri’nin
kimlikleriyle birlestirerek hazirlanan haberleri tim Tturkiye’ye
duyurmak olarak belirledi.

40°L1 YILLARIN GAZETELERINDEN ESINLENILDI
Prof. Dr. Bulent Capli, Dr. Ayten Gorgiin Smith ve Ulag Tosun’un
destekleriyle Kadir Has Universitesi 6grencileri tarafindan
hazirlanan Cibali Postas’nin yayin periyodu aylik olarak belirlendi.

Tasarimint Hande Calik Bag’in 1940l yillardan ilham alarak
gergeklestirdigi, sekiz sayfalik yayinin isim babasi ise deneyimli
gazeteci-tv programi sunucusu Khas Pusula Akademisi Direktort
Mithat Bereket. Gazetenin ilk sayisin1 mahalleli kimligine vurgu
yaparak takdim eden Rektor Prof. Dr. Mustafa Aydin, kaleme
aldig1 yazisinda sunlar soyliiyordu:

“Kadir Has Universitesi olarak 15. yagimizda 10 yildir Cibaliliyiz.
Toplumsal yasamda tiniversitenin bir rolii de i¢inde yasadigr semtle
butiinlegerek, semtin gelisimine katkida bulunmasidir. Bu gazeteyle,
tniversiteyl komgularimiza, komsularimizi da tniversiteye
anlatabilecegimiz bir iletisim ortami olugturmak istedik. Tarihi
yarimadanin merkezinde sekillenen Cibaliligi de tiim Tirkiye'ye
anlatmak istiyoruz.”

20’Yi ASKIN HABERE IMZA ATTILAR

Cibali Postasi’nin tiniversitelilerden olugan ekibi ise gazetenin ilk
sayisinda 20’yi agkin habere imza att1. Universitenin semti
ilgilendiren aktivitelerinin 6tesinde, semtin aktiialitesini de kapsayan
haberler hazirlayan ckip, bu baglamda sirastyla su konular
haberlestirdi.

Khas 6grencilerinin Van-Ercig Depremi’nin ardindan kendi
insiyatifleriyle topladiklar: yasamsal malzemeleri bizzat afetzedelere
ulagtirma Oykiileri; aralarinda yerel yonetimler, kent planlamacilar,
sosyologlar ve mimarlarin da bulundugu genis bir kesim tarafindan
tartigilan ‘Kentsel Dontigim Uygulamalar’’nin, konunun ana
muhatabi mahallelilerin géztyle incelenmesi; tarihi bin yillara
ulasan semtte folklorik informal inanclarmn giiniimiizde yasatilan
pratiklerinin Ayin Biri Kilisesi vasitasiyla haberlestirilmesi; Rum
Patrikhanesi nedeniyle semtin tarih i¢inde bir miizik merkezi olarak
degerlendirilmesini iceren “Fener-Balat-Cibali’nin Seslerini Diinya
Dinliyor” isimli haberler yer aldu.

Gazetede bu haberlerin yani sira Erasmus Ogrencilerinin algisinda
Khas ve Istanbul, basarilartyla 6ne gikan 6grencilerin 6ykiileri ve
semtin tanimig simalarinin portrelerini iceren bashklar da yer

alda.

Her sayida yer alacak iki sabit kosesi bulunan Cibali Postasi’nda,
boélgenin sosyal yapisina iligkin ipuclar tasiyan fotograflarin
yayinlandigi fotograf kogesi ve tiniversite arsivinde bulunan sinema
filmlerinden, aym giindemine uygun olarak yapilan seckinin yer
aldigr sinema kégesi de bulunuyor.

2 BIN ADET BASILDI VE TUKENDI

[lk say1s1 2 bin adet basilan Cibali Postasi’nin, semtte ilk dagitimim
da gazetede emegi gegen 6grenciler yapti. Bunun yani sira Cibali-
Fener-Balat’ta yer alan kiitiiphane, kiraathane, taksi duraklars,
dernek ve kiltiir merkezlerine toplu olarak verilen gazetenin semt
i¢inde olabildigince fazla okuyucuya ulagmasi saglandi.

Cibali Postast bu adreslerin diginda aralarinda tniversite, devlet
kurumlari ve gazetecilerin de bulundugu bini agkin adrese ulagtirildr.
Gazete dagitim yapan 6grencilerin aktardiklar izlenimler ve ulusal
basinda Cibali Postasi’na iligkin yer alan 10’na yakin haber Kadir
Has Universitesi 6grencilerinin, bu samimi gayretlerinin karsiliksiz
kalmadigini gosterdi.
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Khas AJANDA

14-16 Kasim

Liderlik fark yaratan tasarimlarla siirdiiriilebilir

Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii ile elektrikli anahtar ve priz
sektorintn lideri Viko Elektrik ve Elektronik A.S. arasinda
universite-sanayi ig birligine 6rnek teskil edecek ‘Aydinlik Konseptler’
adli bir atdlye ¢galismasina imza atldi. ‘Endistri Destekli Proje’
Viko’nun endiistriyel tasarim danismani Mirzat Kog ve Viko
tasarim ekibinin katkilariyla gergeklestirildi. Katihmeilar; ti¢ gtin
gibi kisa bir siirede, yeni-alternatif-yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimina ve evde ya da ofiste bireysel elektronik cihazlarinin
sarj edilebilmest i¢in enerji terminalleri; masatstii ya da anahtar
ve prizlere ek melek tirtinlere yonelik igerikler gelistirdiler.

24 Kasim
Miinihli Bes Sanatci Khas’ta sanatlarini konusturdu

Thomas Bindl, Doris Hahlweg, Carolina Kreusch, Erol Uysal ve
Max Wagner adli ‘MinihenerSecession’ sanatct grubu tiyesi bes
Miinihli sanatg, tiniversitede soylest yaptilar. Séyleside Bindl,
“resmim duygularimla nesnelligin algilanmasidir”; Hahlweg
“resmimde ilk algilanan boyanm kimyasidir”; Kreusch “obje,
heykel, desen, rolyef yerlestirme gibi ¢esitli disiplinlerle ¢aligirim”;
Uysal “heykellerimin olusumu aramanim-reddetmenin-tanimlama
ve diizenlemenin kendi gergegiyle olusanin nesnellige
doéntstimudir”’; Wagner “heykellerimde ahsap, bronz gibi cesitli
malzemeler kullanirm” diye konustu.

26 Kasim
Cocuklarin ve genclerin yazar ve yayincilarini bulusturduk

Cocuk ve genclik edebiyatinin ve yaymcihiginin 6nemli konularmimn
uzmanlar tarafindan tartisildigy, birincisi diizenlenen Zeynep
Cemali Edebiyat Giinii tiniversitede gerceklesti. Konferansm
agilisinda Giinigig1 Kitaphgi, Diinya Kitap Odiilleri Yilin En Tyi
Yaymevi Odiilii'nii alirken; Zeynep Cemali Oykii Yarigmasi 2011°de
dereceye giren Gykilerin geng yazarlarina 6dilleri verildi. Clocuk
ve genglik edebiyatina emek veren yazarlar, editorler, akademisyenler,
yayimncilar, cevirmenler, grafik tasarimecilar, kiitiiphaneciler ve
egitimcilerin katildig1 yarim giinliik konferansi, televizyonun
deneyimli isimlerinden Ozlem Giirses yonetti. Giiniin onur konugu
ise Giilten Dayioglu idi.

28 Kasim-1 Aralik
Goc Kiiltiir Haftasi Khas'ta gergeklesti

Uluslararasi Gog Orgiitii Istanbul Ofisi, uluslararast gog konusunda
daha 1yi anlayis ve duyarlihg tegvik ettigi, Farkindalik Artirma
Projesi kapsaminda, ‘Gég Kiiltiir Haftasi® diizenledi. Universite
ticretsiz film gosterimlerine de ev sahipligi yapt.

30 Kasim
Tiirkiye’deki Yunanli akademisyenler iilkelerini tartigti

Komsu tilke Yunanistan’da bir milyon kigiyi igsiz birakan ve halk:
sokaga doken ekonomik ve siyasi krizin sebeplerini tartiymak tizere
Yunan akademisyenler tniversitede biraraya geldiler. Khas
Uluslararast Iliskiler ve Avrupa Caligmalar1 Merkezi, Bilgi
Universitesi Tiirkiye Yunan Caligmalart Birimi ile Uluslararast
Miskiler Konseyi'nin ortaklaga gerceklestirdigi acik oturumda birgok
Avrupa tilkesi vatandagin da tlkenin geldigi nokta yiiziinden
geleceklerine iligkin endige duyduklarma deginildi.

St VIE

Yunanistan’da 1 milyon kisiyi issiz birakan ekonomik krizi tartisanlar arasinda
Tiirkiye’de yasayan Yunan akademisyenlerden Khas Uluslararasi lligkiler ve

Avrupa Galismalari Merkezi Direktorii Yrd. Dog. Dr. Dimitrios Triantaphyllou (sagda) ve
Bilkent Universitesi’nden Dimitris Tsarouhas da vardi.

ARALIK 2011

02-03 Aralik

Teknoloji ile engelli engelini asabilir mi?

Ogziirliller Vakfi'nin diizenledigi ‘Yagamak I¢in Teknoloji’ konulu
Oziirliiler Kongresi goniillii olarak agirlandi. Kongrenin amaci;
engelle tanigan bireylerin bagkalarina muhtag olmadan yagamim
stirdtrebilmeleri ve tilkeye yararh hale gelebilmeleri icin bu alandaki
teknolojik gelismelerin dikkate almmasi ve 6ziirli bireylerin
bilgilendirilmeleri idi.



Odiilii alan ‘Yurtlarburada’ adli web sitesi oldu

Ttrkiye Bilisim Dernegi Bilisim Yildizlar: e-Donitisiim Yarismast
2011 odul gecest diizenledi. e-doniigimu 6zendirmek, 6zenilen
ornekleri diger proje sahipleriyle paylasmak, e-dontistim konusunda
toplumu bilinclendirmek ve Ttrkiye’ nin bilgi toplumu olmasini
desteklemek amaciyla diizenlenen yarigmada 2011 Biligim Yildizlar
secildi. Toren’de ‘En Iyi Web Sitesi’ 6diiliint
http://www.yurtlarburada.com adli web sitest aldu.

03 Aralik
Obama’nin baslattigi zirvede GPS donanimli
baston

2010 yili nisan ayimnda ABD Bagkan’1 Barack
Obama tarafindan baglatilan Uluslararas:
Girisimcilik Zirvesi, bu yil Istanbul Liitfi Kirdar
Kongre Merkezi’nde yapildi. Zirvenin bir
énemli ayag1 da Kadir Has Universitesi ve
ABD Ankara Biytkelciligi igbirli
tniversite gencliginin de yaratici i§ planlarim
paylasmasina olanak saglayan ‘Geng
Girigimcilik Zirvest’ydi. ABD Bagkan
Yardimcist Joe Biden’n, Ttrkiye ve dinyanin
gesith ulkelerinden davet edilen 52 geng
girisimciyle biraraya geldigi zirvede, Fen
Edebiyat ve Muhendislik fakiilteler
ogrencilerinin gérme engelliler i¢in tasarladig
‘GPS donanmimli baston’ projesi de tamtild.
ABD Disisleri Bakanlhigr Kiiresel Genglik

Konular1 Ozel Danisman RonanFarrow’un

da geng katithmecilara hitaben konustugu
zirvenin ikinci giiniinde Kadir Has Universitesi
Yasam Boyu Egitim Merkezi, geng girisimciler
i¢cin ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk Nedir, Ne

Degildir?’ basghikli bir seminer diizenledi.

07 Aralik
Zanaat, modern baglamda da dnemli

Eindhoven Design Academy-Forum departmani 6grencileri
tiniversitenin Endiistri Uriinleri Tasarmmi Boliimii ve I¢ Mimarlik
ve Cevre Tasarimi Boliimii 6grencilert ile ‘Crafts, Community and
Design’ (Zanaat-Toplum ve Tasarim) baghikl atélye ¢calismasimda
biraraya geldi. Istanbul’un zengin zanaat gelenegi ve zanaat-toplum
iligkisi modern baglamda incelenerek, bu iligkilerin 6nemini
aragtiran yeni senaryolar ve stratejiler tiretildi.

Havaciliktaki riskler yiiziinden havalara ugmak icin strateji gerekli
‘Havacilikta Stratejiler ve Risk Yonetimi’ forumu Kadir Has
Universitesi ve Gras Savoye Risk isbirligi ile yapildi. Forumu
havacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bir¢cok miisteriye sahip olan
Gras Savoye diizenledi. Forumun sponsorlugunu ise Bloomberg
HT ve Habertiirk Airport programlar: tistlendi.

09 Aralik

Odiiller, ‘Pazaryeri’nde dagitildi

Tirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi (TKSSD) tarafindan
diizenlenen ‘KSS Céziimleri Pazaryeri’ etkinligi bu yil ‘Isletme
2023; Cumbhuriyetin 100. Yilinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk’
baghg ile tiniversitede gergeklestirildi. Turkiye’de ilk bes yiizde
yer alan sirketleri, 2010-2011 dénemi igerisinde, temel olarak
sirketlerin ‘KSS Iy Siireglerine Dahil Edilmesi’ konusunda sosyal
sorumluluk uygulamalarimi nasil sekillendirdikleri degerlendirildi.
Ve sonucunda, Turkiye’den 21 sirketin KSS uygulamas, 2011
KSS Pazaryeri’nde sergilenmeye ve 6dul kapsaminda

degerlendirilmeye layik goruldi.
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~ SORUPLULUK!
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KADIF HAS UNtCRSTICs? ISTANBIL ‘

TV program yapimcisi Okan Bayiilgen, bu yil ‘en sosyal sorumlu yayincilik’ yaptigi igin
Pazaryeri’nde 6dl alanlar arasinda idi.
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10 Aralik
Khas’in stratejisi: Arastirma Odaklilik

Kadir Has Universitesi Aragtirma Odakhhk Stratejisi Arama
Konferans: Selimpaga Kampiisi'nde gergeklesti. Konferansa
2006’dan bu yana devam eden arastirma odakli bir tiniversite
olma yolundaki ¢aliymalar dogrultusunda hazirlanan 74 6gretim
gorevlisi katildi. Toplantida Khas Arastirma Odakhlik

Stratejisi Raporu degerlendirildi ve kisa vadedeki hedefler belirlendi.
Konferans tiniversitenin arastirmay1 éne ¢ikaran akademik kurum
olma yolunda 6nemli bir adim oldu.

Spor medyasi yeni medyadan nasil penalti yemez, tartisildi
Kadir Has Universitesi Spor Hukuku Aragtirma ve Uygulama
Merkezi’nin bes yildir diizenledigi sertifika programlarimimn bu yilki
aciliy panelinin bashg: ‘Medyanin Spordaki Rolii” idi. Panel; Senes
Erzik, Khas Mitevelli Heyeti tiyesi Dr. Levent Bigaker, Attila
Gokge, Sansal Buyiika ve gazete ile televizyon spor mudiirlerini
bir araya getirdi. Dr. Bigake1 ve Erzik’in agihs konugmalarini yaptig
panelde, medyanin Tirk sporunun geligiminde oynadigi kilit rol
tartigildi. Panelde, futbolda yaganan sike olay1 ve sonrasinda
medyanin sporu toparlamasinda nasil bir rol gelistirebilecegi, yeni
medya teknolojilerinin spora nasil bir yon ve katki verebilecegi,
spor medyasinin bu yeni teknolojilerle nasil bag edebilecegi gibi
sicak konular tartigildi.

Bulusmada ‘Cibali Postasi’ konusuldu

Cibali ve Selimpasa kampiislerinde yapilan 2011-2012 Geleneksel
Rektor-Ogrenci bulusmasma bu yil da katilim yogundu. Rektor;
ogrencilerin ¢ikardigi Cibali Postasi’'ndan memnunluk duydugunu
her iki bulusmada da ifade etti.

13 Aralik
Sali seminerleri sona erdi

Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan
gectigimiz kasim 2001°den bu yana (giiz dénemi i¢in) seminerler
serisi diizenleniyordu. Serinin bu dénemki son konugmacist, Sehir
Universitesi'nden Prof. Dr. Mahmut Mutman’m konusma baghg
‘Siyasete kars1 Styasallik’ idi. Seminer serilerinin amaci ise
tniversitede bu yil agilan Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi
Boliimii’'nde egitimlerini siirdiiren 6grencilerin; diigtince ve imgelem
diinyasini Tiirkiye’nin ve uluslararast akademik diinyanin diigtiniir
ve aragtirmacilariyla ¢ok disiplinli bir bakis agist ve ¢cogulcu bir
yontem anlayistyla biraraya getirerek zenginlestirmekti. Tiirkiye nin
ve tilkenin yakin ¢evresinde yagsanan siyasal ve sosyal dontigimler
is1ginda glinimiz giindeminden esinlenerek bu yilki seminerler
dizisinin temast, ‘Devlet, Demokrasi ve Dontisim’ olarak
belirlenmigti.

15-16 Aralik
Akilli sehirlere gegis siireci kolay olur mu?

Istanbul 5. Istanbul Bilisim Kongresi’ne bu yil iiniversitenin ev
sahipligi yapti ‘Akilli Sehirler’ temal kongrede, kamu, yerel
yonetimler, is diinyasi ve gencler biraraya geldi. Kongre’de akilli
sehirler, dijital yagama ve akilli sehirlere gegis stirecinde
uygulanabilecek stratejiler ve bu gegisi tamamlamig 6rnek sehirlerde
degisen yasam, gibi konulara deginildi.

23-24 Aralik
Khas Sahne’de bir ‘Ara’ oyun oynandi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6gretim tyest Dog¢. Dr. Cletin Sarikartal’m
yonettigi, Kaan Urgancioglu, Roza Erdem ve Serdar Orgin'in
oynadigr ‘Ara’; tiniversitenin ‘Sahne’sinde tiyatroseverlerle bulustu.

Ara; Aykut, Oykii ve Fikret adinda (i¢ arkadasin her cumartesi kendi aralarinda oynadiklari bir oyunu seyirciyle paylasma isteginin sonucudur.
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