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Bu yeni ylzyilda, mihendislik kavrami da
degismeye bagsladi. Artik mihendisler, klasik
anlamda, Grandn sadece Uretim bdélimiyle
ilgilenmiyorlar; Ar-Ge, teknoloji, yaraticilik,
tasarim gibi isin diger boyutlari ile ilgileniyorlar.

Geride 10 yilim biraktigimiz bu yeni yiizyilda, 6zellikle gelismis
tilkeler basta olmak tizere tim diinyada hizmetler sektorintn
agirhkli oldugu yeni bir ekonomik diizen olusmaya basladi. Ulke
ekonomileri artik kiiresellesmenin de etkisiyle giderek dis diinya
ile daha fazla biitiinlesiyor. Uretim boyutuna baktigimizda ise artik
geligmis tilkelerde tiretimden ziyade fark ve deger yaratan unsurlar
(tasarim, yaraticilik, tiketicinin rahatlik ve giivenligini arttiran
teknoloji, marka degeri, imaj degeri vb.) 6n plana cikiyor.

Bu gelismeler 1s131nda bu yeni ylizyilda mithendislik kavrami da
degismeye bagladi. Artik mithendisler klasik anlamda tGriintin
sadece tretim bolumiuyle ilgilenmekten ziyade bu ylzyilda
Ar-Ge, teknoloji, yaraticilik, tasarim gibi isin diger boyutlari ile
ilgileniyorlar. Bu yiizyildaki teknolojik ve endstriyel gelismeler
dogal olarak enerji ve hammadde gibi temel kaynaklara olan
baghihg1 da arttird: ve gittikge azalan bu kaynaklarin en verimli
sekilde kullanabilmesi ¢ok daha 6nemli olmaya baglad.

Dolayisiyla stirekli gelisen ve degisen is ve ¢aliyma kosullar soz
konusu oldugundan bu noktada endiistri mihendislerine ¢ok fazla
gorev digiiyor. Endiistri mithendisleri kit kaynaklar: yonetmek,
alternatif iretim politikalarim énermek ve projelerde disiplinlerarasi
koordinasyonu saglamak gibi hususlarda daha da 6n plana ¢ikiyor.
Bu baglamda endiistri mithendisligi insan, makina, malzeme ve
benzeri elemanlardan olusan; sanayi ve hizmet sektdrtindeki

TEKNOLOJiK iINOVASYON ONEMLI

inovasyon ve iyilestirme teknolojik ilerlemelerin esas elemanlari ve ayni
zamanda modern yonetimlerin de énemli hedefleri arasina girdi ve 6yle
de kalacak. Teknolojik inovasyon uluslararasi platformda da arastirma ve
calismanin odag! haline geldi. Teknolojik inovasyonla baglantili sistemler
ve yonetimi ile ilgili ortaya cikan problemlerin ¢oziimleri tizerinde de
simdilerde daha fazla calisilmaya baslandi. 21.y(izyilda ileri imalat sistemleri
ve ilgili problemleri s6z konusu oldugunda asagidaki gibi birgok 6nemli
konu gdze carpiyor:

* Esnek imalat ve akilli imalat (flexible and intelligent manufacturing)

* Yalin imalat (lean manufacturing)

* Hizli imalat (agile manufacturing)

* YHE imalat (yalin imalat, hizli imalat ve esnek imalat sistemleri birlesimi-
LAF manufacturing: lean manufacturing, agile manufacturing and flexible
manufacturing)

* Kitle halinde misteriye has drtinlerin tretilmesi (mass customization).

sistemlerin incelenmesi, planlamasi, 6rgiitlenmesi, yiiritilmesi,
denetlenmesi ve gelistirilmesi i¢in; sistem, model ve yontem
gelistirerek sorunlart 6nlemeye ve ¢ozmeye dayali bir bagka deyisle,
endistri mithendisligi teknik bilimler, ekonomi bilimi ve insan
biliminin ortak kesitinde yer alan disiplinleraras: bir mithendislik

dahdir.

21.ytzyihn gelist ile birlikte glinlimiiz endiistrt mithendisleri tiretim
operasyonlarindaki gelismelere uyum saglamaya ¢alistyorlar.
Ozellikle, imalat ortaminda ileri diizeyde etkin, verimli ve siirekli
gelismeyi saglamak i¢in, s6z konusu olan degisimler: benimsemeye
cabaliyorlar. Kisacas: bu donemde endistri mihendislerinin
yapmak zorunda olduklari temel gorev karsilara ¢ikan degisimleri
g6zonine alarak gerekli olan stratejileri en dogru bigimde formiile
etmek, uygulamak ve istenilen sekilde gergeklestiginden emin
olmak. Artik 6yle bir diinyada yastyoruz ki beklenmeyen zamanlarda
farkli boyutlarda bir¢ok degisikliklerle kargilagiyoruz. Bu ¢agda
¢ekirdek teknolojik elemanlarla endiistri mithendisligi hizli bir
sekilde degismis ve yeni nesil icin daha ¢ekici bir mithendislik
disiplini haline donigmistiir.

Toplum da bilgi toplumu haline déniisti ve inovasyon kavrami
gittikge daha 6nemli olmaya bagladi. Buna baglh olarak endstriyel
kiltirtn ve imalatin stirekli bir sekilde iyilesmesi uluslarin ekonomik
gelisiminde énemli bir unsur oldu.

Bu cagda goze carpan diger bir husus ise, var olan rekabet ortamdir
ve bu da dogal olarak teknolojik ilerlemelere daha fazla ivme
kazandiriyor. Artik imalat yeni bir ¢aga girdi ve kiiresel pazarlar
olustu. Sonucunda tiretim yapan organizasyonlar hayatta kalmak
ve rekabet edebilmek i¢in kokli yapisal degisiklikler yapmak
zorunda kaldilar.



TURKIYE’NIN DEGISIME UYUM IGIN
UYGULAYABILECEGI ENDUSTRI STRATEJILERI

21.ylizyilda Tiirkiye'de de, diinyadaki bu degisimlere paralel olarak
hangi endistri miihendisligi stratejilerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi gerektigi oldukga 6nemli olmaya baslad. Bu cercevede
dikkate alinmasi gereken birgok strateji var:

1. Uretim ortamindaki gelismeler ve yeni ortaya cikan teknolojileri
dikkate alarak gerekli endiistri miihendisligi teorileri, ydntemleri
ve uygulamali aragtirmayi gelistirmek.

2. Pazardaki degisikliklere ve biyiik bilimsel gelismelere ayak
uydurmak icin ileri imalat yontemleri ve yonetim arastirmasini
gelistirmek.

3. Tlrkiye’nin sartlarini gozéniine alarak temiz tiretim, siirekli
gelisme, teoriler, yontemler ve uygulamali arastirma gibi konulara
odaklanmak.

4. is etiidii ve analizi gibi konularda arastirma yapmak ve Tiirkiye’deki
kuruluslarin ve dretim isgilerinin dretim verimliliklerini artirmak
icin ¢caba gostermek.

5. Imalat yonetiminden sorumlu insanlarin kaliteli gikti tiretme

Yeni imalat teknolojilerinin ortaya gikigi, sistemleri, akli ve
entegrasyonu bir araya getirdi ve imalat sistemi son derece karmagik
hale geldi. Bunun sonucunda bir sistemin bolgesel kugtik bir
pargasinda meydana gelen bir problem tiim sistemi daha karmagik
bir sekilde etkiler oldu. Endiistri mithendisleri, artik bir imalat
sisteminin yapisini, organizasyonunu ve yonetimini saglamak icin
modelleme, simiillasyon ve optimizasyon gibi ileri teknikleri
kullanmak durumunda kaldilar.

Benzer sekilde, bir imalat sisteminin yapisini, organizasyonunu ve
yonetimini saglamak i¢in yeni insan odakl holistik sistemlerin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaya baslandi. Modern imalata 6zgii
olarak tasarimda, stireclerde ve yonetimde yeni fikirler ortaya ¢ikti.
Bunun nedeni ise bir imalat sisteminin her bir bilesenini stirekli
olarak etkileyen sistem teori ve yontemlerindeki gelismeler. Bu da
dogal olarak bir imalat sistemindeki malzeme, enerji ve bilgi
akiglarinin timiiyle daha 1y1 anlagilmasini sagliyor. Sonucta, bu
gelismeler endiistri mithendisligi teori ve yontemlerindeki
gelismelerin daha da ileriye gitmesine yardimei oluyor.

Bu arada ekonomik gelisme ile birlikte, daha da artan tiiketici
giict, titkketim ve tiiketici pazar yapisinda da biytuk degisikliklere
neden oldu. Diinya artik iirtin cesitliligi, kigiye 6zgii tiretim,
sistematiklesme ve uluslararasilasma ¢agina girdi. Rekabet acisindan
daha da zor bir dénemdeyiz ve firmalar artik tGrtin geligtirme,
Ar-Ge, satig sonrasi servis vb. faaliyetler tizerine daha fazla
odaklanmak zorunda kaliyorlar.

Bu arada klasik organizasyon ve yonetim teorileri de ciddi bir

yeteneklerini iyilestirmek ve bu amag icin is etidii ve analiz
sistemlerini gelistirmek, akilli imalat, imalat sistem mihendisligi
ve diger ortaya gikan yeni teknolojileri benimsemek ve uygulamak.
6. Uretim operasyonlarinin etkinligini arttirmak igin bilgi, malzeme
ve enerji akisi entegrasyonunu iyilestirmek.

7. Yonetsel diistinmede, yonetim fikirlerinde, yonetim teorilerinde
ve yonetim teknikleri ile ilgili arastirmalarda insan faktortinin
6nemini savunmak.

8. Endtistri mihendisli§i arastirma ve uygulamalarini arttirmak igin
endistri mihendisligi egitimini giclendirmek.

Bu yiizden, bu yiizyilda Tiirkiye’de endiistri miihendisligi egitimi
veren (niversitelerin ¢agin ihtiyaglari dogrultusunda endiistri
miihendisligi programlarini giincellemeleri ve donaniml miihendisler
yetistirmeleri oldukga 6nemli. Ayrica firmalarin da endstri
mihendisligi uygulamalarini daha etkin bir sekilde hayata gegirip
cagin gerektirdigi her tirli degisiklikligi tiretim sistemlerine
yansitabilmeleri gerekiyor.

sekilde degisti. Bunun sonucu olarak miisteriye 6zgi kitlesel
uretim(mass customization) fikri gelisti ve elbette bu da imalatta
yeni yaklagimlarin uygulanmasi zorunlulugunu ortaya cikardi.

Bilim, teknoloji ve pazarlarin gelisimdeki artan bu ivme nedeni
ile firmalar ¢ok acil degisiklikler yapmak zorunda kaldilar. Yeni
nesil teknolojiler, bilgi ve tirtinler tahmin edilemeyecek bir hizda
eskilerinin yerini almaya bagladi. Bu da teknoloji kullamimina olan
talebi daha da artirdi. Ayni1 zamanda kaynak verimliligi ve cevre
koruma gibi hususlardaki degisimleri de giindeme getirdi. Bu
arada modern teknoloji sadece yiiksek verimlilik ve maliyet
etkinligini saglamak i¢in degil, aym zamanda temiz tiretim ve
surekli degisimin bagarilmasma yardimer olmak icin de kullanilmaya
baglandu.

Bu bilgi caginda, bilgi teknolojileri ve ilgili teknolojiler, ileri imalat
teknolojileri ve yontemler (hizh imalat, yalin imalat, esnek imalat,
gorsel imalat, yesil imalat) hizh bir sekilde degisiyor. Yiiksek hiz,
yuiksek verimlilik, ytiksek kalite ve diisiik tiretim kaybr i¢in uygulanan
teknikler dogal olarak bu gelismelerden etkileniyor.

Bu yiizyilda ¢esitli klasik ve yeni ortaya ¢ikan teknolojiler eskiden
hi¢ olmadigi kadar ¢ok daha fazla insan giictine, organizasyona
ve diger teknolojik olmayan elemanlara bagh oldular. Modern
teknolojiler ve yonetim ¢ok daha karmagik hale geldigi i¢in insanlar
artik 6grenme, analiz etme ve problem ¢ézme gibi konularda ¢ok
boyutlu diisinmek zorunda kaldilar. Diisiinme yaklasgimlar: da
degisti, daha cok sistematik diistinme tarzi benimsenmeye baglandh.
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