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Zeynep CULHA

Rezan Has Muzesi, bir
asirdan fazla gegmisi bulunan
Cibali TGtln Fabrikasi ruhunu
yeniden yasatmak ve
olugmus kdltar birikimini
gelecek nesillere tagimak
adina, fabrikadan giinimuze
ulagsmayi basaran titin ve
sigara makineleri ile her tarli
eser ve Uretim hatlarini,
2009'da baslayan ve yaklasik
2 yil suren titiz bir
konservasyon/restorasyon ve
arastirma sirecinden sonra
sizlerle paylasmaktan blyuk
mutluluk duyuyor.
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Evierine Donen Eserler

3.000’e yakin eserden olusan Cibali Ttitiin Fabrikas: Koleksiyonu,
eski tltiin ve sigara makinelerinden fabrikada kullanilan itfaiye
arag-gereclerine, yonetici ofislerinde kullanilan malzemelerden,
calisanlar ve fabrika yagamini yansitan fotograf albiimlerine,
yurdun cesitli bolgelerine ait tiitiin 6rneklerinden, ¢esitli devlet
kurumlar, 6zel sirketler, siyasi partiler, 6nemli devlet adamlari,
ozel glnler, haftalar ve yerel festivaller adina tiretilmis yiizlerce
sigara ve sigara paketinden olugmaktadir. 2005 yihnda baglanan
yazigmalar ve goriigmeler sonucunda eserlerin ait olduklar: yere
dénebilmeleri adina verdigimiz mucadele 2008 yilinda sonuclanmig
ve eserler Islam ve Bilim Teknolojileri Miizesi envanterine
kaydedildikten sonra gecici siireyle Rezan Has Muzesi’ne
devredilmistir. Yaklagik bir yil stiren envanter stirecinin ardindan
restorasyon ve konservasyon ekibimiz, bilimsel damsma komitemiz
ile birlikte uzun soluklu bir ¢aliymanin ardindan koleksiyona ait
ilk sergimiz olan “Ates Pervaneleri Tulumbacilar”1 (2011), ardindan
da “Cibali Tttiin Fabrikasi: Emegin Mekam” isimli sergimizi
Mayis 2017°de ziyaretcilerimizle paylastik. Koleksiyonu tematik
konulara bélerek; Osmanh Imparatorlugu’nun son dénemleriyle
Turkiye Gumhuriyeti’nin endiistriyel, ekonomik, siyasal, sosyo-
kiiltiirel tarihine taniklik etme olanag saglamaya galistik.

Imparatorluk’tan Cumhuriyet’e gegise sahitlik etmis, ortak kiiltiir
hafizamizin en 6nemli sembollerinden birinin i¢inde ¢aligtyor
olmak ana motivasyon kaynagimmzdi. Aym zamanda 100 yih agkin
tarthinde gerek birimleri gerek ¢aliganlariyla tilkenin ekonomik
ve toplumsal degisim siirecinde hatirt sayilir katkilar: olan 6nemli
ve dinamik bir mekanin dykiistinii anlatarak yasadigimiz kentsel
doéntgim stirecinin, toplumsal hafizamizdan neleri tamamen silip,
neleri kékten degistirdigini de bir kez daha hatirlatmak istedik.

Kendi Basina Bir Devlet: Cibali Tiitiin Fabrikasi
Cibali Thtin Fabrikasi, mimari agidan 6neminin yani sira sosyal
yoniyle de dikkat cekmektedir: Kendi giivenlik birimi, atélyeleri,
sosyal tesisleri ve gorevlileri, saglk birimi, ¢ocuk yuvasi, yangin
teskilati, sendikalar1 ve yemekhaneleriyle kendi kendine yetebilen,
kendi bagina kiigiik bir devlet niteligindeydi. Cibali, Fener, Balat
ve Fatih civarinda oturan bilhassa kadin iggliciiniin ¢aliyma
yasamina girmesine onciilik eden fabrika, 19. ytizyil sonlar ve
20. ytizy1l baglarindaki is¢i hareketlerinde de 6n planda olmustu.
Binanin bir béliimi 22 Mart 1985°te Tekel tarafindan miize haline
getirilmis, ancak daha sonra binanin miilkiyetinin Tekel’e degil,
Maliye Bakanhgi’na ait oldugu ortaya ctkinca miize bosaltilmstir.
Fabrikanin tiretimine son verilmesi ve kapanmasinin ardindan,
bina Kadir Has Vakfina devredilmis ve gecirdigi kapsamh
restorasyon caligmasindan sonra Kadir Has Universitesi ve Rezan
Has Miizesi olarak hizmet vermeye baglamistir.

Reji Donemi: 1883-1925

Bir rivayete gore 1877-1878 Osmanh-Rus Savagi'ndan kacarak
Istanbul'a gelen Tiitiincii Mehmet Halis Efendi 6nce
Kiictikpazar'da bir tutiin diikkani agar, islerin 1yi gitmesiyle de
Cibali’de bir tiitiin deposu ve fabrikas: kurar. Cibali'de kurdugu
fabrika ile ordunun tiitiin ihtiyacim kargilayan ve serduhani (bas
tiittinct) olarak anillan Mehmet Efendi’nin, Reji yonetiminin
kurulmasi ve titin alim-satim tiretim ve vergilerinin bu idareye
devriyle birlikte, Cibali Ttittin Fabrikasi’ni1 95 bin altin karsihginda

Reji yonetimine satmak zorunda kaldig anlatihr.

Arsiv kayitlarina goreyse, Cibali Ttitiin Fabrikas: binas1 1884°de
II. Abdiilhamid tarafindan dénemin inlii mimar: Alexandre
Vallaury’e Reji Idaresi adina yaptirilmistir. Kurumsal hayatina
1884°de Fransiz ve daha sonra Osmanh yonetiminde baglayan
fabrika, 1925°te millilestirilmesine kadar Fransizlar tarafindan
igletilmis, sonrasinda yeni kurulan Cumhuriyetin pargast olmustur.
Bir sehir gibi islenmig fabrikada, givenlik birimi, atélyeler, sosyal
tesisler; saglk birimi, gocuk yuvasi, yangin teskilati, sendikalar ve
yemekhaneler bulunmaktaydi. Tekel yonetimi altinda 1990’
yillara kadar tiretime devam edip, sonrasinda kaderine terk edilen
yapi, Kadir Has Universitesi'nin kullanimina tahsis edilmis ve
Europa Nostra 6diliine layik goriilen bagarili bir restorasyon
¢aliymasinin ardindan, 2003’de tiniversite ana yerleskesi olarak
hizmet vermeye baslamistir.

1854°de Kirim Savagi’ni finanse etmek tizere alinan ilk borcun
ardindan Osmanli’nin biitytik bir mali krize girmesiyle 1881°de
Sultan II. Abdiilhamid, devletin ekonomik iflas1 anlamina gelen
Muharrem Kararnamesi’ni ilan eder. Osmanli’nin dig borglarina
kargilik tiitiinti de kapsayan alt1 gelir kalemi, Osmanlh Borglarina
Mabhsus Gelirler Idaresi'ne devredilir. Akabinde, Osmanl sinirlar
i¢ginde tutun imalat vergilerini toplama ve titun fabrikasi agma
imtiyaz1 1883’ten itibaren 30 yil streyle yilhig1 750.000 altina
Bank-1 Osmani-1 $ahane (Osmanh Bankasi), Viyana'da Credit
Anstald ile Berlin'de Bleichroeder sirketlerinden kurulu Regie
co/interessée des Tabacs de 'Empire Ottoman, kisaca “Reji” adi
ile bilinen sirkete teslim edilir. Ayni y1l tiittin islemek tizere Cibali
Tttiin Fabrikast agilir ve gtinde 12.000 kilo sigara tiretim
kapasitesiyle Osmanli Imparatorlugu’nun en biiyiik ve 6nemli
fabrikalarindan biri haline gelir.

Reji Idaresi donemi Osmanl’nin sonunu hazirladigr kadar;
ekiminden tretimine, almindan sattimina, ciftcisinden is¢isine
kadar tiittin tizerinde buyiik bir somirt diizeninin kuruldugu
ibretlik bir déonem olarak anilmaktadir. Vergilere ve somiiri
diizenine mecbur birakilan Anadolu’daki tiitiin giftcilerinin tepkist,
Ege Adalari ve diger sinir bolgelerinde yapilan tiitiin kacakciligin
artirmak seklinde olurken, Reji’nin bu kacakcilara kargi 3 kruvazor
aldig1 ve bunlardan birine elektrikli aydinlatma araci koydurdugu;
ayrica 6500 kisiden olusan kolcu birlikleri olusturdugu, ¢ikan
silahli catiymalarin neticesinde binlerce insanin hayatini kaybettigi
kayda ge¢mistir.

1913°de Reji [daresi'nin 30 yillik gérev siiresinin dolmasia kisa
bir stire kala, Osmanli Devleti, Balkan Savaglari’nin maliyetini
kargilamak i¢in ¢aresizce Reji yonetiminden 6nemli miktarda borg
para almak zorunda kalir. Bunun kargihgimda ise Osmanh Devlet
Reji’nin gorev stiresinin 20 y1l daha uzatilmasim kabul etmek
zorunda kalmigtir.

Cumhuriyet Donemi: 1925-1994

Kurtulug Savagi’'nin Mustafa Kemal Atatiirk 6nderliginde
kazanilmasi, bir iilkenin ve halkinin kaderini degistirecek; ancak
bu askeri zaferi, ekonomik zaferlerle de pekistirmek gerekecekti.
1923 Izmir Iktisat Kongresi’nde baslayan, Reji Idaresi’nin ve
tittiin tekelinin kaldirilma stireci 1925°’te yonetimi millilegtirme



karar ile tamamlanmis; yerine 1930’da “Ttirkiye
Cumbhuriyeti Tiitiin Inhisar Idaresi” adiyla kurulan devlet
kurumu getirilmigtir. Bu yeni dénemle birlikte yurtdigindan
makina alinmasiyla baglayan tiretim stirecindeki en énemli
degisim, kayislarla isleyen transmisyonlu sistemin yerine
her makinaya bir motorun baglanmasiyla gerceklesir. Bu
dénemde “T'émbeki”, “puro&sigarillos”, “pipo tutini”,
“enfiye” ve neredeyse her marka “sigara” tretiminin,
fabrika kapanana dek, grev ve olaganiistii dénemler
haricinde, araliksiz olarak ve biiyiik oranda yerel Giretim
tutiinlerle devam ettigi goraliir. Titln isleme ve tiretim
agsamalarinda bunun gibi bir¢ok ilke imza atan Cibali
Tiitiin Fabrikasi, Maltepe’de Istanbul Sigara Fabrikasi'nin
hizmete girdigi 1967°¢ kadar, bélgenin en ¢ok tiretim yapan
tiitiin ve sigara fabrikasidir. Uretim miktar ve kalitesinin
artirilmasi amaciyla, tesislerin kademeli olarak yenilenmesine
ragmen fabrikadaki tiretim; makinalarin artik cagin gerisinde
kaldig1 gerekgesiyle 1994°de durdurulur.

Cibali Tttun Fabrikast, 1930’lardan 1994’teki kapanigina
kadar, milli ve idealist bir yonetim politikasiyla yonetilmis,
Tirkiye’nin ekonomik, siyasi ve sosyal tarihinde 6zel ve
onemli bir konum elde etmigtir. Fabrikanin tarihi her
yontyle, adeta Tirkiye Cumhuriyeti tarihinin yansimasi
olmustur.

Fabrikadan Universiteye

Cibali Tttiin Fabrikast kurulusundan 110 sene sonra, 1994°te kapatld.
Bir stire atl vaziyette kalan fabrika binas1 1997°de Kadir Has Vakfi’'na
kiralandi. Hayattaki en bityiik arzusu bir tiniversite kurmak olan Kadir
Has’in bu tutkusu boylece, Imparatorluk’tan Cumhuriyet’e gegise
sahitlik etmig, ortak kiltiir hafizamizin en 6nemli sembollerinden
birinde hayat bulmus oldu.

1994’te tretimin durduruldugu fabrika yapist, yillar iginde ¢esitli
midahaleler gegirmis ve orijinal yap1 plani degismigti. Bilimsel
restorasyon ilkeleri dogrultusunda 1998’de Mimar Mechmet Alper
onderliginde baglayan ve Europa Nostra Mimarlik Odiilii'ne deger
bulunan restorasyon ¢aligmasiyla fabrika yapilari, 6zgtiin kimlik
korunarak, ¢agdas mimari eklerle donatilmig ve 2002°de Kadir Has
Universitesi olarak hizmete girmistir. Béylece biinyesinde halihazirda
Bizans, Osmanli ve Cumhuriyet dénemlerine ait yap: bilesenleri
bulunduran binaya yeni bir kimlik daha eklenmis ve yapiya stirdtirtlebilir
koruma c¢aligmalarinin 6zgiin bir 6rnegi olma niteligi kazandirilmigtir.

Bash bagma bir endiistriyel miras abidesi olarak yasamaya devam eden
fabrika yapisi, bu sayede degerini ve gelecege hatirlatacaklarim koruyarak
son derece zarif bir donigiim gerceklestirmigtir. Sigara ve tltiin Ureten
fabrikadan nitelikli bilgi tireten bir tiniversiteye dontigen Cibali Tiitin
Fabrikasi, bu anlamda gegmiste oldugu gibi bugiin de emegin simgesi
ve mekam olarak tarihteki yerini almigtir.
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Cibali’de Yasam: Bir Endiistrilesme Hikayesi

Cibali semtindeki giindelik yagami Hali¢ hattinin endiistriyel
buttinlugi i¢inde dustinmek gerekir. 19. ytzyilin sonuna dogru
kiiresel kapitalizme eklemlenen Osmanl Istanbul’unda Halig hatti
yeni sekillenmekte olan imalat sektoriiniin ana damari olarak
ortaya ¢tkmigtir. Hali¢’in deniz yoluyla ulagima uygun olusu bu
boélgenin endiistrilesmesini tetiklemigti. Boyle bir dénemde Halig
kiyisinda kurulan Cibali Titiin Fabrikasi, zaman icinde 2 binden
fazla kisiyi istthdam ederek gerek bélgenin gerekse de Istanbul’un
en buytk fabrikasi haline gelmisti. Fabrika ayni zamanda, Osmanh
imalat sektoriinde tek bir mekanda belki de en fazla kadin istthdam
eden igletmeydi. Fabrikada en yiiksek kaliteden en distk kaliteye
Anadolu’nun ¢esitli bolgelerinde yetistirilen pek ¢ok farkl tiitin
tiird igleniyordu. Her giin, o giin iglenecek miktarda tiitiin, balyalar
halinde depo kismindan fabrikaya taginiyor, titiinler balyalardan
ayrilarak yaprak yaprak tasnif ediliyordu. Farkli tiirdeki yapraklar
birbirleriyle karigtirilarak “harman” ediliyor, ardindan bu yapraklar
elle (daha sonralar1 makineyle) kesiliyordu. Tttin harmanlar
hazirlandiktan sonra ya paketlenerek paket tiitiin seklini aliyor ya
da sigara sarimina génderiliyordu. Harmanlama kismi erkekler
tarafindan hazirlanirken, paketleme iglemi kadin isciler tarafindan
yapiliyordu.

20. yiizy1l baglarina gelindiginde, bazi isler hala elle yuriitiilse de,
makinali Gretim yayginlasmaya baglamisti. 1893’de isciler yeni

FABRIEKA MUDURU MONSIEUR ALBINA FPABRIKA ELEMANLART i1E BIR ARADA

makinalarin kullanilmasina yonelik “terk-i esgal eyleyerek” eski
makinalarin da kullanilmasi hakkini elde etmislerdi. Galigma
kosullar ve saatleri, dini tatillerde 6deme talebi, esit haklar gibi
pek cok konuda talep edilen haklar ve gerceklestirilen protestolar
emekgilerin isyankar tutumu sayesinde kazamlmisti. Bir ig¢inin
guinde ortalama 3000, saatte 300, yani dakikada ortalama 5 sigara
sardig1 fabrikada ¢aliyma temposunun agirligi kadar ¢aliganlarin
¢ogu zaten yetersiz beslenme, kotii yagam kosullari, fakirlik gibi
nedenlerle sagliksizdi. Gegimlerini bor¢lu olduklar: ttiin, sagliklarim
kemirip tiiketiyordu.

Tum bunlara ragmen mesai bitimi bir tiir eglence de igeriyordu.
Geng kizlar kol kola ytirtiyor, bakigtiklari, hoglandiklari delikanhlar:
gormeyl, belki iki ¢ift laf edip eglenmeyi hayal ediyor, erkekler
kimi zaman ge¢im dertlerini, kimi zaman akgam nerede nasil
egleneceklerini, gokca da sevdiklerini distintyor, insani dertler ve
nese her zaman baskin ¢ikiyordu.

Kisaca, bolgenin 20. yiizyil sonrasi tarihini; burada yasayan,
cahgan, fabrikadan Istanbul’un farkli semtlerine dagilan, birlikte
hak arayan, giilen, aglayan insanlar yazmistir. Bu sebeple Halig
hatt1 da, bu hat i¢inde 6zel bir konumu olan Cibali de sadece birer
endistri mekan: degil, emegin mekamdir ve bu miras hep canli
kalacaktir.



