Dr. Levent BICAKCI

Khas mtdtevelli heyeti lyesi

GUnUmuzde futbol sektérinin ulastigi boyut,

sektdrin blyuk bir endistriye dontismesini de beraberinde getirdi.
Bu blyuk sektérl, Turk futbolu 6zelinde degerlendirecek olursak,
ligimizin degerinin 750 milyon Euro’yu astigi séylenebilir.

Ancak, bu durum yénetimsel sorunlari da beraberinde getirdi.
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Endiistriyel futbolun gelisme siirecinde, Ingiliz Futbol
Federasyonunun 19.ytzyihn ortalarinda kurulmast ile birlikte
futbolun yayilma hizinin artmasina ve genis kitleler tarafindan en
¢ok takip edilen spor dal haline gelmesine taniklik ediyoruz.
Baglangicta aristokrasinin hakim oldugu bu oyun, hizla tabana
yayilmig ve endiistriyellesme stirecine girmigtir. ‘Futbol ve
Kiresellesme’ kitabinin yazari Pascal Boniface, bu kiiresellesmeyi,
tipik Britanya sporunun dinya sporu haline gelmesi olarak
tanimhyor. Giintimiizde futbol sektoriiniin ulagtigr boyut, sektoriin
buyiik bir endistriye doniismesini de beraberinde getirdi.

TURK FUTBOL ENDUSTRISI

Bu biiyiik sektori, Tiirk futbolu 6zelinde degerlendirecek olursak,
ligimizin degerinin 750 milyon Euro’yu astig1 séylenebilir. Bu
yoniiyle, biiytiyen futbol endiistrisinin konvansiyonel yonetim
standartlariyla yonetilemeyecegi gergegiyle kars1 kargiya
bulunuyoruz.

Yénetim anlayiglarim adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri temelinde inga eden kuliiplerimizin,
sturdirilebilir bagariyr yakalayabilecegi ve 6ntimiizdeki dénemde
uygulanma zorunlulugu bulunan kuliip lisans sistemine uyum
strecini kolaylastiracag1 agiktir.

Bitiin bu strecte bizler de kurumsal yonetim anlayiginin futbol
kuliiplerimizce benimsenmesi ve en iyi uygulamalarla hayata
gecirilmest i¢in Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ¢atisi alunda
kurulan Futbol Endistrisi Galisma Grubu olarak ‘Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Iyigi'nda Tiirk Futbol Kuliipleri Yonetim
Rehberi’ni hazirlayarak, gectigimiz yil 29 Ocak’da yapilan lansman
toplantistyla bunu kamuoyu ile paylastik.

Milyonlarca kisinin ilgisini ceken, sosyal etkisi ve genclige
aktardigi kayda deger katkidan 6tird, futbol sektdrini
yOneten kisilerin bu sektdri en yuksek standartlarda yénetme

sorumlulugu bulunuyor.

J

Alaninda yetkin kisilerin hazirladigi bu rehber, Ingiltere’den sonra
bu alanda yapilan ilk ¢calisma olma &zelligini tagryor. Ttirk futbol
endustrisinin kurumsal yonetim ilkelerinden nasil
faydalanabilecegine dair birgok 6neri ve uygulamanin bulundugu
¢aliymamiz ile ilgili aldigimiz olumlu déniisler ve uluslararas:
¢evrelerde olugan ilgi neticesinde rehberi gectigimiz yil gectigimiz
7 Haziran’da Birkbeck Londra Universitesi isbirligiyle Londra’da
tanuttik. Toplantilar sonucunda olugan ortak diisiince, strdiirilebilir
bagarmin yakalanabilmesi i¢in kuliiplerimizin yonetim kalitesine
yatirim yapmasi gerektigi yoniinde oldu.

Milyonlarca kiginin ilgisini ¢eken, sosyal etkisi ve genclige aktarcig
kayda deger katkilar: olan, futbol sektériint yoneten kisilerin bu
sektorii en yliksek standartlarda yonetme sorumlulugu bulunuyor.
Spor ekonomisti ve galiyma grubumuzun tyelerinden Tugrul
Akgar’m belirttigi gibi; futbolun endiistriyel bir karaktere biirinmest,
futbol kuliiplerini ‘siradan sportif organizasyonlar’ olmaktan
gikartip birer ‘ekonomik organizasyon’a doniistiirdi.

Bu durum bir yandan kultplerin maddi gelirlerini arttirirken,
diger yandan y6netimsel sorunlar1 beraberinde getirdi. Bir futbol
kuliibiintin verimli, seffaf ve hesap verebilir yonetilmesi igin,
kiiresel 6lcekte kabul edilmis olan kurumsal yonetim standartlarin
benimsemesi gerekiyor.

Kuliiplerin biittiin paydaslari, 6zellikle de taraftarlar bu tip
standartlara ve bu standartlarin gelismesine ihtiya¢ duyuyor. Bu
yapilar ve prensipler dogrudan sportif basariya etkilemese de,
saha dig1 bagariy: getirecek. Kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda yé6netilen bir kuliip, yonetim yapisinin saghgini ve
strdurilebilirligini saglayacak.



Biitiin bu strecin sonunda ise sportif bagar1 gelecek. Bunun yam
sira endistrinin ve hissedarlarin hacminin hizla buyiimesinden

dolayi, spor kuliipleri kayda deger risklerle kargilagiyorlar. Yénetim
prensiplerinin geligtirilmesi ve uygulanmasiyla birlikte bu riskler
de minimize edilmis olacak. Esasen dengelerin, kurumsal yonetim
anlayist cergevesinde sekillenecegi gortigtinii rahathkla séyleyebiliriz.

Sporun ve ozellikle futbolun her gegen gtin profesyonellestigi ve
endustriyellestigi giiniimiizde, bu bityimeye paralel olarak spor
yonetimi konusunda 6zellikle genglere yonelik olarak Kadir Has
Universitesi gatist altinda egitim programlar diizenlemekte
oldugumuzu belirtmek istiyorum.

Kadir Has Universitesi Spor Hukuku Arastirma ve Uygulama
Merkezi’nin Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) nin
destegiyle diizenledigi Spor Hukuku ve Spor Yoénetimi Sertifika
Programu ile aralarinda UEFA Asbagkani Senes Erzik, Av. Adnan
Turkan, Ahmet Guivener, Sansal Biiytika, Kemal Kapulluoglu,
Dorukhan Acar, Mete Ikiz, Altug Soytuna, Burak Giirkan gibi
isimlerin bulundugu konusunda uzman kisiler dersler veriyor;
yapilan panel ve seminer programlari ile kurumsal yonetim
anlayiginin tanmitilmasi ve en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesi
konusunda galigmalar yurtttliyor.

Thrk futbolunun, bekledigi istikrar ve giiven ortamina kavusmasimin
6n kogulu olarak yonetim kalitesinin arttirilmasin goriiyoruz. Bu
sekilde her gegen glin biiytiyen futbol endiistrisi ve sponsorlar da
kendisini givende hissedecek ve bu yonde ¢ok daha fazla yatirmm
¢ekecek. Bu belirli bir stireg icerisinde, taraftarlarin da kultipleriyle
tam olarak buitiinlesmesini saglayacak.

AVRUPA FUTBOL ENDUSTRISI

Avrupa futbol endistrisi yonetiminde oturmusg bir sistemden soz
etmek miimkiin olmamakla birlikte, federasyonlarin getirmis
oldugu bazi standartlar oldugunu goriiyoruz. Avrupa’nin pek ¢ok
tilkesinde tek bir yapi, yani tek bir dogru mevcut degil, ancak
Italya cigindaki iilkelerde belli katiliklarda degisen lisanslama
uygulamalar1 ve bunlarin getirdigi kurumsal yonetim ilkeleri ile
ortugen bazi kosullar dikkat ¢ekiyor.

Futbol endustrisinde kurumsal yonetim anlayiginin uygulanabilir
olmast, hi¢ kusku yok ki saghkl yonetim modellerinin olusmasina
katki sunacak ve bu anlayis1 6zendirecek. Bununla birlikte iyi
yonetilen kuliipler bir¢ok avantaja da sahipler. Futbolun yerel bir
organizasyon olmaktan gikip, kiiresel iiriin pazarlayan bir konuma
geemest ile butgelerini bitytitmis olan kuliipler rekabet Gstinlugtini
yakalamig ve diigitk maliyetli fon yaratabilme olanagina da
erismiglerdir.

Ayrica 20.yiizyihn sonlaria dogru kuliiplerin yeni stadlar inga
ederek gelirlerini arttirmak istemesiyle baglayan siireg; reklam,
sponsorluk, kuliip logolu tiriin ve yaym hakki kalemleriyle birlikte
endiistriyellesme stirecini izlandirds. Biitiin bu stirecte ise kurumsal
yonetim uygulamalarini benimseyen kultipler ekonomik
biytimelerini stirdirdiiler.

Kurumsal yonetim uygulamalari, bir¢ok sektdrde oldugu gibi
futbol endiistrisinde de gok 6nemli bir konuma geldi. Futbolun
geldigi ekonomik boyutun yani sira, milyonlarca takipgisinin
olmasi, kuliip yénetimlerinin yénetim kalitesine yatirim yapmalarim
zorunlu kiliyor. Kurumsal yénetim uygulamalarmin biitiin
streclerde isgledigi yonetim modelleri ile hem ekonomik hem de
sportif basar1 saglanabilecek.
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