FUTBOLUN KANUNUNU
KSS YAZSA YENIDEN
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Khas Yasam boyu egitim merkezi madiri

Futbolun birlestirici, baris¢i, glnlik sorunlari unutturan, surikleyici
ve takimdaslik ruhu barindiran ézellikleri, futbol blyUk bir endistri
halini aldikca bozulmaya baslamistir. Futbol, ‘yazili olmayan bir
kanun’ olarak kabul edilen Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile seffaf,
hesap verebilir, kurumsal bir yapi haline gelebilir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiitii (UNCTAD) en son
yaymlanan Yatinm Raporu’nda ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk’
(KSS) 6nemli bir konu alan olarak yer almig ve uluslararasi yatirmmda,
kurumsal sosyal sorumlulugun artik ‘yazili olmayan bir kanun’
olarak genel geger bir kural haline geldigi vurgulanmistir.

Uzun yillardir gindemde olan KSS; OECD, Birlesmis Milletler
gibi 6nemli uluslararas: kuruluglarin giindeminde ve mevzuatinda
6nemi artarak yerini aliyor. Oysa bugiin KSS’nin ulusal mevzuatlara
girmesi icin gosterilen ¢abalar, hi¢ de yeterli duzeyde degildir. Ulusal
mevzuata girmesi, kamu 6l¢eginde bir vizyon olustursa da KSS'nin
‘bir kiilttr olarak i¢sellestirilmesi’ adina halen temel adimlar dogru
olarak atilmamaktadir.

Bu nedenle KSS kavrami, kurumlarin gonulluliigi ile olusacak
buytk bir igbirligidir. Ancak bizde gonilliiluk; ‘génline gorelik’
ile karigtirldigr icin hala igbirligi kurulamamistir. Bu igbirligini

olusturmak da, egitimden tretime her alan kapsayan acimasiz
kiiresel rekabette, geri adim atmay1 gerektirecek bir yolculuktur.

Peki bu yolculuga hazir mry1z?

SIKE SORUSTURMASI, FUTBOLA GOL ATTI

Iste sicak bir érnek: Gegtigimiz 3 Temmuz’dan itibaren Tiirkiye’de
giindeminin en 6nemli maddest haline gelen ‘futbolda sike

sorusturmast’ ile ‘sorumluluk kavrami’ ilk giin itibari ile gtindeme
oturdu. Secim sonrasi, Meclis’in kapali olmas: ve futbolun kitlesel
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GEGTIGIMIZ 3 TEMMUZ'DAN ITIBAREN TURKIYE'DE
‘FUTBOLDA SIKE SORUSTURMASY' ILE ‘SORUMLULUK
KAVRAMI" ILK GUN ITIBARI ILE GUNDEME OTURDU.
SECIM SONRASI, MECLIS’IN KAPALI OLMASI VE
FUTBOLUN KITLESEL ETKISI NEDENIYLE,
COGUNLUGU IGINE GEKEN BUYUK BIR TARTISMA
YUMAG! GUNDEMIMIZI ELE GEGIRDI.

etkisi nedeniyle, gogunlugu icine geken biiyiik bir tartigmalar
yumag giindemimizi ele gecirdi. Belki en sonda sdylenmesi gerekeni
simdi paylasmak daha anlaml olacaktir:

“Futbolda sike sorusturmasi kapsaminda yapilan tartigmalarda;
kanunlarin, yonetmeliklerin ne kadar yetersiz oldugu ortaya
¢ikmistir.”

Spor; i¢inde yarismact bir ruh barindiran ve saghkh nesiller igin
onemli bir aktivitedir. Bireysel ve giinliik spor yapmanin yaninda,
yarismaci sporlar kiictik yaglardan profesyonel duzeye kadar 6nemli
bir sosyal aktivitedir. Bu sporlar arasinda ‘“futbol’ ise hem kitleleri
ctkilemesi ve hem de keyifli olmasi sebebiyle gliniimiizde ‘bacasiz
endiistri’ haline gelmis bir spor dahdir.

ENDUSTRILESTIKCE FUTBOL BOZULDU

Futbolun etkileyici yoniinii en glizel anlatan satirlar ise Nobel
odilli yazar Albert Camus’ye aittir. Bu satirlar arasinda sosyal
sorumluluga atif olarak kabul edebilecegimiz “Ahlak ve insanin
yiiktimliltkleri hakkinda giivenebilecegim ne biliyorsam onu
futbola bor¢luyum” soziidur.

Futbolun birlegtirici, barigci, gtinliik sorunlar: unutturan, siirtikleyici
ve takimdaghk ruhu barmdiran 6zellikleri, futbol biiyiik bir endiistri
halini aldik¢a bozulmaya baglamistir.

Futbolu yonetenler; bu amagla Fair-Play (Adil Oyun), Respect
(Sayg1 Duy), Financial Fair-Play (Finansal Adil Oyun) gibi siiregler
ile futbol oyununu ‘adil, esit, yarigmaci ruh’ temelinde tutmaya
¢aliymaktadir. Bu uygulamalar yazili kurallar olsa da futbolun
biiytik endiistrisi yasa dis1 yollarla ve kolay yoldan kazang saglamak
isteyenlerin tesebbiisleri ile doludur.

Milyonlar naif duygularla kendi takimlarini ya da bazen kendi
ilkeleri diginda sempati duyduklar takimlar: destekleyerek goze
hog gelen futbolu izlerken, kotii niyetli bir azinlk ise futbolu saf
ruhundan uzaklagtirmaktadir.

PAYDASLAR ARASINDAKI ‘FAIR-PLAY’ OLMUYOR

Ttrkiye’de, futbol takimlarinin paydaslar: olan camialar yani
yonetim kurullar, taraftarlar ve federasyon temsilcileri gontillilik
temelinde ugrasirken; diger paydaslar olan futbolcular, hakemler,
teknik direktorler, menajerler, medya ve idari unsurlar ise futboldan
profesyonel olarak yararlanmaktadir.



Ancak son stire¢ gostermistir ki, futbolun paydaslar arasinda iligki
ve ¢ikar aglari adil bir oyun diizleminde degildir. Ayni siireg yine
gostermistir ki; yasalar, yonetmelikler ve diger yaptirnmlar da
futbolun giizelliklerini yikacak dizeydedir. Bu da aslinda yazih
olmayan KSS kanunlarimin futbolda olmamasinin bir sonucudur.

Futbol kuliiplerinin daha seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayigina sahip olmast, futbol kuliiplerinin kurumsallagmasi ile
mimkin olabilecektir. Futbol kuliiplerinin yonetimlerinin
profesyonel olarak yapilmas i¢in yollarin aranmasi da 6nemli bir
¢ikis yolu olacaktir. Bu nedenle kuliiplerin gelirleri ve taraftar
yapilar ile dernekler statiisiinde yonetilmeleri, stireci tikayan
yapisal unsurlardandir.

Bu noktada; saglkh bir kurumsal yonetim yapisina kavusacak
futbol kuliiplerinin, biinyesindeki futbolcu, antrendr ve ilgili tim
paydaslari sosyal sorumluluk acisindan egitmeleri; futbolun seffafhk,
adalet, esitlik ve ahlak temelinde oynatilmasini saglamak icin ikinci
6nemli adim olacaktir.

FUTBOLU FUTBOLUN iGCINDEN GELENLER YONETSIN

Ayrica 6zerk olmast sebebiyle 6nemli bir firsati, son 20 yilda
kullanamamig olan Ttrkiye Futbol Federasyonu da (TFF) bu

“FUTBOLDA SIKE SORUSTURMASI KAPSAMINDA
YAPILAN TARTISMALARDA; KANUNLARIN,

YONETMELIKLERIN NE KADAR YETERSIZ OLDUGU
ORTAYA GIKMISTIR.”

stirecte kotu bir sinav vermis ve kendi ¢caligma ilkelerini
olusturamadig: ortaya ¢ikmigtir. Bu nedenle TFF nin kurumsal
sosyal sorumluluk temelinde, tim yonetimini kurumsal ve
profesyonel bir yapiya déntstiirmest tigtincii bir ¢6ziim olacaktr.

Diger bir 6nemli ¢6ziim noktas: da, futbolu futbolun i¢inden
gelenlerin yonetmesine duyulan ihtiyactir. Ancak tzilerek ifade
etmek isterim ki, futbolun i¢inde bulunan ana unsur; futbolcular
ve teknik direktorlerin birgogu yeterli egitim ve yonetim kapasitesine
sahip degildir. “Sorumluluk egitir” prensibi ile futbolun ruhunu
herkesten iy1 bilen eski futbolcularin daha iyi egitim olanaklar: ile
donanmmlarini, yabanc dil ve spor yonetimi bilgilerini geligtirerek,
futbolun yoénetiminde gelecek yillarda daha ¢ok sz sahibi olmalar
gerekmektedir.

Son stire¢ gostermigtir ki, Turk futbolunda bir giiven ve ahlak
¢okisii yasanmaktadir. Bu stirecte yeni bir futbol yonetimi;
Tirkiye’nin énde gelen ig adamlari, yari-profesyonel bir anlayistaki
hakemlik miiessesesi ve de yasal ve donanimli olmayan futbol
menajerlik sistemi ile olanakh degildir.

Futbol ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavram: temelinde
Ttrkiye’de futbolun yazili olmayan kurallarimin olugturularak,
futbolun kaliteli ve kurumsal yonetim gergevesi olusturulmalidir.

73





