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Yeminli mali misavir ve bagimsiz bas denetci unvanlarina sahip olan Dr. Ramazan Basak’in Tirkiye
Bankalar Birligi (2000 yilinda yayinlandi) ve Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi tarafindan (2004
yilinda yayinlandi) ayri ayri tarihlerde basilan “50 Soruda Karapara ve Karaparanin Aklanmasinin
Onlenmesi” adl bir de kitabi var.

Devlet (1979-1998)

Tapu ve kadastro fen memuru. Mistesarlikta
bankalar yeminli murakip yardimcisi. Turkiye
Buyuk Millet Meclisi ve Cumhurbagkanhgi
Devlet Denetleme Kurumu’nda bankalar yeminli
murakibi. TC Basbakanlik Ozellestirme
idaresi’nde Finansman ve Fon Yénetimi Daire
Baskani. Maliye Bakanligi Mali Suclari
Arastirma Kurulu (MASAK) baskan yardimcisi.

Ozel (1998-2008)

Etibank’ta Bireysel Bankacilik ve Mali
istiraklerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi.
Seker Factoring Finansal Hizmetler A.S.’de
Genel Maddr.

Patron (2008-Devam ediyor)

Egitim ve danismanlik Gzerine hizmetlerin
verildigi kendi sirketinin sahibi ve ydnetici ortagi.
Egitim

1979’da Ankara Tapu Kadastro Meslek Lisesi
mezunu. 1988’de Ankara Siyasal Bilgiler
Fakultesi mezunu. 2005’te Kadir Has
Universitesi Finans ve Bankacilik
Programi’ndan yiksek lisans, 2009°da ayni
programdan doktora egitimini tamamladi.

Bize once kendinizi tanitir misiniz?

Ben Ramazan Bagak. 1961, Usak dogumluyum. 1979 yilinda
Ankara’da Tapu Kadastro Meslek Lisesi’ni bitirdikten sonra yurdun
¢esitli yerlerinde tapu ve kadastro fen memuru olarak ¢alistim.
Askerlik hizmetimi lise mezunu olarak tamamladim. O dénemler
siyasi olaylarin had sathada olmasi nedeniyle arzu etmeme ragmen
tniversiteye gidemedim. Daha dogrusu kadastro lisesini bitirdikten
sonra dogrudan devlet memuru olarak atamamizin yapilmasi
nedeniyle tiniversite egitimi almay1 pek de diisiinmedim.

Universite egitimini ne zaman aldiniz?

1984 yihnda tniversite egitimi almaya karar verdim ve 1988 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni bitirdim. Akabinde
universitede idealim olan Hazine ve Dig Ticaret Mistesarhigina
bagh Bankalar Yeminli Murakipligi sinavlarma girdim ve siavi
kazanarak 1988 yilinda adi gegen miistesarlikta bankalar yeminli
murakip yardimcisi olarak goreve bagladim.Yani tiniversite egitimi
i¢in 1984 yilinda biraktigim kamu gérevine tekrar doniig yaptim.
Bu gorevim sirasinda Tirkiye’de bulunan hemen hemen tiim
bankalarda ve banka disi finansal kuruluglarda kamu adina denetim
ve incelemelerde bulundum. Yine bu stirede Ttrkiye Buytik Millet
Meclisi ve Gumhurbagkanhigi Devlet Denetleme Kurumu’nda
gesitli gorevlerde bulundum.

Devlette bagka yerlerde de galigtiniz mi?

6,5 y1l Bankalar Yeminli Murakibi olarak ¢alistiktan sonra TC
Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi'ne Finansman ve Fon Yonetimi
Daire Bagkani olarak atandim. 3 yil daire baskanhg yaptktan
sonra Maliye Bakanligi Mali Suglar1 Aragtirma Kurulu (MASAK)na
bagkan yardimcist olarak atandim. Bu gorevim sirasinda, sug
gelirleri ve karaparanin aklanmasi ile ilgili miicadelede miimkin
oldugu kadar etkin olmaya gayret gosterdim. Daha sonra da
Tiirkiye Bankalar Birligi ve Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odast
tarafindan ayri ayr tarihlerde basilan “50 Soruda Karapara ve
Karaparanin Aklanmasinin Onlenmesi” adh bir kitap yazdim.

Ozel sektore nasil gectiniz?

Bu gorevim sirasinda yurtdist géreve gidecegim bir sirada 6zel
sektorden gelen bir teklifi degerlendirdim ve 1998 yilinda devletteki
bu gérevimi birakarak Etibank’ta Bireysel Bankacilik ve Mali
Istiraklerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak goreve
bagladim. Etibank’ta ti¢ y1l gorev yaptiktan sonra Seker Factoring
Finansal Hizmetler A.S.’ye genel miidiir olarak atandim. Yaklagik
7 y1l genel mudurlik ve yonetim kurulu tyesi olarak gorev yaptiktan
sonra 2008 yilinda emekliye ayrildim ve egitim ve danigmanlk
tizerine hizmetlerin verildigi kendi girketimi kurdum.

Sirketinizin istigal konusu nedir?

Basak Finansal Danigmanhk, Denetim ve Egitim Ltd. $ti. adh
sirketimde bizzat tarafimdan basta bankacilik ve finans mevzuati
ile sug gelirleri mevzuati olmak tizere 14 konuda egitimin
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verilmesinin yani sira bir¢ok finansal ve finansal olmayan sirkete
de danigmanlik ve denetim hizmetleri veriliyor.

Kadir Has Universitesi’yle ne zaman, ne sebeple bulustunuz?
2003 yilinda tanmistim. Daha 6ncede belirttigim gibi sartlar geregi
universiteye yaklagik 6 yil gecikmeli olarak girebildim. Dolayisiyla
da tiniversite egitimi bittiginde yine ¢ok arzu etmeme ragmen, bu
sefer de yasim ilerledigi i¢in yiiksek lisans ve doktora egitimi ile
ilgili hayallerimi ertelemek durumunda kaldim. Yillar sonra
tniversite egitimi almaya karar vermem gibi, yine yillar sonra
yiiksek lisans ve doktora egitimi almaya karar verdim ve bu konuda
gesitli aragtirmalar yaptim.

Neden Kadir Has Universitesi?

Malum rahmetli Kadir Has 6zellikle egitime yaptig1 énemli katkilarla
anilan iilkemizin en hayirsever mtiimtaz insanlarindan biriydi. Bu
konuda herkes gibi ben de kendisine ¢ok derin bir hayranhk
duyardim. Bu baglamda adeta bir mezbelelik goriintisiine sahip
simdiki kampiste yarattigi bu dev eser hep benim de ilgimi
¢ekmekteydi. Egitim alaninda kaydettigi basarilar: da bildigim i¢in
yiiksek lisans ve doktora egitimimi bu giizide tiniversitede
tamamlamaya karar verdim. Béylece tiniversite egitimi gibi yiiksek
lisans ve doktora egitimime de yillar sonra bagladim ve 2005 yihnda
Finans ve Bankacilik Programi’nda yiiksek lisansimi, 2009 yilinda
ayni alanda doktora egitimimi tamamladim.

Kadir Has Universitesi’nin verdigi diplomalarin size kazandirdig
nelerdir?

Bir kere hangi yasta olursaniz olun, aldiginiz bu egitimlerin ve
sonrasinda sahip oldugunuz akedemik kariyerlerin size ¢ok ciddi
katkilar sagladig1 konusunda hi¢ stiphe yok. Tabii sunu da itiraf
etmeliyim. Keske bu egitimleri zamaninda alabilmis olsaydim.
Ama belirttigim gibi sartlar her zaman uygun olmayabiliyor. Bu
nedenle ¢aliygma hayatimin ikinci yarisinda almis olsam da egitim
camiasinda saygin bir yeri olan Kadir Has Universitesi'nden aldigim
doktora derecesinin bana gergekten ¢ok 6nemli avantajlar sagladigim
ve ciddi katkilar yaptigini séyleyebilirim.

Bu avantajlar ve ciddi katkilar nelerdir?

Soyle, ben tabii emekli olduktan sonra uzun yillara dayali olan
tecritbemi genclerle ve ihtiya¢ duyanlarla paylasmak amaciyla
kendi sirketimi kurdum. Bu baglamda, diger islerimin yani sira

agirlikli olarak Ttirkiye Bankalar Birligi’ne, bankalara, bankadis1
finansal kurumlara ve kamu kurumlarina ¢esitli egitimler veriyorum.
Dolayisiyla da bu saygin kurumdan aldigim egitim ve doktora
derecesinin, meslegimi icra ederken bana daha basarili sonuclar
almam konusunda katki yaptigini net olarak goértyorum.

Bagka bir kesisme oldu mu?

Su ana kadar bazi tiniversitelerde ders vermem konusu hep giindeme
geldi. Ancak mevcut 1§ yogunlugum nedeniyle ¢ok arzu etmeme
ragmen bu teklifleri degerlendiremedim. Ancak ders verme
konusunda artik zamanin geldigini diiginiiyorum. Bu nedenledir
ki bilgi birtkimi ve tecriibelerimi kariyer egitimlerimi aldigim Kadir
Has Universitesi ile paylasmak arzusundayim. Bu dogrultuda ders
verme konusunu ilgili hocalarimiz ve Rektorlik ile gortistum.
Umarim en kisa stirede bir yanit alir, bu giizide tiniversitenin
egitimine katk: yapabilme firsati bulurum.

Eklemek istediginiz bir sey var mi?

Belki tez konumu burada aktarabilirim, benim doktora tezim
“Ekonomik Geligmeler ve Turk Bankacilik Sektoriinde 1980 Yili
Sonrast Yasanan Krizlerin Analizi” idi. Bu konuyu se¢gmemdeki
amag, krizlerin hep tek tarafli olarak analiz edilmesi ve dolayisiyla
da yanh§ 6nlemlerin alinmasiydi. Ttrkiye’de 1994, 2000 ve 2001
yillarinda ti¢ 6nemli kriz yasandi ve 25’e yakin banka kapatildi.
Ekonomik ve sosyal hayatimizda ¢ok ciddi olumsuz sonuglar yaratan
bu krizler sadece banka sahiplerine ve yoneticilere fatura edildi.
Tek suclu olarak onlar gorildi. Oysa yazilan raporlara ragmen
gerekleri yapmayan ve yapamayan ilgili otoritelerin ve siyasilerin
de en az onlar kadar sorumlulugu vardi. Belirttigim gibi teshisi
hatali ve eksik yapimca, dogaldir ki hastaligin tedavisini de eksik
ve hatali yaptik. Devlette ve 6zel sektérde bu konularda uzun yillar
gorev yapmus, bir bagka deyisle masanm dort tarafinda da oturmus
birist olarak doktora tezimde bu hatalara dikkat ¢cekmek istedim.
Konusmamu bitirmeden 6nce, boylesine giizide bir egitim
kurumunda almis oldugum egitim ve doktora derecesi konusunda
tizerimde katkilar1 olan basta Prof. Dr. Sudi Apak, Prof. Dr. Orhan
Sener, Prof. Dr. Niyazi Berk, Prof. Dr. Hiiseyin Bilgin, Dog. Dr.
Sedat Aybar ve Tevfik Altinok’a ¢ok tesekkir ediyor ve egitim
sistemimize ¢ok 6nemli katkilar1 olan bu giizide tiniversiteyi yaratan
ve yasatan basta merhum Kadir Has ve merhum Prof. Dr. ilhan
Uludag hocamiz olmak tizere herkese minnet ve sitkranlarim
sunuyorum.



