OZERKLIK
HESAP VERMEMEZLIK
DEGILDIR

Sabanci Universitesi 6Jretim (yesi (eski rektdrii)

Dunya universiteleriyle Turk Gniversitelerini 6zerklik
anlaminda karsilastiracak olursak, éncelikle farkli
geleneklerden geldigimizi hatirlamamiz gerek. Ancak
6zerklik asla ve asla hesap vermemezlik degildir.
Ozerklik, miithis bir sorumluluk gerektiriyor.

Diinyadaki trend tiniversite 6gretimine olan talebin giderek arttig
yonunde. Ancak Turkiye ntfusunun, acik 6gretimle birlikte, bugtin
sadece ytizde 30’a yakin bir kismi tniversiteye giderken, bu oran
ABD, Kanada ve bir¢cok Avrupa tilkesinde ¢ok daha ytiksek.

Ama diger yandan Avrupa’da tniversite ¢agina gelen niifus da
giderek azaliyor. Avrupa Birligi tilkeleri yaslanan bir niifusa sahip.
Ttrkiye ise 6yle degil, sansh bir demografik donem icerisinde. Bu
da Tturkiye’de de tiniversiteye talebin artacagini gosteriyor,
dolayisiyla yeni tiniversiteler acilmasini asla yadirgamamalry1z.

Ne var ki, Turkiye’de tiniversiteler, yeni kurulan her tniversiteyi
buyiik bir kiskanclikla karsiliyor, bunun bir¢ok 6rnegi mevcut.
Ornegin Ortadogu Teknik Universitesi kurulurken, “bozkirin
ortasinda tniversite mi kurulurmus!” dendi. Ayni sey Ankara

Universitesi kurulurken -yani ben bir buguk yagmdayken- babama
séylenmis, onu da biliyorum. Ama Ortadogu Teknik Universitesi
kurulurken ilgingtir, bunu séyleyenlerin bir kismi da Ankara
Universitesi’'ndeki meslektaglarimizd.

Elestirilen diger bir konu da ‘miitevelli heyeti sistemi.” Ctinkt bazi
ogretim tyelerimiz dengeyi hic sevmez. Vakif tiniversitesi kurulurken
de “soyledir, boyledir” diye bir¢ok sey sdylenir ve bu da insanlari
etkiler.

BiR REKTORUN YETKILERI NELERDIR, TARTISILMALI

Ben geng bir 6gretim tyesi aday: iken Ortadogu Teknik
Universitesi’nden merhum Erdal Inonii’yii ziyaret etmistim.
Gittigimde etraf toz duman, ingaati ve bana bir¢ok plan gosterdi.
“Ug y1l sonra su olacak, dort yil sonra bu olacak” dedi. Ondan iki
yil sonra ben doktoramu bitirdim ve tekrar gittim. Dediklerinin bir
kismu gergeklesmisti hakikaten, sonra da hepsi gerceklesti.

Daha sonraki yillarda biraz daha deneyimli bir 6gretim tiyesiyken,
TUBITAK la birlikte bir heyetle bu kez Cukurova Universitesi’ni
ziyaret ettim. O zaman da Rektér Mithat Ozsan, bize Cukurova
Universitesi'nin her yonde nasil gelisecegini, nelere dikkat



TURKIYE’NIN ONUNDE BUYUK BIR FIRSAT VAR

Universite, Tiirkiye ve diinya dedigimiz zaman, Tiirkiye'nin basgka
bilyiik sansi var. Soyle ki, Avrupa Birligi (AB) 2000’li yillarin, hatta
1990’ yillarin ortalarinda sunu fark etti: Yaslanan bir niifusu var
ama bir bilgi cagina girmekteler.

Evet, iyi egitim almig mihendisleri, fizikgileri, kimyacilari vesaireleri
var ve uretimi yavas yavas baska tlkelere kaydirmasi gerekiyor.
Peki nereden baslayarak? Acik soyleyelim, genellikle cevreyi
kirletenlerden, cok kar getirmeyenlerden baslayarak. Bu arada elinde
tasarim giictind, yenilik giictind, arastirma glictinii tutmaya da
devam edecek.

Yani ne olacak, malin altinda ‘Made in China’ yazacak ama o esasinda
bir Alman tasarimi veya Hollanda tasarimi olacak. ‘Know-how’
olarak orada (retilen degerin yiizde 90’1 Aimanya’ya ya da Hollanda’ya
giderken, yiizde 10°’u da Gin’de kalacak. Tabii Ginli de bundan
memnun olacak, ki memnun.

Simdi bunu yapabilmesi icin AB iilkelerine ne lazim? lyi elektronik
miihendisi, iyi bilgisayarci, iyi gen miihendisi vesaire. lging bir

edeceklerini anlatti. Bir kismimiz Oylesine dinledik. Evet, istersek
olur, oluyor da. Yeter ki isteyelim ve olacagini hayal edebilelim. O
hayali kuran insanlara da o misyonu verelim.

Ben, Tirkiye’de tiniversite meselesi dendigi zaman hala “rektor
atamayla m1 gelmeli, ne olmali?” tartigmanin stirmesini hakikaten
enteresan buluyorum. “Bir rektoriin yetkileri nedir?”” nedense
bunu tartismiyoruz.

Bugiin bir devlet tiiniversitesine rektor ister se¢imle, ister atamayla,
ister Birlesmis Milletler karariyla gelsin, higbir sey yapmadan
oturan 6gretim uyestyle, Nobel aday1 olmug veya Nobel kazanmug
bir 6gretim tyesinin maagt degismez.

Béyle bir gercek dururken, rektortn yetkilerini tartigmak yerine,
rektor nasil gelecek tartigmasi inanilmaz. Sunu bile tartigmak
anlamli olabilir: “Bir tiniversiteye rektor gerekli midir?”” Belki de
gerekli degil.

INSANLAR SANA COCUKLARINI EMANET EDECEK

Diinya tniversiteleriyle Tiirk tiniversitelerini 6zerklik anlaminda
kargilastiracak olursak, 6ncelikle farkli geleneklerden geldigimizi

gercek su ki, Avrupa sanayi ve 0zel sektor, 6zellikle piyasa ekonomisi
icinde bu alanlardan mezun olanlarin maaslarini gok yikseltmesine
ragmen, bir sekilde, Avrupali genclerin o alanlara yonelimi yok.

Kisacas! Avrupali gengler ya bu sahalarin egitimlerini biraz daha
zor buluyor -ki egitim birbirinden pek farkli olan bir sey degildir
bana gore- ya da ¢ok yarismaci bir kulvara girmek istemiyor.
Dolayisiyla Avrupali sanayici bu yiizden su an korku igerisinde.
“Tasanimimizi nerede yaptiracagiz?” diyor ve telasa kapilyor.

Tiirkiye’nin burada AB’ye gdre 6niinde biylik bir firsat var. Eger
bu firsati akillica kullanirsa, bir Avrupa lilkesi, “yeteri kadar bilgisayar
mihendisi, yeteri kadar elektronikgi, bulamiyorum. Bunlari ithal
edeyim ama daha gencken ithal edeyim” diyebilir.

Diyeceksiniz ki, “bunlari Hindistan’dan ithal edemiyor mu?”
Edemiyor, onun bir siirt kiltirel problemi var, uzaklktan tutun da
baska bircok seye kadar. Yetistireyim ve kendi toplumuma adapte
edeyim, onlar burada kalsin, belki bu olabilir ama zaman gerektirir.
Iste bu noktada Tiirkiye’nin dntinde gok Gnemli bir firsat var, bunu
dogru bir sekilde degerlendirebiliriz.

hatirlamamiz gerek. Universite, Batr'da din okullarmdan evrimlesip
gelmistir. Islam diinyasinda bu yok muydu? Evet medreseler vardh,
ama medreseler o ¢izgl tizerinde evrimlesemediler.

Nedeni ise bambagka bir tartiyma. Dikkat edersek ‘rektor, dekan,
profesor, dogent’ tim bu tinvanlar Hiristiyan din okullarindan
gelmedir. Ornegin dogentlik tinvani, eskiden bati diinyasinda
tniversiteleraras: kurul tarafindan degil, Papa tarafindan verilirmis.
O da “bu kigi birisinden bagimsiz olarak serbestge ders verebilir”
anlamina geliyor.

Ozerklik kavrami, zaman igerisinde Batr’daki tiniversitelerin kilisenin
etkisinden, daha dogrusu Katolik kilisesinin etkisinden
uzaklasabilmek, o otoritenin baskict unsurlarindan kurtulabilmek
amactyla yavag yavag ortaya ¢ikan bir sey.

Ornegin Oxford Universitesi zamanla bu baskilar nedeniyle
ozerklige gecti. Tirkiye’de ise durum farkh. Biz, cogu zaman
“ozerkligimiz zedelenir” dedigimizde kast ettigimiz agikca su: “ben
bu politik iktidardan hoglanmiyorum.” Evet, iiniversite iktidara
kargt 6zerkligini korumaly, i gruplarina karst 6zerkligini korumal,
degisik baskilara kars1 6zerkligini korumali, bu dogru.



UNIVERSITELER CIKTILARIYLA HESAP VERMEK
ZORUNDA

Tlrkiye’deki durumu hig timitsiz gérmiyorum. Tekrarlayayim,
universitelerin gorevleri meslek adami yetistirmek degil.
Diinyada meslekler tabii ki var, bunu nasil yadsiyabiliriz?

Dolayisiyla eskisi gibi bir Sovyet plani yapiyor gibi, “benim
250 matematikgiye ihtiyacim var. Su tiniversite 250 6grenci
alsin, 6bird de dgin( yetistirsin” gibi bir sey yok diinyada,
bu bitti.

Her dniversite girdileriyle degil, ¢iktilariyla hesap vermek
durumunda. Bakin hepimiz, ben de dahil, yaptik bunu. “Ilk
ylzde 1’lik dilimden su kadar ogrenci aldik” dedik. Aldik ¢ok
giizel de, ne yaptik bu 6grencileri? lyi bir sey mi yetistirdik?
Doktoraya gonderdik. Gok giizel bravo!

Asil marifet Giniversite olarak 80 bininci dgrenciyi alip bir sey
yapabilmekte. Hep girdileri kontrol ediyoruz, bundan
vazgegmemizde yarar var.

Ancak 6zerklik asla ve asla hesap vermemezlik degildir. Ozerklik,
mtthig bir sorumluluk gerektiriyor. Eger ben tiniversite olarak
kendi i¢ islerimde sadece ve sadece meslektaslarimla ve
mezunlarimin belki calisacag: yerlerdeki insanlarla -sanayi olabilir,
bankalar olabilir- konusup ders programlarimi degistiriyorsam,
bunun sonucunda mezunlarimin basarist ya da basarisizligindan
ben sorumluyumdur.

Bu ¢ok agir bir sorumluluk. Mitevelli Heyeti Baskanimiz Giiler
Sabanct’ya, Sabanci Grubu tarafindan tniversite projesi emanet
edilince, bir amcast onu ¢agirmis ve demis ki, “ne sorumluluk
aldin biliyor musun?” Giiler Hanim da “ben yatirim: su kadar
zamanda yapacagim, biitcemi agmayacagim. Sunu yapacagim,
bunu yapacagim” diye anlatmaya baglamus.

“Yok” demis amcast, “bu Lassa’yi, Brissa’y1, Fordsa’y1 kurmak
gibi degil. Orada biz hatali bir imalat yaparsak, prestijimiz
dolayisiyla bin lastigi geri aliy, yerine diinyanin en iyi 2 bin lastigini
getirir dagitiriz. Ama burada sana insanlar ¢ocuklarini emanet
edecek. Bu cok biiytik sorumluluk.”

Bu 6rnegi sunun i¢in verdim; biz ne kadar 6zerk olursak olalim
fark etmez, o kadar daha fazla hesap vermemiz lazim. Ogrencimize,
Ogretim iyemize hesap vermemiz lazim, miitevelli heyetine ve
butiin kamuoyuna hesap vermemiz lazim.

I$iMiz; YETKIN VE KAMIL INSAN YETISTIRMEK
Universite 6gretim iiyeleri, rektérler, dekanlar, iiniversite girig
sinavlari yapildiktan sonra su durumla ¢ok karsilagirlar.
Televizyonlardan arkadaslar arar, “buyurun tniversitenizi tanitin.”

Buna degisik cevaplar verebilirsiniz. Benim aklima gelenlerden
ilki “ben kahin miyim?” Ikincisi de “biz meslek okulu degiliz. Biz
bir formasyon veriyoruz.”

Ciinku tniversite dedigimiz ey bilginin, killtiirtin, sanatin, aklin,
duygunun her giin, her yil tekrar tekrar ama her seferinde degisik
bir sekilde biraraya gelip harmanlandigi, karistig: bir yer.

O karigimin icerisine ben bir seyler katabilirim, 6grencim bir seyler
katabilir. Buradan matematikei de gikar, fizikci de ¢ikar, mihendis
de. Ama her seyden 6nce 1yi bir insan, yetkin bir insan, ergin bir
insan, kamil bir insan ¢ikar. Bizim igimiz budur.





