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i Uluslararasi Siyasi Danismanlar
Dernegi’nin 47. senelik toplantisi, 16-

19 Kasim tarihleri arasinda Roma’da

dizenlendi. “Sonsuz Kriz” bagligi
N altinda duzenlenen konferansta,

“Degisen Zamanda Siyasi

Danismanhk” alt basligi ile dinyanin
farkh cografyalarinda yasanan krizler

. . \ ve bu krizlerin secimlere yansimasi
11 S |YAS )3 konulari tartisildi. Krizlerin ayni
| K R | Z I_ E R zamanda blyUk firsatlar icerdigini g6z
w . . . . onlne alacak olursak, Ukrayna’dan
D E G | Tl R E B I L I R Meksika’ya Avusturya’dan Arjantin’e
ve elbette A.B.D.’de yasanan krizler
\éirsSIegrer;er-rden cikarilabilecek gok

Siyasal iletisim danismani
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2012 yilinda tarihi bir bagariya imza adan Bagkan Barack Obama
ve Demokrat Parti’nin 4 Kasim 2014 tarihindeki ara segimlerde
Cumburiyetgilere kars: ciddi bir maglubiyet yasamalari konferansin
ana konularindan biriydi. Barack Obama’nin 2012 se¢im
direktorlerinden, su anda da Ingiliz Muhafazakar Parti lideri
James Cameron’in aktif kampanya danigman Jim Messina’nin
ana konugmaci olarak katildigi konferansta, Demokrat Parti’nin
ugradigr hiissram kampanya stratejileri agisindan degerlendirdi.
Odiillii anketor Rick Ridder’in moderator olarak yonettigi panelde
de Anna Greenburg ve Ed Goeas gibi Demokrat ve Cumhuriyetci
anketorler, se¢imlerin i¢ dinamikleri hakkinda ilging noktalara
degindiler.

Messina’nin Demokrat Parti maglubiyetini Bill Clinton’un se¢im
mottosu ile 6zetledi: “Secimleri gelecek icin bir refarendum olarak
dustinmeliyiz. Clinki tim se¢imler ashinda bir tek esasa dayanir:
Umutlar ve hayaller.” Messina’ya gore 2012 se¢imlerinin
kazamlmasinin da son se¢imlerin kaybedilmesinin de ana nedeni
buydu. Peki, umutlar ve hayalleri yoneten dinamik neydi?

Ekonomi Secimlerin Temel Belirleyicisi

Amerikal danigmanlarin birlestikleri ana nokta, ekonominin halen
secimlerin en temel belirleyici konusu olmasiydi. Greenberg
Quinlan Rosner aragtirma sirketinin 19,441 kisiyle yaptig
aragtirmaya gore, Amerikalilar’in %45’ ekonomiyi tlkenin en
biiytik sorunu olarak gortyor. Saglk %251 ile ikinci sirada,
gocmenlik %14 ile Gictincii sirada, dis isleri ise %13 ile dérdinci
sirada yer aliyor. Yapilan arastirmaya gore, A.B.D.’de ekonomik
durumun kétii oldugunu diigtinenlerin orant %70. Son dénemde
yapilan atimlarin kendi ekonomik durumlarini diizeltmedigini
soyleyenlerin orant %49, daha kétiiye gittigini diigiinenlerin orani
1se %25. Bu veriler bile bize, Amerikah secmenlerin son déonemde
yasadig1 hayal kirikhiklar hakkinda ciddi bilgi veriyor. Ekonominin
dogru idare edildigi diisiincesinin se¢menleri gelecek ile ilgili
pozitif duygulara kapilmalarini sagladigini, aksi diigiincenin ise,
gelecek ile ilgili kaygilarini artirdigini disiinecek olursak,
se¢gmenlerin yasadig bu memnuniyetsizligin sandik sonuglarina
dogrudan yansidigimi gérmek ¢ok da sagirtict degil ashnda.

Ekonomi sadece A.B.D.’de degil, gectigimiz sene boyunca
se¢imlerin yogun olarak gectigi birgok tilkede temel belirleyici
faktor olarak devreye girmeye basardi. Ipsos aragtirma sirketinin
Italyan direktorii Aldo Cristadoro’nun yaptigi aragtirmaya gore,
Italya’da ekonominin kétii gittigini diisiinen Italyanlarin oranmin
%94 olmasi Italya’nin en geng baskan1 Matteo Renzi’nin
secilmesinde biiytik etken oldu. Hatirlayacak olursak,
Cumhurbaskanlig se¢imi sonrasinda bir yenilgi daha alan
Demokrat Parti’nin (Partito Democratico) (PD) tabani bu yenilgiyi
afetmemis, “Yetti be” (#mobbasta) sloganiyla érgtitlenen partinin
tabanm 2013 Aralik ayinda yapilan 6n se¢im ile parti liderini

degistirerek Italyan soluna Italya’nin en geng baskam Matteo
Renzi’yi getirmigti.

Parti liderinin degismesi Italyan soluna biiyiik bir dinamizm
getirdigini belirtmek gerekiyor ama Renzi’nin uyguladig: yeni
styaset anlayigi, kadmlara, genclere verdigi 6ncelik ve basta igsizlik
olmak tizere egitim, teknoloji, ¢evre gibi konularda takindigi net
tavir sadece parti tabanim degil, segmeni de de partinin degistigine
ikna etti. Aldo Cristadoro’nun yaptig1 aragtirmaya gore var olan
ekonomik memnuniyetsizlik ve Matteo Renzi'nin duygulara hitap
ederek “gelecek” ve “degisim” temalar1 kullanmasi basarisinin
altinda yatan temel nedenler arasinda sayilabilir.

Ekonomi séyleminin 6nemini yine diinyanin baska bir ucunda,
2014 Kolombiya Baskanhk segimlerinde de gézlemlemek miimkiin.
Baskan Juan Manuel Santos ve Oscar Ivan Zuluaga arasinda
gegen yaris, 25 Mayis 2014’te diizenlenen Bagkanhk se¢imlerininin
birinct turunda Juan Manuel Santos’un %25,69, Oscar Ivan
Zuluaga’nin ise %29,25 oy almasi yani aktf bagkan Jaun Manuel
Santos’un en biytik rakibinin 4 puan gerisinde kapatmastyla sona
ermisti. Biytk saskinlik yaratan bu sonuca ragmen Bagkan Juan
Manuel Santos izledigi bagarili strateji ve ekonomik sdylem ile 15
Haziranda oylarin %50,95°ini alarak secilmeyi basarci. Analistlere
gore Santos’un ikinci tur doneminde rakipleriyle kurdugu
ortakhlarin ve Zuluga’nin karistig1 skandallarin Santos’un ikinci
tur bagarisindaki 6nemleri buyiik. Ancak Santos’un bu stiregte
gelistirdigi yeni ekonomik séylemin basarist da yadsinamayacak
olgiide 6nemli. Tlging olan, birinci tur sonunda Zuluga’nin oylarmin
“ekonomik seviyesi diigiik olan se¢men” kategorisinde Santos un
oy oranlarinin %9 6nde olmasina ragmen, Santos ikinci turda bu
se¢meni ikna etmeyi ve oylarin ¢ogunlugunu almay1 bagarmig
olmast.

Kampanya analistleri Kolombiya 6rnegini “ekonominin iyi gittigi
dénemde bile eger hitkimet dogru bir ekonomik sdylem
kurgulayamazsa, segmen sdylemi dogru kurgulayan rakibe kayar”
sozleri ile acikhiyorlar. Yani, siyasetcilerin ekonominin sadece koti
gittigi donemlerde degil, 1y1 gittigi donemlerde de dogru ekonomik
soylem ile segmenini stirekli bilgilendirmesi gerekiyor. Kolombiya
orneginde, ekonominin kotl gitmemesine ragmen Zuluga’'nin
kullandig1 ekonomik séylemin “yoksul” segmende yarattigi umut
oylarin ytkselmesine neden oldu. Santos’a bagarmin kapisini
a¢gmayi saglayan hamle ise Santos’un bu eksikligi fark edip yeni
gelistirdigi ekonomik séylemi ikinei tur se¢im kampanyasinin
merkezine koymast ve 6zellikle karsilikl miinazaralarda basariyla
kullanarak se¢meni tekrar kazanmayi bilmesi oldu.

Teknolojiye Ayak Uydurabilen Se¢imi Kazanir
Son yillarda gergeklesen se¢im kampanyalarinin gizli silahlarindan
biri de teknoloji kullanimi oldu. Ekonomik sdylemin yaninda



teknolojiyi dogru kurgulayabilen, teknolojik degisime ayak
uydurabilen adayn, rakiplerine gore avantajli duruma gegmesi
¢ok sik rastlanan bir olgu. Bu agidan bakildiginda teknolojinin
gittigi yoni dogru saptayabilmek basarinin altinda yatan temel
nedenlerden biri. Ornegin, se¢im kampanyasinda saha caligmasi
ile teknolojiyi birlestirebilme bagaristyla tinli Barack Obama’nin,
2008 Bagkanlk secimleri ile 2012 secimleri arasinda kullandig:
teknoloji arasinda da biiytk farklar oldugunu biliyoruz. 2008
secimlerinde kampanyayr www.barackobama.com tizerinden
kurgulayan kampanya ekibi bir sonraki se¢cimde web sitesine bir
tek ilan bile koymadi. Ciinkt 2012°de se¢imin kalbinin web siteleri
degil, sosyal medya olacagini 6ngérerek tiim altyapryr ona gore
kurgulamayz bildiler.

2008 se¢imlerinde facebook ve twitter yoktu. Oysa 2012 Bagkanlik
secimlerinde Obama’nin kampanya ekibi Obama’nin sosyal
medyadaki varhgini farkh platformlarda isabetli igerikler ile
hissettirmekle kalmamis, Facebook’da 45 milyon, twitter’da 33
milyon takip¢i toplamay: bagarmisti. Yapilan aragtirmalara gore,
ortalama bir Amerikali ginde sadece 4 dakika siyaset digiiniyor.
Obama’nin dijital kampanya direktorii Teddy Goff’un kurdugu
dijital strateji ile sadece 4 dakika siyaset diisiinen Amerikalilar’dan
internet tzerinden 690 milyon USD’nin tizerinde bagis toplanmig
ve 1 milyondan fazla kayith segmen kazanilmigti. Ulagilan bagari
Amerikan siyasi kampanya tarihinde bir rekordu ve bu rekor,
Demokratlara tist iste ikinci kez se¢im bagaris: yakalama sansini
da beraberinde getirmisti.

4 Kasim 2014 ara secimlerine gelindiginde ise, Cumhuriyetgiler
de se¢im kampanyalarinda teknolojiyi kullanma konusunda
tecriibelenmiglerdi. Bu da onlara rakipleri ile aray: kapatma
konusunda avantaj saglayan adimlardan biriydi. Danigmanlar
teknolojinin stirekli degistigi, ayrica degisen teknolojinin insanlarin
olaylarr algilama geklini ve hizimi da degistirdigi konusunda
hemfikirler. Dolayisi ile degigen teknolojinin dinamiklerine uyum
gosterebilen siyasetgilerin, diin olduklar: gibi bugiin de bir adim
énde olacaklart agikar. Isin sirri sadece bugiin kullandigimiz
mecralar1 degil, teknolojinin degisim y6nunt takip ederek yarmin
mecralarini 6ngérmek ve kampanya altyapisii ona gore
kurgulamaktan geciyor.

Se¢cmenle Konugsmanin Yolunu Bulmak Gerek
Se¢men nerede ise siyasetci de orada olmak zorundadir. Se¢im
kazanmak isteyen bir siyaset¢inin se¢menin var oldugu mecralar
bulmay1 ve bu mecralardan dogru mesajlari iletmeyi bilmesi
gerekiyor. Se¢mene ulagmanin sabit veya genel geger bir yolu yok.
Ulkeden iilkeye, seneden seneye degisebiliyor. Se¢im
kampanyalarimda kararsiz se¢cmeni bulmak ve dogru mesajt iletmek
siyasetciyl rakiplerinin ontine geciren temel unsurlardan biri.
Tletisim mecralarinin artmasi kampanya déneminde segmene

ulagmayi zorlagtiran etkenlerden biri. Se¢men kigisel yasiyor ve
kampanyalar da kendi medyasinda yagayan segmene ulagmak icin
farkli yollar arryorlar. Bu anlamda medya, bir cesit “Clesitlilik
Cagr” (Age of Diversification) yastyor ve bu gesitlilik segmenlerin
dagilmasina neden oluyor. Bagarili bir kampanya yonetmek isteyen
damgmanlar hedef kitlesinin hangi mecralarda oldugunu, bu
mecralarda ne siklikla oldugunu, bu mecralar: hangi amagla
kullandiklarini ve farkli mecralarda segmene ulasmak i¢in
kullanmast gerekilen dili bilmek zorundalar. Ornegin, A.B.D.’de
Ispanyolca yayin yapan Univision kanali, son segimlerde Latin
kokenli segmene ulagmada kilit mecralardan biri oldu.

Danigmanlar sosyal medyayt siyasetle ilgilenmeyen se¢mene
ulagabilmek i¢in bagarili bir arag olarak goriirken, kitle iletigim
araglar kullanmanin ve saha ¢aliymalar: yapilmasinin temel
amacinin da se¢menleri farkh platformlarda yakalayabilmek
oldugu konusunda hemfikirler. Kolombiya 6rneginde se¢imi
kazanan adayin biit¢esinin buyiik bir boliimiinii reklam, basin
iligkileri ve mtinazaralara ayirdigini gérityoruz. Amerikan ara
se¢imlerinde ise ana biitge TV harcamalarina ayrild.

Se¢cmeni Sandiga Gotiirebilirsen Basarirsin

Secim ile ilgili bir heyecan yaratilamayan dénemlerde se¢gmenin
sandiga gitme orani dugiiyor. Amerikan ara se¢im sonuglarinin
temel belirleyici unsurlarindan biri de demokratlarin daha 6nce
sandiga gotiirme motivasyonu yaratiklar: segmene, bu segimlerde
ayn1 motivasyonu yaratamamis olmalari oldu. Yapilan
aragtirmalarda, daha ¢cok demokrat partiye oy vermeyi tercih eden
bekar kadin se¢menin bu se¢imlerde sandiga gitme oraninda
diusme oldugu gozlemlenmis. Ayni bulgular Latin ve Afrika kokenli
se¢menler i¢in de gegerli. 2016 secimlerinde hem demokratlarin,
hem de cumhuriyetgilerin farkh segmen profilleri tizerine 6zel
kampanyalar dizenlenleyerek, bu se¢menleri kendi tarafina
¢ekmeye ¢alismasi bekleniyor. Yapilan ilk aragtirmalar Hillary
Clinton’un Beyaz Anglosakson Protestan se¢gmen profili diginda
kalan se¢menler arasinda popiilerliginin ¢ok yiiksek oldugunu
gosteriyor. Bu bulgu Demokrat Parti’nin bir sonraki baskan aday:
secimi i¢in de aslinda ¢ok 6nemli bir ipucu niteliginde...

Daort giinlikk konferansin ardindan toplu bir bakig yapacak olursak,
aslinda yaganan siyasi krizlerin se¢im kampanyalarinin temel
dinamiklerini degistirmedigini sdyleyebiliriz. Ekonomik séyleme
hakimiyet, giindemi belirleyebilme ve teknolojik yeniliklerin 6nciisi
olabilmek diin oldugu gibi bugtin de kampanyalarin olmazsa
olmazlarindan. Bilimsel verilere daha ¢ok deger veren, hedef
kitlesini dogru belirleyen, se¢menin ilgi alnini bulan ve sade bir
dille 6nem verdigi bir konuda mevcut durumundan daha ileriye
gidebilecegine dair hayal kurdurtabilmek, secim basarisini
getirmede en etkili unsur olarak karsgimiza ¢ikmaktadir.
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