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Derleyen: Kyra MENGES

Khas Lisans égrencisi

TICARETIN
ALTIN
KURALLARINI

YAZAN SEMT:
SULTANHAMAM

“Sultanhamam’da bize
ticareti &grettiler, Kisiligi
Ogrettiler, drtist tliccar

olmayi égrettiler,
adrdstliga bgrettiler,
durdst tiiccar olmayi
Ogrettiler ki orada bu
sbzcugdn igerisinde
yasayan insanlar vardir.”

Zafer Katranci-Sultanhamam
Tlccari

Ticaretin altin kurallariin yazildig: bir yer Sultanhamam.
Kimilerince bir hayat tiniversitesi kimilerince Ttrk tekstilinin
dogdugu yer olarak kabul edilen semt, tarihi yarirmadanin ticarete
yon veren en énemli semtlerinden birisi haline gelmeye Bizans
déneminde baghyor. Giintimiizde bir¢ok Tirk tekstilcisinin 1s
hayatin1 dogurdugu semt olan Sultanhamam, tiniversite okumaktan
ote alayl olmak teriminin uygulamasin bizlere gésteriyor. Tiirk
tekstil tarthinde “Sultanhamam Kurallar1”ni literatiire koymus
olan semt, ahilik doneminden hatirlarda kalan diirtistliik, ¢aligkanlik
gibi degerleri de igerisinde barindirtyor. Yalmzca bir iy hayati
degil bir aile hayati da yaratmig olan semt, sosyal sorumluluk
bilinci ile hareket eden tiiccarlarmn yer aldigy bir saha olma
ozelliginde.

Khas Iletigim Fakiiltesi 6gretim gérevlisi Ozer Bereket ve Pusula
TV ekibi tarafindan yaklagik yedi aylik bir ¢aliyma sonrasinda
50 saate yakin tutulan gorigsme kayitlari, fotograflar ve belgelerle
hazirlanan Sultanhamam Belgeseli'nde yayinlanmayan igerikler
“Ticaretin Alun Kurallarinin Yazildig Yer: Sultanhamam™ baghg
ile kitaplagtirildi. Ttrkiye’nin bir tekstil tlkest olarak ilerlemesinde
¢okca katkilar olan semt hakkinda kitap igerisinde daha 6nce
duyulmamus pek ¢ok ani ve bilgi yer aliyor.

Gegmigte ticaretin daha ¢ok deniz yolu ile yapildigi diigtiniiliince
muhtegem bir konum 6zelligi gosteren Istanbul’da Sirkeci ile
Mahmutpasa arasinda kalan semt olarak konumlandirabilecegimiz
Sultanhamam sur i¢i bolgesinde her daim 6nemli bir konuma
sahip oluyor. Asir Efendi Kiittiphanest, Buytik Valide Han, Buytik
Yeni Han, Biyiik Gorapgt Han, Kiirk¢ti Hani hakkinda bilgi
vererek bolgedeki camileri, mescitleri, yanginlar: ve depremleri
anlatarak tarihe g1k tutan kitap Bizans déneminden gintimuze
Sultanhamam’in hangi agamalarla evrimlestigini de anlatiyor.
Bizans doneminden



Cumbhuriyet dénemine gergek tiiccarlik ve gercek esnafligin kalbi
olan semt icin giinimiizde maalesef ki “gercek tliccarlik ve gercek
esnafhgin kalbiydi” ifadesini kullanmak zorunda kaliyoruz. Kitapta
bir¢ok duayen Sultanhamam tiiccariin amlar: 1g181inda insan
hikayelerine rastltamak miimkiin. Kendi igerisinde gelistirdigi stratejiler
ve yasam bi¢imiyle Sultanhamam tekstil diinyasina bir¢ok 6zellik
katmig durumda. Eserde babasi Sultanhamam’da gelistirdigi satig
stratejileri ile tanman Eytip Ensari bu stratejilerden birisini goyle
anlatiyor:

“Babam, izellikle Rayserili esnafi toplayarak soyle bir plan yapt, onlara soyle
dedi: “Siz, hig korkmaywn, bizden istediginiz kadar malimize alin gotiiriin.
Satarsamz parasimu verin. Ama bur sartla, masraflarmz, diikkan kirase giktiktan
sonra kalan net karmizin %5 0sin bana vereceksimiz’.” dedi.” Rahatga mal
almaya baglayan esnaf igin bu strateyi Sultanhamam kiiltiiriiniin de bir pargast
haline geliyor.

Tim Turkiye’ye satis yapma 6zelligi gosteren semt, hanlar igerisinde
kaybolan kiigtik ditkkanlardan giinimiizdeki biiyiik tekstil sektorii
haline Sultanhamam sayesinde geliyor. Poptiler donemlerinde isi iy1
kavramug olanlar gtiniimiizde arkasinda bir servet birakmig durumda.
Ancak kiigtictik ditkkanlara dahi 6denen ytksek hava paralari hatta
bir handa yer bulabilmek i¢in seneler boyunca beklenmesi gereken
siralar hala insanlarm hatirinda yer aliyor. Istanbul digindan
Sultanhamam’a ahgverise gelen esnaf ise Beyoglu'nda konaklamaya
korktugu i¢in her daim Sirkeci’de konakliyor. Bunun yani sira giderek
sehir digindaki esnafi da kendi kiiltiirii igerisine alan bolgedeki
tliccarlar hangi giin hangi sehirlerden hangi esnafin aligverise gelecegini
bilir buna gére 6nceden hazirhgini yaparmis. Sultanhamam ekoliinii
gliiniimiizde biiytik bir tekstl iireticisi olan Erdogan Aydemir “Eskiden
bizim i¢in satmak, onlar i¢in de almak gergekten bir zevkti.” diyerek
anlatiyor. Sultanhamam’da hirsizlik olmaz, gehir digindan gelen esnaf
bir zarfin iginde paray1 verir arta kalan paray: da ileride geldiginde
kullanirmis. Gelen tliccarlar paralarini bankaya degil esnaflarin
kasalarina birakacak kadar esnafa giivenirmis.

Giintimiizde arag trafigine genellikle kapali olan Sultanhamam
bolgesinde tagmmacilik hala boliik sistemiyle hamallar ile birlikte
yapiliyor. Ancak trafige kapali yollar kamyonlarin ve tirlarmn girigini
engelledigi i¢in esnaf artik fazla kumag getirmiyor. Gegmiste
Anadolu’da yer alan kumasg fabrikalarindan kumaslari alip
Sultanhamam’a getirenler yine tiiccarlar oluyordu. 1950 senesine
kadar Stimerbank fabrikalarindan ve Anadolu’daki daha kigtik
fabrikalardan tirtin alimirken Menderes hitkiimeti ile baglayan serbest
ekonomi ile birlikte 1950°den itibaren c¢esitli sehirlerde tretilmeye
baglanan yeni tirtinleri tiiketicilere sunan yine Sultanhamam
toptancilari oluyor. Yurt digindan ithal edilen kumaglarm satis merkezi
de Sultanhamam’d1.

Tum Turkiye’yi giydiren tiiccarlar ise 6nemini eksikliginde bolca
hissedebilecegimiz bir ihtiyag olan kumas saticilar: yani
manifaturacilardi. Manifaturacilar Yagar Dodanh “Ttccar ayr sey,
esnaf ayri gey. Bir gehre digtigiiniiz zaman, tiiccar diye sordugunuzda
size bir manifaturaci gosterilir. Neden? Manifaturacilik temiz ve
kaliteli bir meslektir. Eskiden beri, dilnyanin her tarafinda tercih
edilmig bir sanat. Ttccar, 6ziine soziine giivenilen kimseye denir.

Menfaat ikinci plandadir.” seklinde anlatiyor. Ali Thsan Erbil’e gore
ise Sultanhamam o dénemin Paris’i.

Kitapta Sultanhamam ayrica bir tiniversite olarak da tanimlaniyor.
Devamsizlik kabul etmeyen bu tiniversite ders programim da uzun
yillara yaymig durumda. Ornegin, ayni zamanda 25 yilim futbola
adayan hem de bir mefrusatta ige girmig olan Varujan Arslayan,
Sultanhamam Universitesi’'nden mezun olduktan sonra kendi
diikkanini agarak ge¢migini ginimiize tagimig durumda. Burada
girakliktan baglayan egitimde tezgahtarhigin ardindan ustalarin
onaylarinin alinmasiyla kendi i§ yerlerini agabiliyorlardi. Bir donem
bakanlik yapmis olan Cavit Claglar da “Ben tniversite tahsilimi
Sultanhamam’da yaptim, benim tniversitem orast.” der.

Sultanhamam’da ticaretin yazilmamig dokuz tane kurah da kitapta
mevecut. [lk kurahn diiriistliik oldugu kurallar igerisinde verilen séziin
tutulmast biiyiik bir rol oynuyor. Ikinci kural séziin senetten, gekten
degerli olmas. Igler kargihkl s6zlerle ve agik hesaplarla ilerletiliyordu.
Ugiincii kural ise miisterilerini iyi tantyacaksin, saglam miigterin
olacak. Bankaya yatirilmis ya da kasada saklanmig bir paranin o
dénem 6nemi yoktu ¢iinkii esnaf en giivenli paranin saglam
misterideki olacagina inantyordu. Dérdinct kural, yaptigin ist
bileceksin. Miisteriye her zaman en iyl mali satmak mottosu bu
kuraln icerisinde yer aliyor. Bir sonraki besinci kural ise, cok
cahsacaksin. Ibadetin kazasi olur, ticaretin kazasi olmaz soziine
inanan esnaf 6gle yemegini evinden getirir saat sekizden dnce
diikkanimi acardi. Altinc kural, fiyatin makul olacak. Sultanhamam
esnafinda abartil bir kar anlayigi olmamasinin yani sira 6nem verilen
sey strimden kazanmakti. Yedinci kural, anlagmazliklar burada
¢oziimlenir. Problemler mahkemeye taginmaz esnaf icerisinde saygi
duyulan kisiler hakem konumuna getirilerek sorunlar ¢é6ztimlenirdi.
Sekizinci kural ise, 6zel yagaminda agirya kagmayacaksin, gevrene
saygin olacak. Gerek tiztintiilii gerek sevingli anlarinda bir araya
gelen diikkan sahipleri 6zel yasantlarinda da litks yagamamaya dikkat
ediyordu. Son olarak dokuzuncu kural ise, yardimsever olacaksin.
“Biz” olmay1 seven esnaf eger kargisindaki ditkkan siftah yapmadiysa
kendi mugsterisini oraya yonlendirebiliyordu.

Cumbhuriyet déneminden 1980’lere kadar popiilerligini koruyan
Sultanhamam maalesef ki globallesen diinyaya ayak uyduramadi.
Artan niifusun ihtiyaclarini kargilamak i¢in farkh yerlerde
Sultanhamamlar kurulmaya ¢aligildi. Artan konfeksiyon tiretimi ve
ev tekstili tirtinleri Sultanhamam vitrinlerinde yer almaya baglamugt.
1991 senesinde bir grup Sultanhamamh girisimci EVSIAD1 (Ev
Tekstili Sanayici ve Isadamlari Dernegi) kurdular. Dernegin amaci
sektoriin problemlerine ¢oziimler tretmek ve meslek ici baglar
guclendirip dayanigmay: saglamak. Dernek Tturkiye’deki sektoriin
tanitimint yapip yurt diginda fuarlar diizenliyor ayni zamanda da
yayinlar yapiyor. Son 30 yil igerisinde Tiirkiye’de yapilan biiytik
yatirimlar tekstil alaninda bitytik yatirimlar: da beraberinde getirdi.

“Ticaretin Alun Kurallarinm Yazildig: Yer: Sultanhamam” kitab:
igerisindeki anilar, fotograflar ve bilgiler ile birlikte Bizans’tan
ginimtuze Sultanhamam tarihini 6niimuze seriyor. “Nerede kald:
o eski esnaflik” serzenislerinin sebebini 6grenmek istiyorsaniz bu
kitap sizin i¢in dogru bir adres olacaktir.
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