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Teknoloji ginlik yasamimiza dyle gok girmis
durumda ki egitimde de kullaniimasi kaginilmaz
hale geldi. Tim diinyada gelisen egitim
teknolojilerine yoénelik pek ¢ok arastirma
yapiliyor, konferanslar, toplantilar diizenleniyor,
raporlar yayinlaniyor. NMC Horizon raporu da
bunlardan biri.

NMC (New Media Consortium) egitim teknolojileri uzmanlarindan
olusan uluslararas: bir topluluk. Bu toplulukta; kamptuislerdeki
uygulayicilardan, diistince kuruluglarinda, laboratuvarlarda,
aragtirma merkezlerinde ¢aliganlara kadar pek ¢ok kisi yer aliyor.
2002 yilinda baglayan NMC Horizon Projesi, 6grenme, 6gretme,
aragtirma ve yaratict sorgulamaya dair gelisen teknolojilerin
konumunu; planlamay1 amaglamakta. Bu proje ile, NMC’nin
misyonu; egitimcilere ve distince liderlerine, kendi kurumlarinda
uygulamak tizere, uzmanlar tarafindan yapilan aragtirma ve analizler
sunarak yardimer olma noktasinda 6zetlenmis oluyor. 2002°de
yaymlanmaya baglayan NMC Horizon Raporlari, ELI (Educause
Learning Initiative) ile ortak ¢ahsmanin trtint ve her yil gelistirilerek
yaymlanmaya devam ediyor.

Bu yil yayinlanan NMC Horizon Yiksekégrenim Raporu
onimiuzdeki bes yilda yiiksekdgrenimde 6grenme ve 6gretmeyi
yakindan etkileyecek yeni teknolojileri gézler 6niine seriyor. Detayh
ve bilimsel bir aragtirmanin triinii olan bu raporun uluslararasi
bilinirliligi de oldukga yiiksek. Raporun amaci, egitim
teknolojilerindeki geligmis ve gelismekte olan egilimleri gostererek
yiiksek6gretim kurumlarina yol haritas: belirlemede yardimer
olmak.

Rapor tig¢ ana bélimden oluguyor: anahtar egilimler, egitim
teknolojilerinin adaptasyonunda karsilagilan engeller ve egitim
teknolojilerindeki 6nemli gelismeler. Her boliimde 6 olmak tizere
toplam 18 alt baglik yer aliyor. Her boliimde ilgili konuya dair
farkli tniversitelerin uygulamalarindan 6rnekler verilmis. Her alt
bashgin sonunda, igerigine yonelik olarak detayh bilgi sahibi olmak
isteyenler i¢in bir okuma listesi yer aliyor.

Birinci bolimdeki anahtar egilimler; kisa, orta ve uzun vadeli
olarak gruplandirilmig ve bu boliimde 6 anahtar egilimden

bahsedilmig. Kisa vadede, sosyal medyanin ytikselisi ve online,
hibrit ve birlikte ¢aliymaya dayanan 6grenmenin biitiinlesmesi

tizerinde duruluyor. Orta vadede; veriye dayali 6grenme ve
degerlendirme ile 6grencilerin roliintin titkketiciden tureticiye
doéntismeye baslamasindan ve 6grenimin merkezinde 6grencilerin
yer alacagindan soz edilmis. Uzun vadede; girigimcilik, inovasyon
ve teknoloji transferinin ytkselisi ile yiiksek6gretim kurumlarimin
stirece dahil olmasindan soz edilerek tiniversitelerden 6rnekler
sunuluyor. Yine uzun vadede; online egitim i¢in 6ngoriilen gelisim
ve degisim anlatilmus.

Ikinci boliimde; yiiksekégrenimde teknoloji kullaniminin
yaygilagmasini engelleyen 6 énemli faktor ele aliniyor. Bunlar;
kolay ¢oziilebilir, zorlayici ve karmagik engeller olarak gruplanmus.
Ogretim iiyelerinin dijital diilnyadan uzak kalmalar1 ve
yiiksekogretim kurumlarinda, yayin ¢ikarmanin odillendirme
agisindan egitim vermeden daha tstiin hale gelmesi kolay
goziilebilir engeller olarak degerlendiriliyor. Internetin
yitksekogretimde kullanmilmasiyla daha erigilebilir hale gelmesi bu
alandaki rekabeti arttirmig durumda. Ozellikle; kitlesel agik
gevrimici ders (MOOC-Massive Open Online Course) kavrami
yiiksekogretim kurumlarinin varhginin sorgulanmasina sebep
oluyor. Bu sorgulama yapilirken yeni teknolojinin kendisinin degil
uygulamanin sorgulanmasi gerekli. Iste bu noktada; gelisen
teknolojiye uygun yeni egitim modellerinin gelistirilmesindeki
gecikmeler zorlayici engellerden birincisi. Yitksekogrenimdeki
akreditasyon sistemi ve bu sistemin geleneksel egitim yontemlerini
benimseyerek yeni araclarin kullanimini smnirlamasi ise zorlayici
engellerin ikincisi olarak belirtilmis. Global diinyada; artan niifusun
yuksekdgrenim ihtiyaci, emege dayali ekonomiden bilgiye dayal
ekonomiye gegisle birlikte artig gosteriyor. Bu talebi kargilamak
i¢in daha fazla 6grencinin yiiksekogrenimden faydalanmasi i¢in
farkli uygulamalar ortaya ¢ikti. Bazi tiniversitelerde online
programlar agiliyor, bazi tiniversiteler 6grencilerin katldigr kitlesel
agik ¢evrimigi dersleri programlarina dahil ediyor. Bu noktada;
farkli bir sorun su yiiziine ¢ikiyor: Gelismis ile geliymekte olan ve
gelismemis tlkeler arasindaki teknolojik altyapr ugurumu ve
bunun olusturdugu firsat esitsizligi. Raporda, bu sorun karmagtk
engellerden ilki. Ikincisi ise; bilginin internet ile kolay ulagilabilir
olmastyla birlikte yiiksek6grenimin varligi ve roliiniin sorgulanmaya
baglamast. Yiiksekogretim kurumlarinin varligini stirdtrebilmesi
i¢in yeni yontemleri uygulayarak 6grencilere bilgiden daha fazlasimi
sunmalar1 gerekiyor.

Ugiincii boliimde; kisa (1 y1l veya daha kisa), orta (2-3 yil) ve uzun
(4-5 y1l) vadede yiiksekogrenimi etkileyecek toplam 6 6nemli
teknolojik gelisme ve uygulamadan soz edilmig. Kisa vadede;



siifi ters-ylz etme (flipped classroom) uygulamas ve 6grenme
verilerinin (learning analytics) kullaniminin artig gosterecegi
6ngorillmis. Orta vadede; ti¢ boyutlu yazicilar ile oyunlar ve
oyunlagtirma, baska alanlarda oldugu gibi, ytiksekégrenime de
farkl bir boyut kazandiracaga benziyor. Gunliik yasamin icinde
yerini alan mobil cihazlar ve giyilebilir teknolojinin sagladigi mobil
uygulamalar sayesinde kisilerin gtinliik hayatlarina dair verileri
1izlemesi de kolaylasti. Rapora gore; uzun vadede, simdilik 6zellikle
sagliga dair verileri takip eden bu uygulamalarin egitime yonelik
versiyonlar1 da kullanilmaya baslayacak. Uzun vadede,
yitksekogrenimde kullanilmas: beklenen bir diger uygulama ise;
sanal asistanlar. Baz1 mobil cihazlarda ses komutlariyla ¢aligan
uygulamalar, hareketleri algilayan akilli televizyonlar, oyun konsollar
uzun vadede egitime dair uygulamalar: da beraberinde getirecek
gibi goriniiyor.

Raporun ¢izdigi ¢erceve dahilinde Tirkiye icin bir degerlendirme
yapildiginda; ulusal olarak, raporda belirtilen yiiksekogrenime
yonelik talep artisginin Tiirkiye’de de meveut oldugu soylenebilir.
Son bir kag yildir 6zellikle devlet tniversitelerinde hem 6nlisans
hem de lisans diizeyinde kontenjanlar arttiriliyor. Yeni tiniversitelerin
ac¢ilmaya devam etmesi de kontenjan artigina katk: saglamakta.
Bunun yaninda; ytiksekégrenim teknoloji kullanimi konusunda
ozellikle Tubitak’in tesvik ve destekleri var. Tubitak’in “acik ders
malzemeleri” projesi ile Tirkge dijital ders icerigi havuzu
olusturulmaya caligiliyor. Universitelerde “girisimcilik, inovasyon
ve teknoloji transferi merkez”leri agilmis durumda. Bu merkezlerin
a¢ilmasmda da Tubitak’in tegviklerinin buyiik katkisi var.

Tturkiye’deki tniversitelerin kendi girisimlerine baktigimizda;
ozellikle uzaktan egitim programlar: agmak isteyen tiniversitelerde
“Uzaktan Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkez”leri kuruluyor.
Ancak; bu tiniversitelerin sayist heniiz oldukga az. Tiirkiye’deki
universitelerin yaklasik tigte birinde uzaktan egitim programlari
var, neredeyse yarist 6grenim yonetim sistemi kullaniyor. Buradan
da; uzaktan egitim programi olmayan fakat 6grenim yonetim
sistemi kullanan tniversitelerde, hibrit 6grenmeye ilk adimlar
gergeklesiyor sonucu ¢ikarilabilir. Veriye dayali degerlendirme
Tiirkiye’de heniiz yaygin kullamilan bir yontem degil. Ogrenim
yonetim sistemlerinin etkin kullamiminin yaygimlagmasiyla veriye
dayali degerlendirme de giindeme gelecektir. Raporda; kisa vadede
yitksekogrenimde kullaniminin artig gésterecegi 6ngoriilen sosyal
medya, Tirkiye’de heniiz yogun bir kullanim oranina sahip degil.
Ancak; 6grencileriyle iletigim kurmak, bilgi paylagmak i¢in sosyal
medya araclarini kullanan akademisyen 6rnekleri var. Vakif
universitelerinin cogunun sosyal medya hesaplart mevcuttu, devlet
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tniversiteleri de edinmeye basladi. Raporda belirtildigi gibi,
yiiksek6gretim kurumlarinda akademisyenlerin teknoloji kullanimim:
engelleyen faktorlerden biri; Tiirkiye’de de akademisyenlerin
performans degerlendirmesinde ve tegviginde yayin ¢ikarmanin
egitim vermenin 6niine ge¢mig olmasi. Bu durumda; akademisyenler
egitimde yeni yontemleri uygulamak i¢in harcayacaklar: zamani
aragtirma i¢in ayirmayi tercih ediyorlar.

Tirkiye’deki tniversitelerin ¢ogunda 6grencinin konumu ve 6gretim
tiyesinin rolii heniiz degismedi. Aslinda; bu stirecin ilkogretimden
baglayarak yukar1 dogru yayginlagacagi ongoriilebilir. [lkogretimde;
merkezde 6grencinin oldugu, 6grencinin tiketici degil yaratici
duistinceyi gerceklestiren taraf oldugu bir sistem gelistirildiginde;
bu sistemde yetigmis 6grenciler, yiikksekogrenime geldiginde de ayni
sistemi talep edeceklerdir. Boylece; yiiksekogretim kurumlari da
ogrenci taleplerini kargilamak i¢in bu siirece dahil olacaktir.
Ogrencilerin taleplerinin yaninda yiiksekdgretim kurumlarinin
stratejik planlarina egitim teknolojileri konusunu da almalar: ve
bu noktada yoneticilerin rolii de olduk¢a 6nemli. Ttrkiye’deki
tniversitelerin yoneticilerinin yiiksekogrenimdeki egilimleri takip
ve bunlara yonelik kararlart alma konularinda yeterince hizh
olduklarini diigtiniiyorum. Ancak; eksik olan noktalar, planlama
asamasindaki eksiklikler ve uygulamaya yonelik aksiyonlarin yavag
olmasi. Bunlarin yaninda, bazi kararlarin yonetim kademesinde
kalmamas: ve alt kadrolara yeterince yayilmasi da doniigitm hizini
arttiracak faktorlerin baginda geliyor.

Sonug olarak; Tirkiye’de yiiksekdgrenimde egitim teknolojileri
kullanimi heniiz yiiksek seviyelere ulasmamus olsa da bir kipirdama,
farkindalik mevcut. Onemli olan bu farkindahg kaliteli ve etkili
bir kullanima dénisttirebilmek. Bunu bagsarmanin yolu ise; bu
konuya ilgi duyan 6gretim tiyelerinin sayisinin artmasinin yanida;
ogretim uyelerini dogru yonlendirecek uzman kigilerin sayisinin
da arttinlmasmdan ve tiniversitelerin egitim teknolojileri kullanimma
yonelik politikalarini dogru diizenlemesinden geciyor.

Egitimde teknolojilerinin kullanmilmas: artik neredeyse bir zorunluluk
olsa da; egitimin merkezinde pedogojik yontemlerin yer almasi
ve teknolojinin dogru bir arag olarak kullanilmas: gerektigi
unutulmamali.

Gelecekte; online egitimin, ylz yiize egitimin yerini alacag: fikri
hala uzak bir ihtimal olarak dustiniilse de; egitim teknolojilerinin
kullanilmadigt bir yiiksek6grenim programini diisitnmek pek
miimkiin olmayacak gibi goriiniiyor.



