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TUTUN iSLEYEN FABRIiKADAN

BiLiM URETEN UNiVERSITEYE:
15. YILINDA KADIR HAS UNIVERSlTESl

Prof. Dr. Mustafa AYDIN
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Istanbul’'un tarihi yarimadasinda, Hali¢’in kiyisinda, 1884°de kurulmus,
uzun yillar basta bélge halki olmak tzere bircok insana is imkani saglayan
bir titln fabrikasinin; ylzyil sonra yine ¢ok sayida insani istihdam eden,
fakat bu kez titlin yapragi yerine insan isleyen ve bilim treten bir egitim
kurumuna dénusecegi kimin aklina gelirdi? Simdi, o egitim kurumu 15.
yasini kutlamaya hazirlaniyor.



Babasinin “bir okul yaptirmak, bin kisiyi hapishaneye diismekten
kurtarir” dusturuyla yola ¢ikan ve yaptigi sosyal sorumluluk
yatirimlariyla tilkenin en 6nde gelen hayirseverleri arasinda yerini
alan ve bugiin sitkranla andigimiz Kadir Has, kendi adina bir
universite kurmaya girigtiginde ‘vatan borcu 6dedigi’ inanciyla
hareket ediyordu. Bugtin 15. yihm kutlamaya hazirlanan Kadir
Has Universitesi iilkenin gelecegine yon verecek yeni nesilleri
yetigtirmede gorevini en 1yi sekilde yerine getirerek, vatan borcu
6demeye devam ediyor.

HAYALININ PESINDEN GITTI

1997°de, dort 6gretim tiyesi ve dort 6grenciyle kapilarini egitime
acan Kadir Has Universitesi, bugiin sahip oldugu nitelik ve
degerlerle Tirkiye’de adindan soz ettiren, énemli bir egitim kurumu
haline gelmigse; bunun arkasinda 15 yildir iiniversiteyi gelistirmek
i¢in biiyiik bir 6zveriyle gayret gésteren Mitevelli Heyeti tiyeleri,
akademik ve idari personeli ve hi¢ kugkusuz sayilar1 her yil artan
6grencileri var.

Her gecen yil kendisini gelistirmeye devam eden Kadir Has
Universitesi’nin 15. yilinda gelecek vizyonunu anlayabilmek icin
aslinda yine kurucusu merhum Kadir Has’in hayallerine dénmek
gerekiyor. Vefatindan kisa bir stire 6nce Mitevelli Heyeti tiyelerine
hitaben yazdig1 mektubunda Kadir Has, “Unu, yag: ve sekeri
temin ettim; artik helvay1 yapma gorevi sizlere diigiiyor” diyerek,
hayalini kurdugu helvanin tarifini su sekilde ortaya koymustu:

Anayasasi, bilimsel zgiirliik olan Atatiirkgii bir éniversite;

Mali kaynaklarin, hig kimseye muhtag olmayacak gekilde iy
yoneten bir iinwersite;

Bilim ve teknolojideki tiim yenilikler: izleyen, wygulayan bir
iintersile;

Ogrencilerini, vatan ve insan sevgisiple yetigtiren milli bir
iintwersite;

Emsalleriyle her platformda yarsarak kazanabilen bir
iintersile;

Geng bilim insanlarimin seve seve giirev alacaklare bir dniversite;
Genglerin gipta edip, girebilmek igin yangtiklar: bir iniversite;

Yiiksek ogrenim igin iilkemize gelen yabancilarin tercih ettikler:
evrensel bir iintversite;

Velhasil; diplomast tiim diinyada gegen, itibar yiiksek bir
dniverstte.

Merhum Kadir Has’in ortaya koydugu bu hayali kendisine hedef
secen Kadir Has Universitesi'nde miitevelli heyeti bagkanindan
rektoriine, genel sekreterinden itfaiyecisine, 6gretim tiyesinden
ogrencisine kadar tim paydaslar buyiik bir 6zveri ve titizlikle bu
hedefe ulasmak igin gayret gosteriyorlar. Universite’de, 21. yiizyiln
gereklerine uygun olarak belirlenen hedeflere ulagilabilmesi igin
izlenen stratejinin yansimalari, bugtin benimsenen egitim modelinde
rahatlikla gorilebilir

Kadir Has Universitesi'nin hedeflerine ulasmak icin izledigi
stratejide 6ne ¢ikan unsurlari agsagidaki sekilde ayrintilandirmak
mumkindir.

IZLEYEN DEGIL SEKILLENDIREN BIREY

Bir tiniversitenin i¢inde bulundugu iilkeye ve genel olarak insanhga
yapabilecegi katkilarin baginda kuskusuz yetistirecegi bireyler
geliyor. Hi¢ kuskusuz ki tiniversiteler ancak uluslararas: standartlarda
nitelikli mezunlar yetistirmeye odakh egitim programlar:
benimsemeleri durumunda bagarili olacaklar ve adlarin:
duyuracaklardir.

Bu anlayisi isellestiren Kadir Has Universitesi'nin éncelikli hedefleri
arasinda, sahip oldugu 6z kaynaklar ve kendisini destekleyen Kadir
Has Vakfi sayesinde, egitim ve aragtirmaya odaklanan bir kurum
olarak varligini siirdiirmek yer aliyor. Kadir Has Universitesi farkl
tniversite modellerinin konusulmakta oldugu giinimiiz
Turkiyesi’nde, egitim ve arastirma odakl, ‘gercek vakif tiniversitesi’
kimligini korumay1 ve 6grencilerini sorumluluk sahibi, diirtst,
¢agdas, yenilikci, 6zglr, yaratici, disiinen, sorgulayan, aragtiran,
tilke ve diinya meselelerini sadece izleyen degil, ayn1 zamanda
sekillendiren bireyler olarak mezun etmeyi 6nemsiyor.

Universitenin donanimli ve nitelikli mezunlar verme hedefiyle
paralel bicimde egitim tcretleri belli bir diizeyde tutuluyor, kalitey1
strekli artirmak hedefiyle sinirlandirilan 6grenci sayisiyla uyumlu
ve bagarili 6grencilere yonelik genis burs imkanlar: saglaniyor.
2010 yilinda tniversitemize giren 6grencilerin ytizde 62’sinin burs
imkanlarindan yararlaniyor olmasi sadece nicelik olarak degil,
nitelik agisindan da egitime verdigimiz 6nemi agikca ortaya koyuyor.
Ulusal ve uluslararas: alanlardaki gelismeleri yakindan takip edip,
Universitenin egitim programlarimi diizenli olarak gézden gecirmek
ogrencilerimize verdigimiz degerin gostergesi ve agik
taahhiidiimuzdiir.
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2010 YILINDA KADIR HAS UNIVERSITESI'NE GIRIS YAPAN
OGRENCILERIN YUZDE 62'SININ BURS IMKANLARINDAN

YARARLANIYOR OLMASI SADECE NICELIK OLARAK DEGIL,
NITELIK ACISINDAN DA EGITIME VERDIGIMIZ ONEMI AGIKCA
ORTAYA KOYUYOR.

Ogrencilerimizin tiniversitede aldiklar temel egitimin yani sira
kendilerine sunulan sosyal, kiilturel, sportif ve sanatsal etkinlikler
sayesinde kigisel gelisimlerini her alanda bagartyla tamamlamalarma
imkan saglamak, Kadir Has Universitesi'nin ¢ok yonlii yetkin
bireyler yetistirme hedefinin parcasidir. Icinde yasadiklari toplumun
tarih, kiltiir ve degerlerinin farkinda olmayan, sanat alaninda
geligimleri zayif kalmig bireylerin, tam anlamiyla bilgiyle
donanmalar1 imkansizdir.

Bu diisturla hareket eden Kadir Has Universitesi'nin 6grencilerine
sundugu degerlerin baginda, binlerce yillik tarihi ve kiilttrel mirast
paylastign Cibali Kampiisti ile bu kampiiste yerlesik Rezan Has
Miizest’nin koleksiyonlar: geliyor. Diinyada ¢ok az sayida
Universiteye nasip olacak zenginlikte bir toprak alt1 eser
koleksiyonuna sahip olan miize, ayn1 zamanda yil i¢inde planladig:
modern sanat etkinlikleri ve sergilerle de 6grencilerimize ve diger
paydaslarimza farkh kiltiirel agilimlar sunuyor.

Egitimin her alaninda 6grencilerinin gelisimine 6nem veren Kadir
Has Universitesi, 6grencilerinin istihdam piyasasinda talep géren
bireyler olmalarini saglamaya buyiik bir 6zen gdsteriyor. Bu
¢ergevede standart olmayan 6znellestirilmis egitim programlari
sayesinde, 6grencilerimiz aym anda farkh alanlarda egitim alarak
tniversite sonrasindaki hayata en iyi sekilde hazirlaniyorlar.

Sadece tiniversite hayati boyunca degil, mezun olduktan sonra da
tniversitenin bir pargast olmayi stirdiiren 6grencilerimize, heniiz
ogrencilik yillari sirasinda sunmaya ¢aligugimiz i imkanlari, onlarin
zorlu hayat kogullarina hazirlanmalarimi kolaylagtirmak hedefini
guduyor. Bu ¢ercevede 15 diinyastyla ve ticiinct sektorle girilen
yakin igbirlikleri 6grencilerin mezuniyet sonrasinda istthdamim
kolaylastiracak imkanlar1 beraberinde getiriyor.

Universite 6zel sektor igbirliginin en yakin 6rneklerinden biri olarak
TurAssist ortakligiyla geligtirilen ‘Isim Kampiiste’ projesi anilabilir.
Proje ¢ercevesinde Selimpaga Kampiisiimiiz’de olugturulan ¢agri
merkezi sayesinde, egitim gormekte olan 6grencilerimize daha

okurken i§ diinyasiyla tanisma ve ighast egitimi alma imkani sunuyor.

Benzer sekilde, Global Menkul Degerler A.S. ile imzalanan egitim
ortakhig1 anlagmasi kapsaminda gelistirdigimiz sertifika programi
ogrencilerimize i§ diinyasinin pratiklerini 6grenme ve mezuniyet
sonrasina ayricalikli hazirlanma imkani saghyor.

INSANLIGA KATKIDA BULUNUYORLAR

Universitelerin diinyanin ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciiniin
olusumuna katkida bulunmasinin bir diger yontemi, yerlesik
olduklar1 ¢evreyle kurduklari iligki vasitasiyla toplumsal katk:
saglamalaridir.

Kadir Has Universitesi olarak merkez kampiisiimiiziin yer aldigi
Cibali semtinden baslayarak, genisleyen halkalar mantigiyla
tasarlanan projelerimiz, i¢cinde bulundugu semtten baglayarak
kiiresel 6lgekte insanhiga katkida bulunma hedefine yonelmektedirler.
Universitemiz tarafindan yakin gevresinde yiiriitiilen ‘Komsuluk
Hakkr’ projesi bu kapsamda attigimiz 6nemli bir adimdir.

Proje kapsaminda Cibali semtinin sorunlarinin ¢éziiminde aktif
rol almaya 6zen gosteren Universitemiz, kurdugu ‘Cibali Paydas
Kurulu’nun yonlendirmesi ile 6grencilerimiz ve Cibali halkinin
destegiyle bir dizi sosyal sorumluluk projesine imza atmaktadir.

Ogrencilerimizin sosyal sorumluluk bilincinin gelismesi amaciyla
kendilerine kredili olarak verilen ‘Sosyal Sorumluluk’ dersini,
onlarin i¢inde bulunduklar: toplumun ve daha genis dizlemde
insanhgin sorunlarma ¢6ztm tiretecek bireyler olarak yetigmelerini
saglayacak onemli bir girdi olarak goriiyoruz.
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ETUT ABLALARI, ETUT AGABEYLERI

Nitekim 6grencilerimizin Cibali semtinde ilkdgretim diizeyindeki
cocuklara ‘etiit ablaligi/agabeyligi’ yaparak ders ¢alistirmalari, bu
6grencilerin ihtiyaclarinm giderilebilmesi igin seferber olmalari,
universitenin dizenledigi faaliyetlerde aktif rol alarak bolgenin
gelisimine katkida bulunmalar: ve bu ¢abalarinin semt halk:
tarafindan takdirle kargilanmasi ¢abalarimizin dogru yonde
oldugunu goésteriyor.

Iginde bulundugumuz semtin yani sira Istanbul geneline
odaklanarak gehrin alt yapisindan yenilenmesine, kilttirel
sorunlarindan sosyal sorunlarina varmcaya dek bir¢ok alanda
¢oziimler 6nererek, faaliyet yiiriitmek iizere olugturulan Istanbul
Caligmalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi, yirittiigi faaliyetlerle
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21. yizyilin 6nemli mega kentlerinden ve ¢ekim merkezlerinden
biri olan Istanbul’un farkl miraslaria sahip gikmak ve Istanbul
¢aliymalarini uluslararas: diizeye taggmanin yani sira, sehrin
sorunlarimn ¢éziimiine bilimsel katki saglamayi gérev ve sorumluluk
olarak tstlenmistir.

Ogrencilerin yani sira iiniversiteye girecek aday 6grencilere yonelik
duizenledigimiz, tcretsiz egitim kamplari da topluma kars:
sorumluluklarimizi yerine getirme ¢abamizin devamini olusturuyor.
Her y1l diizenli olarak tiyatro, tasarim, sinema, enformasyon
teknolojileri ve mithendislik gibi alanlarda diizenledigimiz kamplar;
aday 6grencilerin tercth yapmadan once ilgi duyduklar: alan:
kesfedebilmelerini kolaylagtiracak imkanlar sunmaktadir.

Fotograf: Ulag TOSUN
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ISTANBUL’UN KULTUREL, SANATSAL VE BILIMSEL ETKINLIKLER IGIN DUNYADA ONEMLI BIR GEKIM MERKEZI HALINE GELDIGININ
FARKINDA OLAN KADIR HAS UNIVERSITESI, SEHRIN MERKEZINDEKI PAHA BIGILMEZ KONUMUYLA ULUSLARARASI ETKINLIKLERE

EV SAHIPLIGI YAPIYOR VE ONEMLI ULUSLARARASI ISBIRLIKLERINE IMZA ATIYOR. UNIVERSITEMIZ, 2011 YILININ ILK DOKUZ AYINDA
500'UN UZERINDE ETKINLIGE IMZA ATTI.

TERSINE BEYIN GOCU

Universitelerin pargast olduklari iilkeye yaptiklari katkilardan bir
digeri hi¢ kuskusuz ki tilkenin arastirma kapasitesi ve toplumsal
bilinclenmeye sagladiklar: destektir. Bu gergevede tniversitelerin
toplumdan ayriks: duran, sadece uzmanlarm anlayacag tirden
bilgi tireten ve bunlari kendi aralarinda tartigan kurumlar degil,
tim toplumun faydalanabilecegi bilgiyi tireten kurumlar haline
doéntsmesi 6nem tastyor.

Kadir Has Universitesi'nde egitim kadrosunu giiglendirmek ve
arastirma kapasitesini her gegen yil daha da ileriye tagpmak amaciyla
yogun ¢aba sarf ediliyor. Akademik personel, ulusal ve uluslararast
alanda surdirdiikleri bagarili caligmalarin yani sira, toplumun
dunyadaki olaylart anlayabilmesine olanak saglayacak faaliyetlere
imza atmalar igin tegvik ediliyorlar.

Akademik personelin sadece bilimsel anlamda sagladig: katkiya
degil, bunun 6tesinde toplumun ihtiyaglarim karsilayacak nitelikli
ogrenciler yetistirebilme kapasitesine sahip olmalarina 6nem
veriliyor. “Tersine beyin gogti’ olarak adlandirdigimiz ve egitimini
yurt diginda tamamlayan bilim insanlarinin Turkiye’ye
kazandirilmasini hedefleyen anlayigimizla, yurt disginda deneyim
kazanan akademisyenlerimizin tecribelerini genglerimize
aktarmalarin saglamak i¢in ¢alistyoruz.

Bugiin ¢ok sayida yabanci iilkeden akademisyenin de gorev aldig
universitemize, yabanct uyruklu 6grencilerin gelmesini tesvik ederek
ogrencilerimizin farkl kiiltir ve deneyimleri tiniversite ortaminda
tecriibe etmelerinin 6niinii agiyor, gercek anlamda uluslararas: bir
kampiis olusturmaya gayret ediyoruz.

Batida ‘think tank’ olarak adlandirilan ve bagimsiz bilgi tiretimine
katk: saglayan dustince kuruluglarina benzer yapilanmalarin
universite icerisinde olusumunu tegvik ederek, aragtirma
merkezlerinin otonom yapida birimler haline gelmesini saglamak
i¢in ¢aligmalar yiratiyoruz.

Tturkiye 6rneginde genellikle basarisiz olmus klasik ‘arastirma ve
uygulama merkezi’ modeli yerine, tiniversite personeli diginda,

kendi nitelikli ve donanmiml 1§ ve beyin giictine sahip aragtirma
merkezlerinin, yirittitkleri projeler ¢ercevesinde kendi
finansmanlarini saglamalari bagimsiz bilgi tiretiminin de 6niini
AG1yOr.

Yrittiukleri projelerin yam sira ulusal ve uluslararas: alanda
gerceklestirdikleri igbirlikleriyle tiniversitenin isbirligi ag ve aragirma
kapasitesini zenginlestiren aragtirma merkezlerimizin gelisimini
tesvik etmek ve 6grencilerimizi bu merkezlerle baglantiya gegmeye
cesaretlendirerek, uluslararasi alanda tecriibe edinmelerine imkan
vermek tiniversitemizin izledigi gelecek stratejisinin 6nemli
parcalaridir.

SAYGIN, ULUSLARARASI BIR UNIVERSITE

Universiteler gerek diizenledikleri, gerekse ev sahipligi yaptiklar:
6nemli etkinliklerin yani sira, akademik arastirmalarinin 6zgiinligu
ile 6grenci ve mezunlarinin bagarilariyla tlke ici ve diginda prestyj
kazanirlar.

Istanbul’un kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler i¢in diinyada
onemli bir ¢ekim merkezi haline geldiginin farkinda olan Kadir
Has Universitesi, sehrin merkezindeki paha bigilmez konumuyla
uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapmakta ve 6nemli uluslararast
isbirliklerine imza atiyor.

Temmuz 2011°de Tirkiye’de ilk kez tiniversitemiz isbirligi ve ev
sahipliginde gerceklestirilen, diilnyanm en 6énemli medya ve iletigim
aragtirmalar: birligi olan International Association of Media and
Communication Research IAMCR) Kongresi bu tiir etkinliklere
guizel bir 6rnektir. 100’in tizerinde tlke ve tim kitalardan medya
ve iletisim endustrilerinin 6nde gelen isimlerinden yerli ve yabanci
1500’iin iizerinde konugun konferans kapsaminda Istanbul’a
gelmesinin 6nemi yadsinamaz.

Benzer sekilde, sosyal bilimler alaninda énemli kuruluglar arasinda
yer alan Central and East European International Studies
Association (CEEISA) tarafindan 1999 yilindan bu yana farkh
tilkelerde diizenlenen uluslararas: kongre serilerinin 8.’sinin bu yil
ilk kez Tiirkiye’de Kadir Has Universitesi ev sahipliginde



UNIVERSITEMIZ PERSONELI ULUSAL VE ULUSLARARASI ONEMLI KURULUSLARLA OLUSTURDUKLARI ISBIRLIKLERIYLE SON BIR
YILDA 1 MILYON TURK LIRASI ES DEGERI PROJE ALARAK UNIVERSITENIN ULUSLARARASI SAYGINLIGINA KATKIDA BULUNDULAR.

DUNYANIN FARKLI BOLGELERINDEN 28 ULKEDE GIRISILEN 35 AYRI PROJENIN ALTINDA UNIVERSITEMIZ AKADEMIK PERSONELININ
IMZASININ OLMASI DOGRU YOLDA ILERLEDIGIMIZIN AGIK GOSTERGESIDIR.

duizenlenmesi de Uiniversitemizin uluslararas: etkinliklere ve
igbirliklerine verdigi 6nemi gosteriyor.

2011 yilimin sadece ilk dokuz ayinda 500’in tizerinde etkinlige
imza atan universitemizin uluslararas: alanda bir ¢ekim merkezi
haline geldigi acikca goriiluyor.

Universitemiz, bugiin Avrupa’nin farkl tilkelerinden 54 tiniversiteyle
imzaladigr Erasmus degisim anlasmalarimin yani sira ABD, Orta
Dogu, Balkanlar ve Uzak Dogu’da ¢ok sayida tiniversite ve arasirma
merkeziyle imzaladig 6grenci degisim, ortak egitim ve arastirma
igbirlikleri ¢ercevesinde bu alanda Tiirkiye’nin 6nde gelen
universiteleri arasina giriyor.

Her y1l egitiminin bir kisminm yurt diginda tamamlamak tizere
farkli tlkelere giden ¢ok sayidaki 6grencimizin farkh kiilturleri
yerinde 6grenmelerine ek olarak, kendilerine giivenlerini egitimleri
sirasinda gelistirmekte olduklarimi gérmek bize kivang veriyor.
Ogrenci degisimi ve ortak programlar gergevesinde her yil
tniversitemize gelen yabanci 6grenciler de benzer bir etkiyi
kampiislerimize tagtyorlar.

Kadir Has Universitesi'nin 6nem verdigi ve siirekli geligtirmeyi
hedefledigi bir diger uygulama da uluslararas: yaz okullaridir.
Diinya capinda prestij sahibi tiniversitelerle yurittigimuz kisa
sireli egitim programlari ¢ergevesinde sadece yabanci 6grencilerin
tilkemize gelmesi degil, aym zamanda Kadir Has Universitesi
6grencilert ile Tiurkiye’deki diger tiniversitelerin 6grencilerinin de
bu egitim programlarina katilmalar tegvik edilmekte; boylece
olusturulan yaygin sinerji ile maksimum fayda saglaniyor.

2011 yazinda Princeton Universitesi Yakin Dogu Caligmalart
Bolum Bagkan: Prof. Dr. Stikrit Hanioglu'nun koordinasyonunda
Cibali kampisiimiizde yurittlen yaz okulu ile Harvard
Universitesi’nin yani sira ¢ok sayida uluslararast kurulusun
ortakhgiyla ger¢eklestirdigimiz ‘Uluslararast Komguluk
Sempozyumu’ bu gabalara 6rnek gosterilebilir.

Universitemiz akademik personelinin ulusal-uluslararasi projelerde
gorev almalari ve bunlarin sonuglarmi saygin yayinlar ile toplumsal
faydaya dontisen uygulamalara ¢evirmeleri tesvik edilen bir baska
uygulamadir.

Bu gergevede tiniversitemiz personeli ulusal ve uluslararas: 6nemli
kuruluslarla olusturduklar: igbirlikleriyle son bir yilda 1 milyon
Ttrk Lirast es degeri proje alarak tiniversitenin uluslararasi
sayginhgina katkida bulundular. Diinyanin farkh bélgelerinden 28
tilkede girigilen 35 ayri projenin altinda tiniversitemiz akademik
personelinin imzasinin olmasi dogru yolda ilerledigimizin agik
gostergesidir.

GELECEGIN YENI SAHIPLERI

Bir insanin hayaliyle baglayan ve 15. yihm kutlamaya hazirlanan
Kadir Has Universitesi ortaya koydugu hedefler ve izledigi
stratejilerle kisa stirede 6nemli bir mesafe kat etmistir. Dikey
olmaktan ziyade herkesin s6z sahibi oldugu ve sorumluluk alabildigi
yatay bir yonetim anlayiginin hakim oldugu tiniversitede, akademik
personelinden idari personeline herkes tstlendigi sorumlulugun
ciddiyeti ve bilincinde biyiik bir 6zveriyle ¢caligmalarini yiiriitityor.

Vizyonumuzu genisletmek ve daha ileriye gotirmek i¢in sahip
oldugumuz imkanlari en 1y1 sekilde kullanmak konusunda kararhyz.
[zledigimiz yolun uzun ve engebeli oldugunun farkinda fakat
kurucumuz Kadir Has’in “agir agir ve stirekli yiiriiyen i¢in uzun
yol yoktur” sozleriyle gerceklestirmeye basladig hayalin arkasindayiz.
Saglanan burs imkanlartyla her yil nitelikli 6grenci sayisii arttiran,
egitim kadrosunu siirekli gliglendiren, imza attig1 bilimsel ¢caligmalar
ve aragirmalarla adindan soz ettiren, ulusal ve uluslararas: diizeydeki
ctkinlikler i¢in bir ¢ekim merkezi haline gelen, aragtirma kapasitesini
her gegen yil arttiran, sadece akademik ve bilimsel degil sosyal
alanda da faaliyetlerini stirdiiren bir tiniversite olmaya stirdiirebilmek
ve daha ileri noktalara gelebilmek i¢in ¢caliymalarimiza kararhhkla
devam edecegiz.

Cinki gelecegin yeni sahiplerini yetigtirmenin sorumlulugunun
bilincindeyiz. ..
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