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NASIL HESAPLANACAK?

Serdar DINLER

Khas yasam boyu egitim merkezi

Tarim ekonomisinden, Uretim ekonomisine; Gretim
ekonomisinden, bilgi ekonomisine gecisin
yasandigina tanik oldugumuz 20. ylGzyilin
ardindan pek ¢ok firsat ve tehdidin ayni tepside
sunuldugu 21. yizyildayiz.

Mevcut tamimlarin sorgulandigy, iceriklerin degisime ugradig: ve
yeni degerlerin 6n plana ¢iktig1 bu ¢ag aslinda insanlik tarihinde
bir gecis doneminde oldugumuzun altim ¢iziyor. Giinden giine
dinyada internet kullanimi artiyor; bireyler bilgiye kolay ulagir

hale geliyor. Kiresellesmenin ve internetin yaygmlagmasiyla dinya

birbirine baglaniyor, ulusal ve uluslararas: boyutta problemlere
farkindalik artiyor; kiyaslama, sorgulama, birlik olma gibi aktiviteler
agirhik kazamyor. Bunlarn paralelinde insan haklari, ¢ahsan haklar,
cinsiyet esitligi, hesap verebilirlik, sorumluluk, stirdiirilebilir
kalkinma ve bunun gibi degerlerin daha fazla sorgulandig: ve talep




edildigi ve tim sektorlerce bu konulara yonelik ¢aliymalarin
yogunlastirildig: bir déneme giriyoruz.

Teknoloji ve bilim hizla ilerlerken, diinyadaki biiytimenin yiizde
70’inin gelisen pazarlarda, 6zellikle Hindistan ve Cin kaynakl
olmast, uluslararasi sirketlerin Ar-Ge bélumlerini diinyaya yayarak
¢ok merkezli inovatif noktalarin dogmasina sebep olmasi, batili
olmayan sirketlerin diinya liderligine oynamasi ve pek ¢ok sirketin
yeni dretim ve dagitim kanallar kesfedip, yeni is modellerine
kanalize olmalariyla 3 bin dolarlik arabalar, 300 dolarlik bilgisayarlar,
30 dolarlik cep telefonlarinin tretilebilir hale geldigini
gortyoruz. Yenilikci iy modelleri 6nce yiiksek gelir grubundaki
insanlar i¢in trtn Gretmek ve sonradan bunu kitlelere dagitmak
yerine, artik orta sinif ya da piramitin tabanina oynayarak onlarin
ihtiyaglarina gore tirtin/hizmet gelistirmeye de odaklanabiliyor.
Kurumlarin yénetim bigimlerinin, stratejilerinin, kurum igi ve
kurumlar arast dengenin yavas yavas degistigini gézlemliyoruz.

Tum bu gelismelerin 1181nda insanhgi ve diinyamizi tehdit eden
unsurlar da ciddi boyutlara tirmaniyor. Tklim degisikligi, niifus
artigt, yoksullugun giderek artmasi, hastaliklar, dogal kaynak kithig
sebebiyle olusacak savaslar, gevre tahribati, gida gtivenligi, terérizm
gibi olgular i¢in dogru analizler yapilmaz ve énlemler alinmaz ise
bu yiizyil karanlk ¢agin da habercisi olabilir.

Bu gecis donemi iginde gelismis ve gelismekte olan tlkelerdeki
paydaslarin biiytik gtic haline gelen sirketlerden daha fazla
sorumluluk tistlenmesi ve bu yonde hareket etmeleri gerektigi
beklentisi iginde olduklarimi goriyoruz. Sirketlerin stratejilerini,
is modellerini belirlerken gevreye verdigi tahribati asgariye indirmest,
gevre dostu teknoloji kullanmalari, buna yonelik tirtin/hizmet
gelistirmelert, i¢inde faaliyet gosterdikleri topluma, bolgeye, tlkeye
kargt duyarli hareket etmeleri yatirnmeilarim, miusterilerin,
¢aliganlarin ve diger paydag gruplarinin girketi desteklemelerini
saglarken, sirketin uzun vadede rekabetciligini arttirmasina
imkan veriyor. Bu ihtiyag ve talep dogrultusunda 1990’1 yillarda
daha da belirginleserek ortaya ¢ikan Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) bir adim daha 6teye giderek sirketlerin ekonomik
performanslari yaninda gevresel ve sosyal etkilerini de 6lgimleyerek
bunlari raporlamalarini sagliyor. Sosyal ve ¢evresel etki
degerlendirmeleri i¢in karbon salinimi gibi ¢esitli géstergelerin
kullanildig1 ¢evre, KSS ve/veya stirdiirtilebilirlik raporlars; sirketlerin
finansal raporlar1 yaninda yaymlanmaya bagland. Sirketler hakkinda
bir goriis edinmek icin sadece ekonomik verilere bakmak kafi
gelmiyor. Profesyonel resim i¢in nasil tripoda ihtiya¢ duyuyorsak,
sirketlerin tam bir resmini ¢ekebilmek icin de ekonomik gostergelerin
yaninda ikinci ve tigtincii destek olan gevresel ve sosyal gostergelerin
de ayni sekilde analiz edilmesi gerekiyor.

Sirket yaptigi bu 6l¢imlemelerden sonra konumunu belirliyor,
hedeflerini koyuyor ve bu hedeflere ulagmak icin izleyecegi
politikalar tizerinde ¢alistyor. Gelecekte bir sirketin finansal raporu
ve KSS raporunu tek bir rapor olarak gorme imkanimiz olacak.
KSS uluslararast boyutta kabul goriirken ve tizerinde tartiymalar
devam ederken, kavramin giderek zenginlestigini gézlemliyoruz.
Ozel sektor diginda diger kurumlarin da bu kavrami 6zel sektér

i¢in tegvik etmenin 6tesinde, kendi icinde igsellestirmeye bagladigimi
gorebiliyoruz. Ozel sektor igin ortaya gikan KSS ve KSS
6l¢gimlemesi ashinda tiim kurum ve sektorlerin genel etki
degerlendirmeleri i¢in kullanilabilecekleri bir yontem. Bunun belki
de uygulanabilecegi 6nemli alanlardan biri hala evrensel yagama
standard1 6l¢imii olarak kabul géren Gayrisafi Yurti¢i Hasila
(GSYIH) bir iilkenin bir y1l igerisinde iirettigi mal ve hizmetlerin
toplamini ifade ediyor. Halbuki bir tilke i¢in salt makrockonomik
verilerin hesaplanmasi, o tilkedeki yagsam standardiyla arasindaki
baglanti ¢ok biiyiik olmasina ragmen, tilkenin sosyal/cevresel fayda
ve maliyetler hesaplanmadikg¢a, tilkenin stirdiirilebilir kalkinma
ve refah1 hakkinda yeterli bilgi veremiyor. Bu alanlarin gézardi
edilmesi tilkenin refahini, toplumun mutluluk 6l¢iitint,
beklentilerini, tatmin olma diizeyini i¢inde barindirmadigi gibi
toplumun 1yi bir resmini ¢ekmekte basarisiz kaliyor. Toplumun
konumlandig yeri, nereye gittigini ve bu baglamda hangi hedeflerin
ve politikalarin gelistirilecegi hakkinda yeterli bilgi vermiyor. Artik
bu kavram, sirketlerin salt finansal raporlarinin yeterli gelmemesi
gibi, toplumun geligim seviyesini gostermede yetersiz kaliyor.

Ekonomik, sosyal ve gevresel konular ile toplum arasindaki bagin
kurulmast, bu dlgiimlerin yapilabilmesi igin meveut GSYIH,
makroekonomik verileri net bir sekilde gosterirken ayni zamanda
bu ekonomik verileri destekleyici diger ¢oklu gostergelerin
kullanilmas: gerekiyor.

Bu gostergelerin GSYTH yaninda destekleyici olarak kullamlabilmesi
ve farkli bir bakig agis1 getirmesi i¢in dinya ¢apinda kabul goren,
kullanimi basit ve uygulanabilir olmalar: gerekiyor. Cevre, saglik
(cocuk olimleri, dogurganlik, anne saglhigi, hastaliklar), cinsiyet
esitligi, yoksulluk, caliyma kosullari, gibi pek ¢ok gostergelerin
incelendigi ‘Insani Kalkinma Endeksi’, ‘Cinsiyete Bagh Kalkinma
Endekst’, ‘Cevresel Stirdiirilebilirlik Endekst’, ‘Karbon Ayakizi’,
‘Mutlu Gezegen Endeksi’ ve ‘Binyil Kalkinma Hedefleri” gibi
girisimler GSYIHyi destekler nitelikte ama hepsinin tizerinde ayri
ayri galigilmasi ve gerekli gostergelerin bir araya geldigi yeni bir
hesaplama tizerinde durmak gerekiyor. Bu hesaplamalar
makroekonomik verilerin gosterildigi gibi net 6lgtimlenebilir hale
gelebilir mi veya GSYIH’yi destekleyici olarak niteliksel veriler
nasil kullanilabilir, §tiphesiz bunun tizerinde durmak gerekiyor.

KSS i¢in Kiiresel Raporlama Girisimi’nin uluslararasi raporlama
standardini olusturmasi, yayinlanacak olan ISO 26000’in KSS
i¢in uluslararas: standartlar: ortaya koymasu, sirketler icin KSS
gercevesini olusturma hazirhiginda iken; tilkelerin zenginliginin bir
gostergesi olarak hesaplanan GSYIH'in de ayni sekilde yeniden
kurgulanma stirecine girmesi gerekiyor. Toplumlarin refahini,
mutlulugunu, gevreye yaptig: etkiyi de icine alacak hesaplama
yontemleri i¢in birkag yildir ¢esitli tilkeler, Avrupa Birligi ve
uluslararasi kuruluglar farkli caliymalar baglatti. Ttrkiye’nin de
farkl paydag gruplar ve ortaklar: bir araya getirerek bu geligmeleri
yakindan takip etmesi ve yontem olusturmada aktif rol almasim
temenni ediyorum.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) sirketlerin ekonomik

performanslari yaninda gevresel ve sosyal etkilerini de
6lciimleyerek bunlari raporlamalarini sagliyor.
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