UNiVERSITEDE
DEMOKRASi OLMALI

Ankara Universitesi eski rektéri

Cagdas Universitelerin ilkeleri neler olmali? Oncelikle
Universitede demokrasi olmali. S6zind ettigim
demokrasi; sadece Universitenin yénetimi agisindan
deqil, disiince sistemi icin de gerekli olan bir unsur.

Diinyada ilk iiniversitenin Bolonya Universitesi oldugu bilinir, ama
daha detayh bir aragtirma yaptigimiz zaman ilk tniversitenin
Fas’in Fes kentinde M.S. 859 yilinda kurulmus oldugunu gériiriz.

Bolonya Universitesi, daha sonra kurulmus ve bugiin 923 yasinda.
Universite ne demek? Bence iiniversite, serbest diigiince sistemi
i¢inde, hig bir otoriteye bagh olmaksizin arastirma yapan, bilim
ureten ve yayan bir egitim kurumu.

Eger aragtirmaya bagh olmadan yiiksek 6grenim yapiliyorsa, bu

universite kavrami diginda kalir ve daha ¢ok yiiksekokul, meslek

yiiksekokulu gibi kategorilere girer.

Cagdasg tuniversitelerin ilkeleri neler olmal?

Biraz 6nceki tarife uyabilmek i¢in, 6ncelikle tiniversitede demokrasi

olmali. S6ziinii ettigim demokrasi, sadece tiniversitenin yonetimi
agisindan degil, dustince sistemi i¢in de gerekli olan bir unsur.

OGRENIM UCRETLERINI UNIVERSITE BELIRLEMELI

iDARIi KONULARDA DA 0ZGUR OLMALI

Universite bilimsel konularda ézgiir oldugu kadar, idari konularda
da 6zgiir olmali. Ancak tiniversitelerin kendine gore i¢ kurallar,
duizenleri var. O universiteye katilan 6grenciler de 6gretim
elemanlar da bunlara uymali.

OECD kriterlerine bakarsak, 6zerk tiniversite tarifi icin soyle der:
“Binalarina ve tiim arag gereclerine sahip olan egitim kurumlar1.”
Tiirk tniversitelerinin ne kadar 6zerk olduguna bakacak olursak,
bundan sekiz y1l 6nce bu kriterlere gore sekiz tizerinden 0,50, yani
yarim puan alabiliyordu Tirk tiniversiteleri. Bugiin ise bu not
1,50’ye yiikselmis durumda.

Hig de biiytk bir ilerleme degil, daha sekizin yarisina bile
ulagamamigiz, hatta yarisinin yarisina bile. “Bina ve arag geregleri
kendisinin olacak” kriteri ise, kamu tiniversiteleri icin gecerli olamaz
ama belki bu bakimdan vakif tiniversiteleri igin gegerli olabilir.

OECD, kredi alabilme, biitge olusturma ve sarf etmeyi de kriterler
arasinda sayar. Kamu tiniversitelerinde boyle bir sey yok. Bir de

son yillarda Maliye Bakanhg bir katsay1 belirliyor ve “eski biit¢enizi
bununla ¢arpacaksimiz” diyor. Eski biit¢enizi, “enflasyon ne kadar
oldu ise, o kadar artmigtir” diyor ve bunu kesinlikle gecemiyorsunuz.

Bir dnemli nokta da, tiniversitelerin akademik personel iizerinde tasarruf sahibi olmasi gerekliligidir. Universite, bir
konuda basarili olan istedigi 6gretim elemanini alabilmeli ya da tersine bu konuda basarisiz olan 6gretim elemanina,
“kusura bakma, biz sizinle calisamiyoruz” diyebilmeli.

Devlet Giniversitelerinde bu da yok. Ogrenim iicretlerini de tiniversitenin kendisi belirleyemez. Oysa, OECD’ye gére
sizin belirlemeniz gerekir. Tlrkiye’de devlet (iniversiteleri cok kiigiik harclar alir, ama buna ragmen her yil 6grenciler
harglar icin ayaga kalkar. Oysa bu toplanan harglar, 6denegin 1/10’unu bile olusturmaz.



Tirkiye’de tniversitelerin diger bir sorunu da rektor atama
sistemleridir. Amerikan dniversitelerine bakarsak, tartismasiz
diinyanin en 6nde gelen (niversiteleri orada. Her yil diinyada ilk
10 siralamasinda en az sekizine giren tiniversiteler. Hatta cogu kez
ilk 10’'un tamami ABD’den gikiyor, bazen de buna iki Ingiltere’den
Cambridge ve Oxford dahil olabiliyor. Onlar da besinci ya da sekizinci
siralarda.

Bunun nedeni -bence- sistem farki. ABD’de miitevelli heyeti bir
rektor secer ve der ki, “ben senden basari bekliyorum. Bu (iniversiteyi
bugtin oldugu yerden daha ileriye gotiireceksin.” Rektor isini
yapamazsa, bir daha segilme sansini kaybeder. Rektor de dekanlari,
dekanlar da bolim bagkanlarini seger. Bu da hep basariya bagl.

Hangi projeyi goturiirseniz gotiiriing ancak yeni bir projenize,
digerlerinden kisarak izin veriliyor. Bir diger 6zerklik kriteri de
tniversitelerin ders programlarini kendilerinin belirleyebilmesi.

ARASTIRMA BUYUK PARALAR ISTER

Hepimiz biliyoruz ki aragtirma yapabilmek biiytik paralar ister.
Buna tiniversite, devlet ve 6grenciler ne kadar katkida bulunabilirse,
arastirmalara o kadar biitge ayrilabilir. ABD’de sistem soyle; butce
i¢ bolimden olusur. Biitgenin 1/3’t 6grenciden harg olarak
almmakta, 1/3’lini kamu vermekte, kalan 1/3’linti de iniversitenin
vakiflar: temin etmektedir.

Rektoriin de en 6nemli gorevlerinden biri, tiniversitesine artt
gelirler bulmasi. Harvard Universitesi'nin 2011 yih hiitgesinden
rakamlar vermek gerekirse, varliklar: 61.2 milyar dolar. Bunlara
gayri menkul gelirleri, gelirler ve bagislar dahil. Net varliklar: ise
37 milyar dolar, yani maddi stkintiya diistigii zaman isterse
bunlardan birini satabilir. Bizde ise bunu yapamazsiniz. ABD’de
mali 6zerkligi olan bir tiniversite bunu yapabiliyor.

Ikinci 6rnek ise 6grenci bagina diigen harcamalara iliskin rakamlar.
Harvard Universitesi’nin yilhk harcamalari 4 milyar dolar, 6grenci
sayist ise 35 bin. Biitgelerini boldigimiiz zaman, Harvard’da
ogrenci bagina yillik 411 bin dolar gibi bir harcama dustiyor; buna
isinmadan bilimsel aragtirmaya kadar her sey dahil.

s  REKTORLER SEG"V"-E GELMELI MI?  p—

Basaril olmadigi takdirde dekan, bir bolim baskanina “bakin, biz

sizinle iki senedir calisiyoruz. Hig bir kipirdanma yapamadiniz. Bir
dahaki sefere durumunuzu gozden gegirecegdiz” diyebilir. Iste sistemin
getirdigi bu iyi ozellikler nedeniyle, Amerikan tniversiteleri diinya

siralamasindaki ilk 100’iin neredeyse yiizde 80’ini alyor.

Bizde secim var, hem de di¢lii segim. Bir milletvekili segilirken, “sizin
mahallenize otoblis getirecedim, vesaire yapacagim” der ya, bizde
de secime giren rektorler baska sey diyemez. Yani “ben sizi bilimde
ileriye gotiirecedim” der, ama 6gretim elemanlarinin da istekleri
vardir. Onlari da karsilayacaklarina soz verirlerse bitti! Universitenin,
o rektorin gonliindeki ilerlemesi durmus demektir.

Gelismis tiniversitelerimize bakacak olursak bizde bu rakamlar,
Istanbul Universitesi 6 bin 545, ITU 14 bin, Bogazici Universitesi
16 bin 348 TL diye siralanir. Simdi, “Ttrkiye tiniversiteler
siralamasinda neden ilk 500’e girmiyor?” diyoruz; gercekte ise son
birkag senedir birkag iiniversitemiz ilk 500’e giriyor. Ustelik bu
kisith biitcelere ve yerine getirilmesi beklenen ¢ok agir kosullara
ragmen.

KAG BILIM VE DOGA YAYINI YAPTIGINA BAKIYORLAR
Nedir bu kogullar?

Bunlardan biri Sangay Sistemi diye bilinir. Universiteye; 20 puan
yaymlarmdan, 20 puan Nobel Odiilii alip almamis oldugundan,
20 puan da ne kadar ‘science’ (bilim) ve ‘nature’ (doga) yayim olup
olmadigma verir.

Kald ki, Ttirkiye ve diger bir¢ok iilkede bunu, -bir tiniversite i¢in-
gergeklestirmek ¢ok zor. Ama yine de 2011°de Leiden
Universitesi’nin ¢ok yeni yayinladigi listeye gore, Tiirkiye’den
Istanbul, Ortadogu Teknik, Istanbul Teknik, Ankara ve Hacettepe
tniversiteleri ilk 500 siralamasina girmis. Kisaca, Tirkiye’deki
tiniversitelerimizin durumu hig de kétii degil. Ustelik 170
Universitemizin agag1 yukar: 125’1 yeterince gelismemis durumda.





