UNIiVERSITELER

INSAN ISLEYEN
BIRER FABRIKADIR

Kadir Has Universitesi rektérii

2011-2012 egitim-6gretim yili acilisini ‘Universite-
Turkiye-Dunya’ bashkl akademik-entelektiel bir panelle
yapmamizin bizim i¢in 6zel bir nedeni var: 2012’'de
Kadir Has Universitesi'nin kurulusunun 15. yildéniminii
kutlayacagiz. Bu nedenle, 2012’nin Universitemizin
Tlrkiye ve dinya Universiteleri arasindaki yerini,
hedeflerini ve gelisim yénuni gézden gecgirmek ve
ilerleme azmimizi yeniden vurgulamak igin iyi bir firsat
oldugunu disinduk.

Kadir Has Universitesi, 1997’de dért 6grenci ve dort 6gretim
uyesiyle kurulup yola ¢iktiginda, ‘uluslararas: standartlarda bir
universite’ olmay1 hedeflemisti. Hedefini hi¢ degistirmeden, zaman
icerisinde izledigi farkls stratejilerle, bugtn geldigi noktada 250’ye
ulagan 6gretim ve bir o kadar idari personeli, 5 bini agan mezunu
ve ayni saylda ogrencisi, alt1 fakiilte, iki enstit, t¢ yiksek okul ve
lisans diizeyinde egitim veren 30 boliimiiyle, 15 yil 6nce yola ¢iktig
zamanki sevkle, ayni ana hedefe dogru ilerlemeye devam ediyor.

Ogrencilerimiz en basit ifadeyle ‘egitim’ almak i¢in buradalar;
bizlerse yine en basit ifadeyle ‘egitim’ vermek i¢in buradayiz. Ama
universitelerin varlik nedeni ve islevi béylesine basit bir tanimlamayla
anlatilamaz. Burasi bir ucundan lise diplomasiyla girilip, 6teki
ucundan universite diplomasiyla ¢ikilan basit bir yap: degil; ham
maddeyi alip sekillendiren, ek degerlerle anlamlandiran, butiincil
bir iriin olarak topluma geri veren bir ‘fabrika’dir.

Onceki hayatinda tiitiin igleyen bir fabrika olan i¢inde bulundugunuz
binalar toplaminda, bugtin insan isleniyor, sekillendiriliyor. Bu
fabrikada 6grencilerin ne kadar deger kazanacag, onlara size sekil
veren sanatkarlarin (yani 6gretim tiyelerinin) becerileri ile eklenecek
uranlerin (yani bilgi ve becerilerin) yan sira, 6grencilerin kendilerine
sunulan cesitli imkanlardan ne kadar yararlandigiyla da yakindan
alakalhdir.

Gozle goriinenin Otesinde, fabrikanin iglevselliginin arkasinda bu
kurumun degerleri, ilkeleri, diinya ve egitim anlayst ile tiniversiter
sisteme yaklagimi var. Bunlar1 anlamadan, daha genig bir dizlemde

‘Universite’ kavraminin tam olarak ne oldugunu kavramadan
ogrencilerin Universitede gegirecekleri zaman biytk 6l¢tide bosa
harcanmug olacaktir.

BIRLIKTELIK, BiR ARAYA GELME, PAYLASMA MEKANI

Universite her seyden 6nce birliktelik, biraraya gelme, toplanma
ve paylasma mekanidir. Bu mekan, temellerini egitim-6gretim,
aragtirma-paylagma ve topluma hizmetin olusturdugu bir sac ayagi
lizerine oturur.

Mekanda paylagilacak olan, tretilen ve aktarilan bilgidir. Bu bilginin
en temel 6zelligl, tiretim stirecinin, insanoglunun sahip oldugu en
6nemli becerisi olan akhin, metodik ve disipliner kullanimma dayal
olmasidir. Ote yandan, iiniversitenin niteligini belirleyen en énemli
unsur, kavraminin kdkeninde yatan evrensellik anlayigidur.

Iste bu nedenle iiniversite kavraminin konugulmasi ve tartisilmast,
sadece yerel diizleme bagh kalinarak ve yerel kogullar ¢ercevesinde
degil, ancak butiinciil bir yaklagimla, uluslararas: diizeyde ve
standartlarda yapilabilir. Yerellesen tiniversite, iiniversite degildir;
tniversitelerin islevi yerelligi evrensellikle harmanlamak, evrensel
standartlara uygun yapilar ve bu yapilardan mezun olacak bireyler
yetigtirmektir. Bu tartisgma dtzleminin diginda kalmak hicbir
tniversite i¢in digintlemez.

ULUSLARARASI YAYINDA 1,5 KAT ARTIS

Universitenin diinya ile biitiinlesmesinde égretim elemanlarina
disen gorev, akademik ¢aligmalarimin uluslararasi standartlarda
tretilmesi, yayilmasi ve kabul edilmesini saglamaktir. Bu baglamda,
tniversitemizin gosterdigi gelisim dikkat ¢ekici diizeydedir.

Son iki yilda 6gretim tyelerimizin uluslararas: yaymnlarmda meydana
gelen 1,5 kat artis ve Universitemiz tarafindan verilen arastirma
tesviklerindeki ytizde 100 oranindaki ilerleme, 6gretim
elemanlarmmizin bilimsel kalite ve tiretkenliklerinin nisanesi olarak
bizleri gururlandirtyor.

Universitemizin uluslararasi tartismanin bir pargasi haline gelmekte
oldugunu acikca gosteren bir baska gelisme de, 6gretim tyelerimizin
projeleri icin, iiniversitemiz disindaki ulusal ve uluslararasi
kuruluglardan aldiklar: desteklerin son iki yilda yiizde 450 gibi -
telaffuzu dahi bag dondiiren- bir hizla artmasidir.

Buna yurt dist tniversitelere misafir 6gretim tiyesi ve konugmaci
olarak davet edilen ve uluslararas: toplantilarda ana konusmaci
olarak katilan akademik personel sayisinin artig hizim ekleyince,
dogru yolda oldugumuza dair inancimiz bir kez daha pekisiyor.

KRITER, ULUSLARARASI ORTALAMALAR OLMALI

Bizler her alandaki ilerlememizi, gelijmemizi ve becerilerimizi
uluslararasi deger ve élgiitlerle karsilagtirmaliyiz. Universitemiz
sadece bulundugu sehirde veya tilkede geldigi noktadan mutlu
olamaz, olmamalidir. Bizim i¢in degerlendirme kriteri yalmzca
Turkiye ortalamalar: olmamalidir; uluslararas: standartlarda
ilerlemeler kaydetmedikge, yaptigimiz iste bagarih oldugumuzu
soyleyemeyiz.



14 yilin sonunda geldigimiz noktada gururla uluslararas:
standartlarda ‘basarili’ addedilme yolunda biiytk bir ilerleme
kaydettigimizi ve artik hazirlik, kurulug ve kalkiy donemlerimizi
basariyla tamamladigimizi séyleyebilirim. Simdi sira hizla yiikselme
ve ylkseldigimiz yerde varhigimizi saglamlagtirma agamasina geldi.

Bu siiregte 6gretim iiyelerine biiyiik gérevler diisecek. Universitemiz
Miitevelli Heyeti ve Universite Ust Yénetimi’nin kararlilig1 ve
verdigi destekler, ancak 6gretim tyeleri tarafindan dogru yonde
ve verimli kullanilirsa bir anlam ifade edebilir.

KOZMOPOLIT BIR KAMPUS HAYATI SUNMALI

Evrensel anlamda tiniversite olmanin bir yont de 6grencilerimize
sagladigimiz uluslararast etkilesim imkanlaridir. Universitemizin
icine kapanik, degeri kendinden menkul bir tiniversite olmamasinin
ve 6grencilerimizin kendilerini geligtirmeyi bilen bireyler olarak
yetismelerini saglamanin yolu, onlara kozmopolit bir kampiis
hayati sunmak ve egitimleri boyunca en az bir kere de olsa yurt
digindaki tiniversitelerde bulunma imkani saglamaktan gecer.

Bu gergevede, Universitemizin yaptig1 anlasmalarla
gergeklestirmekte oldugu degigim ve cift diploma imkanlarinin
buyiik énemi var. Bu konudaki polittkamiz, uluslararasi
baglantilarimz kaliteden 6diin vermeden her gegen giin artrmakur.
40 farkh iilkede 100’tn tizerinde tiniversiteyle imzaladigimiz
kargilikl 6grenci degisimi, ¢ift diploma ve diger anlagmalarimizla,
ogrencilerimize hicbir kisitlamayla kargilagmadan her tiir egitim
alternatifine ulagmalarii saghyoruz.

CIN ILE KARSILIKLI 20 OGRENCI DEGISIMI

Hedefimiz diinyanin 6nemli tniversiteleriyle imzaladigimiz
anlagmalarin sayisim hizla artirmak ve bu ig birliklerini tiim diinyaya
yaymaktir. Diinyanin her tarafinda gok sayida kaliteli tiniversitenin
faaliyet gosterdigi, uluslararas: rekabetin arttigr gintimuzde, artik
sadece Avrupa ve ABD tiniversiteleriyle igbirligi kurmak yeterli
degildir.

Bu itibarla, Cin tniversiteleriyle yaptigimiz anlagmalar ¢ergevesinde
her yil kargihikl olarak 20 6grencinin kisa dénemli degisimini
saglamaktan biiyiik memnuniyet duyuyoruz. Ustelik bu yil bir
Ogrencimizin egitimini siirdiirmek tizere iki yilhigima Cin’e degisim
Ogrencisi olarak gitmesi bize ayrica gurur verdi.

Bu y1l hayata gegirecegimiz bir diger 6nemli proje de, ABD’den
Arcadia Universiteler Sistemiy’le imzaladigimiz anlasma. Her yil
ABD’den gelecek 6grenciler egitimlerinin bir kismini
kamptisimuzde gerceklestirecekler; tiniversitemizin 6grencileri ise
farkli tlkelerde Arcadia sistemine dahil 6nemli Giniversitelere
giderek bir veya daha fazla dénemlerini orada gecirebilecekler.

BILGILERINI AKTARAN URETICILER TOPLULUGU

Tum bu iligkiler iniversitemizin kiresel Giniversiter topografyada
yerinin saglamlagmasini sagliyor. Bunun bir yansimasi da,
tniversitemizde gergeklesen bilimsel toplantlar ile ortaklik

kurdugumuz uluslararas: saygmhgi olan kuruluslarin artan nitelik
ve niceliginde gérmek miimkiin.

Universitemiz, gegen yil igerisinde Harvard, Princeton, Coventry,
Kent, Cornell, St Galen ve Virginia Tech gibi 6nemli tiniversiteler;
Stockholm International Peace Research Institute, German Marshal
Fund, Bosh Foundation gibi 6nemli diigiince kuruluslari; IAMCR
ve CEEISA gibi buiytik ve etkin profesyonel akademik birliktelikler
ile ¢ok sayida diger uluslararas: olusumlarla diizenledigi ortak
toplanti ve programlarla uluslararasi alanda adindan soz ettirmeyi
bagardz.

1642 akademisyenin 1100 bildiri ile katildign TAMCR 2011
Konferans:’ gibi faaliyetler tniversitemizin kapasite ve yetkinligi
ile 6gretim tyelerimizin uluslararas: baglantilarmin giictine isaret
etmektedir. Bu faaliyetlerin devamliliginin, tiniversitemizin dinya
tniversiteleri arasinda yerini almasinin 6nemli bir vasitasi oldugu
inanciyla, bu tirden etkinliklere talip olmayi stirdiiriiyoruz.

ULUSLARARASI UNIVERSITER BIRLIKTELIKLER

Ayrica uluslararas: tiniversiter birlikteliklerde de yerimizi aliyoruz.
Son iki yil icerisinde tiniversitenin Global Compact, Magna Charta
Observatory, EMUNI University, OECD 50 tiyelikleri gerceklesti.
Bunlar ve daha 6nce tiyeligimizin gerceklestigi European
Universities Union, International Association of University
Presidents, Europa Nostra gibi birliktelikler tiniversitemizin
uluslararas: alanda daha goriintr kilinmasi, egitim ve 6gretimle
ilgili gelismeleri daha yakindan takip edebilmesi ve baglantilarini
zenginlestirebilmesi agisindan 6nemli yapilanmalardir.

Bu faaliyetlerin varhigi ve devamliligiyla saglanan akademik ortamin,
universitemizin ‘bilgeliklerini gelistirmek, bilgilerini cogaltmak,
paylagsmak ve aktarmak i¢in biraraya gelmig ureticiler toplulugu’
olma vasfini kuvvetlendirdigini biliyoruz. Zira, eger 6ziinde ve
esasinda tniversite olmaktan bahsediyor ve bunu hedefliyorsak,
stirekli olarak kargilikli etkilesim ve tartigma ortamini canh tutmak
zorunday1z.

OGRENCIYI BILGI NEBULASINDA KAYBETMEYELIM

Cok yonlu, yetkin bireyler yetistirmeyi hedeflemeleri gereken

tniversitelerin bir bagka gorevi de 6grencilerini yasamin pratigine
hazirlamaktir. Universiteye kaydolan égrenciyi bir bilgi nebulasinda
kaybetmenin adi, tiniversiter anlamda ‘akademik calisma’ olamaz.
Birer entellektiiel olarak i¢cinde yasadiklar: toplumun tarih, kiltiir
ve degerlerinin farkinda olmayan, sanat alaninda gelisimleri zayif
kalmug bireylerin, tam anlamiyla bilgiyle donanmalar: imkansizdir.

Aym sekilde toplumsal gerceklikten uzak, edindigi bilgiyi yasamla
bagdastiramayan, onu etkin bicimde kullanamayan bireyleri mezun
etmek ne Universiteyl “Universite’ yapar, ne de mezununu ‘Universite
mezunu.” Diploma sahibi olmakla iniversite mezunu olmanin
arasinda biyiik fark vardir. Cok sayida diploma sahibinin her giin
kargimiza ¢iktigy giintimiiz diinyasinda gercekten “tniversite mezunu’
olanlarin degerini her gegen giin daha iyi anliyoruz.



TOPLUMSAL SORUMLULUGU ESAS ALIYORUZ
Yasamin pratigini yakalayan ve toplumsal sorumlulugu esas
alan anlayig ve yaklagimimizi yansitir bigimde, hem
ogrencilerimizi iniversitemizin sosyal sorumluluk projelerine
dahil ettik, hem de sosyal sorumluluk dersini kredili olarak
akademik programimiza ekledik.

Toplum hizmetinin en gtizel 6rneklerinden birisi olan bir buguk

yil 6nce hayata gecirdigimiz ‘Komsuluk Hakkr’ projemiz ile

icinde yerlesik oldugumuz Cibali semtiyle aramizdaki duvarlar
kaldirdik; kurdugumuz mahalle paydas kurulu yoluyla

universitemiz ile semtimiz arasindaki iligkiyi gelistirdik; ortak
sosyal sorumluluk projelerine imza atmaya basladik.

Yayin hayatina yeni baslayan Cibali Postasi gazetemiz bu
birlikteligin en son 6rneklerinden birisi. Ogrencilerimizin
emegi ve dniversitemizin destegiyle yayinlanan gazetenin,
Cibali semtindeki mahalle kimligine katki saglamasi, tiniversite-
mahalle yakinlagmasini ilerletmesi ve 6grencilerimizin bu
surecte bir taraftan sosyal sorumluluk almalari, diger taraftan
gazete gikartma dinamiklerini dgrenmeleri temel hedeflerimiz.

Universitemizde benimsedigimiz egitim modeli ¢ok yonlii ve
yasamla kargilastiginda, kendini konumlandirmayi bilecek fertler:
topluma kazandirmak tizerine kuruludur.

Universitemizin égrencilerine sundugu degerlerin baginda, binlerce
yillik tarihi ve kiiltirel miras: paylastigi Cibali Yerlegkesi ile bu
kampiiste yerlesik Rezan Has Miizesi’nin koleksiyonlar: gelmektedir.

BiRE BiR KOGLUK iMKANLARI VE i$ BASI

Ayrica Universitemiz 6zel sektorle isbirligine de biylik 6nem
vermektedir. Universitemiz Yasam Boyu Egitim Merkezi'nin farkl

sirketlerle gerceklestirdigi ortakliklar ve bunlardan ortaya c¢ikan
egitim programlari ve gectigimiz yil hayata gecirdigimiz ‘Isim
Kampiiste’ projesi gibi caliymalarimiz, 6grencilerimize is diinyasmim
pratiklerini 6grenme ve mezuniyet sonrasina ayricalikli hazirlanma
imkani saglamaktadir.

Bunlara Kariyer Merkezi’mizin sagladigi egitimler, bire bir kocluk
imkanlari ve stajlar eklendiginde, tiniversitemizde egitim gérmekte
olan 6grencilerimiz daha okurken is diinyasiyla tanigma ve i bast
egitimi alma imkanina sahip olabilmektedirler.





