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Bilgi Universitesi 6Jretim (yesi (eski rektord)

Hi¢ sliphe yok ki tniversite, uygarligin damitiimis en
glizel 6zi. insanlik kendini asmak (izere ne kadar
fikir, distince, enerji koydu ise, o gelmis Universite
formunun icinde billurlasmis. O bakimdan herhalde
universite, insanligin gizel bir yaratisi, ona kusku
yok. Ama baska kuskular var...

Universite hocast iki seyi aym anda biinyesinde barmdirtyor. Bir
kere meslegi dolayisiyla ¢ok yenilikgi. Ciinkii arastirma dediginiz,
her gtin bir ezber bozmayi gerektiriyor. Her yeni arastirma o
konudaki belirlenmig seylerin kirilmasi, yenisinin gelmesi demek.
Dolayisiyla ezber bozmak tiniversite 6gretim tiyesinin, daha
dogrusu aragtirmacinin gindelik isi.

O bakimdan miithis yenilige acik bir yaratik, ama yasam tarzi
ve mensup oldugu gelir katmani dolayisiyla da fena halde tutucu.
O bakimdan tutuculukla yeniciligin harmanlandigi az 6rnegi
gortlir ‘bir yaratik’ tiniversite hocast. Bunu en 1y1 rektorler bilir.

TOPLUMLAR GELECEKLERINI EMANET EDIYORLAR

Mesela tutuculuk denince ben ne anliyorum? Kurumsal tutuculuk.
Yani memleketin diger alanlarmdaki degigikliklerine dokunmamak
¢unkii bu daha akillica. Digeri Prof. Dr. Tosun Terzioglu'nun da
dedigi gibi, insanlar bizlere cocuklarini emanet ediyor. Tabii
¢ocuklarimi emanet ederken, ashnda toplumlar bize geleceklerini
emanet ediyor.

Simdi gelecegi emanet, iki kat sorumlulugu igeriyor. Lakin gidigat
ve universitelerden beklenenlere baktigimizda, gelen talepler
toplumun kendini ayagindan vurmas: dogrultusundaymug gibi
gozitkiiyor. Bu kadar abartili bir sekilde ifade edilmesi hos
olmayabilir ama izin verin, ben “Universite bitt” diyeyim. “Evet,
tniversite bitti!”

Peki, tiniversite bitti, biz ne olacagiz, igsiz mi kalacagiz hep
birlikte? Hayir, elbette kalmayacagiz. Bitmeyen bitmeyecek olan
bir sey var; toplumlari yeni bilgiye olan ihtiyaci. Uretilmis
bilgilerin paylagilmasina ihtiyag var. Universite bu isi bin yil
boyunca mitkemmel gotiirmiis bir formdan, bir pratikten ibaret.

DUNYANIN YUZDE 40°1 i3, 10°U MESLEK
DEGISTIRIYOR

Universite ii¢ sey yapar. Bunlardan ilki cocuklara
Ogrenmeyi 0gretir. En Gnemli is. Harvard
Universitesi'nin eski rektorii Derek Bok’un okudugum
bir kitabi var. Orada diyor ki, “anketler yaptim,
konustum. Herkesin zikrettigi temel beklenti, fikrini
yalin ve aciklikla ifade edebilmek.” Simdi bu s6ylendigi
zaman kolay gibi geliyor. Qysa diinyanin belki en
mesakkatli isi, cocuklarimiza fikrini yalin ve aciklikla
ifade edebilme becerisini kazandirmak.

Ikincisi de hig stiphe yok elestirel diigiinceyi
kazandirmak. “Elestirel diisiinme nedir?” dediginiz
zaman; herhangi bir konuyu bir baglamin igine
oturtmayi becermektir. Yani herhangi bir durumu
kavramsallastirmayi becerebilmek. Oniiniize gelen her
oneri, her soz, her kurama karsi bir mesafe, kusku
mesafesi koyabilmek. “Oyle mi acaba?” diye bakmak.

Uciinciisi, hic stiphe yok ki, diisiinme cesareti
gbstermek. Kisaca bu tek boyutlu degil, hepsi birbiriyle
ilintili. Bunlar aslinda beg C harfinden olusuyor:
‘Contextualisation, conceptualisation, critical distance,
courage ve complexity.” (Baglamlama, kavramlagtirma,
elestirel uzaklik, cesaret ve karmasiklik). Bunlar niye
onemli ¢iinki diinyada niifusun yiizde 40’1 ig, yiizde
10’u da meslek degistiriyor ABD’de. Meslek
degistirdiginizde zeminde bir de diinya degisiyor. Yani
inaniimaz derecede hizl bir degisim var.




ESNEYEN BILGI VERMELI

lletisim fakiiltesinde Ggrettiginiz bazi teknolojik bilgiler,
bir bakarsiniz gocuklar mezun olurlarken kalkmistir
teknolojiden. Dolayisiyla mesele bir enformasyon degil,
formasyondur derim. O formasyonu verirken de demin
saydigim becerileri kazandirirsaniz, o degisen diinyaya
cocuk ayak uydurabilir.

Ama o becerileri kazandirmazsaniz problem ¢6zemez,
degisen diinyanin farkina varamaz ve arti, basina geleni
de ifade edemez. Mesleki donanimi bundan sonra
kazandirmali. Dolayisiyla digtnlenin tersine,
siralamada mesleki donanim kazandirmayi en sona
koyuyorum. Bir de hani kdmil yurttasin bir adim
otesinde, kisinin de farkina varmamiz gerektigini
disintyorum.

Biz gocuklara belli bir donanim kazandiriyoruz ama
zaten onlar kazandiklari meslekte kalmiyor, bagka
alana yoneliyor. Eger belirli bir problem ¢ézme
becerisiyle donanmadiysa da bir tek yere mahkum
kaliyor. Yani semerci sadece semercilik biliyorsa,
semere ihtiyag kalmadigi zaman semerciye de ihtiyag
kalmiyor. Dolayisiyla esneyen bilgi vermek ¢ok onemli.

DILERIM, UNIVERSITELER ISVICRE GAKISI OLABILIR

Bakin benim goziimde bunu anlatmak icin en iyi 6rnek Isvigre
cakilar1. Bilmiyorum, yeni Isvigre ¢akilarmi gordiiniiz mii? Kartvizit
boyutunda. Bildigimiz ¢akinin ne kadar fonksiyonu varsa, hepsi
o, ince iki kartvizit kalinhginda. Bigak var, kalem var, makas var,
buytite¢ var, Flash driver var, 151k var vesaire.

Bu artik bir ¢aki degil, ama eskisi ne gorev uistleniyor idi ise islev
olarak onlarm ¢ok énemli bir kismini iistleniyor. Dilerim, tiniversite
de bu isi bagarabilir ve Isvigre gakisi gibi olabilir. Yani ¢aki nasil
yavag yavas kullanimda erozyona ugradiysa, tiniversite de girdigi
bu erozyon siirecini bagarryla tamamlar.

Ama Universite, biraz 6nce soyledigim yenilik¢ilige sahip tutkuyu
da, bu yeni formu da kendisi gikaracak. Universite, kendi iginde
tretmezse toplum tretecektir. Ciinkii toplumun bu bilgiye ve
bilginin paylagimina ihtiyaci var.

Diistintiyorum, hakikaten bagimiza gelen yeni durumun oykiist
neredeyse 1960’lara kadar falan gétirtlebilir. Mesela benim
annemlerin zamaninda, “ben su fakiilteye girecegim” dermissiniz,
“buyurun” derlermis. Yani bu kadar basitmis. Simdi éyle degil.

BIR YATKINLIK INSANI OLUYORLAR

Egitimleri birkag boliime ayirmak lazim. Ornegin mimarlik, hukuk,
muhendislik gibi bazi disiplinler var ki bunlar birer meslek. Bu
zaten bdyle oldugu icin bunlarin odalari var. Ancak bunun disinda
kalanlar meslek degil. Felsefe bolliminden mezun olan filozof
olmadigi gibi, edebiyat béliminden mezun olan da edebiyatci
olmuyor. Ayni sekilde tarih boliminden mezun olan da tarihgi.

Peki ne oluyor? O alanlarda baskalarina kiyasla daha ¢abuk sonug
alacak olan, 6nemli bir donanimla ¢ikmis ‘bir yatkinlik insanr’
oluyor.

Universiteler toplumla ic ice olmak zorunda. Topluma hizmet diye
adlandirilan bazi sosyal meselelerin ¢6ziimiinde yol géstermenin
yani sira, niversiteler piyasanin ihtiyaglarina da bence kayitsiz
kalmamak zorunda.

Lakin orada ince bir denge var. Piyasaya acilan (iniversitenin
piyasay! ikna edebilmesi lazim. Piyasanin da, o kendi kisa pazarinda,
0 kendi kisa vadeli, kisa erimli bakiginin otesinde bir seyler
olabilecegine ve bunun (iniversite tarafindan gelebilecedine dair
bir inanci olmasi lazim.

Eger yeni hayat, o 10 yillik kisa vadeli talepleri icin, tiniversitelerin
diizenlenmesini arzu ediyorsa, bence toplum o sekilde kendini
ayagindan vurur. Bu da hem dniversiteye haksizlik hem de toplumun
kendisine buyik bir ihanet olur.

O yillardan sonra miithis bir niifus patlamas: oldu ve kitle tiniversitest
denilen sey ortaya ¢ikti. Bu 70°lerle birlikte aldi bagini gitti. Bunun
da getirdigi iki ti¢ sonug var. Bunlardan ilki, kamu imkanlarinin,
bu kadar hizla buyiiyen talebi yanitlamayi iistlenememesi.

Bu da para yetmedigi i¢in piyasaya ayak uydurmay: gerektirdi.
Piyasaya ayak uydurmanin bir sonucu olarak da bana sorarsaniz,
tniversiteyl U¢ yila indirme meselesi gindeme geldi. Avrupa’da,
asil tavsiye edilen, yani dért-beg yillik Giniversite egitimi birakilip
ti¢ yillik bir egitim oturtulmak isteniyor.

DONUSUM; EGITIM GELIRLERININ YUKSELMESINDEN

Master’ iki, doktoray1 da ii¢ yila ¢ikarmak éngoriilityor. Universite
egitiminin g yila indirilmesinin gerisinde, ashnda bir doniigim
de var. O da refah devleti ile birlikte, 6zellikle Avrupa’daki genis
kitlelerin egitim gelirlerinin ytkselmesi.

Sanayinin ihtiyaci olan el emeginin yani asgari egitim diizeyinin
de artik lise degil, tniversite olmaya baslamasi. Caligtiracag herkes
mithendis olmayacak belki ama, digerleri de bildigimiz is¢i
olmayacak. O kisi tiniversite mezunu ya da lise mezunu olacak,
bilgisayar iglerinden anlayacak vesaire. Ondan sonra master bunun
usttine gelecek.





