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...Gunki onlar yeni bir ¢aga dogdular. Bizim i¢in kagit, kalem neyse
onlar i¢cin modern iletigim araglari, internet ve sosyal medya da o...




YENi DIRENi$
-YENI LIDERLIK...

Mithat BEREKET

Khas pusula akademisi

‘Gezi Parki Direnisi’, ginimuz Turk gengliginin
tim dinya gencligine verdigi 6nemli derslerle
dolu. Kendilerine danigilmadan gunluk
hayatlarina getirilmek istenen degisikliklere
kargli isyan eden ve bunda direnen genclerin
Twitter, Facebook ya da Youtube icin yaratip,
yine sosyal medya platformlari kanaliyla
Turkiye ve dinyaya yaydiklari her sey aslinda
‘yeni medya’nin ve 6zellikle ‘sosyal medya’nin
vardigi son noktayi gésteriyor...

Iran, Wikileaks, Misir, Tunus, Rusya ve nihayet Tiirkiye... Biitiin
bunlarin ortak paydas: olarak ‘sosyal medya’y: (ve 6zellikle Twitter
ve Facebook’u) alirsak hepsinde bir nokta ¢ok net bi¢imde ortaya
gikiyor: “Halkin elinden alinan haber alma 6zgtrlugi, Twitter ve
Facebook yardimiyla saglaniyor ki, bu sanal dinyayla gercek
diinyanin her gegen gtin ve her gegen olayda birbirlerine daha ¢ok
yaklagtiklarini gosteriyor”...

Artk iyice belli oldu ki, yakin gelecekte; 21.yiizyihn, insan haklar:
veya demokrasi miicadeleleri tamamen internette verilecek. Sanal
dunyada yapilacak her faaliyet ginlik hayatimiz: etkileyecek.
Bugtin bu ‘yeni medya’ araglarim pek kullanmayan; ‘sosyal medya’
platformlarina yabanci olan; kisacasi, bu ‘yeni diinya’y1 pek
tanimayan gintiimiiz styaset¢i kugagr gidip yerine bugiiniin gencleri
gelince her sey gibi siyasetin gekli de degisecek.

Taksim Meydani’'nda ‘Gezi Parkr’ direnigiyle kendiliginden ortaya
koyulan ve hi¢bir ideolojiye bagl olmayan, bu ylzden de sag ya
da sol, hicbir grubun alisik olmadigy direnis hareketinin tiyeleri;
Twitter’dan, Facebook’tan ve diger bloglardan zeka tirtinii bir
yaraticilik gerektiren ve kendine has bir ‘mizah’ i¢eren ‘direniy’
orneklerini ortaya ¢ikartirken gelecekteki bu ‘yeni diinya’yla ilgili
ipuglar da verdiler. Yakin gelecekte, bu ‘sosyal medya’ gergeginin
i¢gine dogmusg; Twitter ya da Facebook kullanarak buytimiis
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kusaklarin yonetici olarak hakim oldugu bir siyaset giindemde
olacak. Bilgiye 6nem veren, en karmasik konuyu bile kendine has
bir ‘mizahla’ ortaya koyabilen, niiktedan ve yaratici bir siyaset ve
bunun i¢in gerekli olan yeni siyasetgi tipi; ‘yeni lider’lerin uymasi
gereken ‘yeni’ kurallar...

Bugiin isteyen herkes, diinyanin her yerinde, internet sayesinde,
her an birbiriyle haberlesebiliyor. Herkes birbiriyle baglanti halinde.
Istedigi her an, biiyiik bir hizla birbiriyle temasa gegebiliyor.
Dolayisiyla bu durum herkesi birbirine bagiml hale getiriyor. Bu
yiizden, Taksim’de, Gezi Parki'nda baglayan pasif direnis ya da
‘duran adam’ eylemi, binlerce kilometre uzakta Brezilya’daki
gengcler tarafindan 6rnek alinabiliyor. Uygulanabiliyor...

Tirkiye’de Gezi Parki’'ndaki agaclarin kesilmesini engellemek isteyen
bir grup geng, polisler tarafindan, tazyikli su ve biber gazi kullanilarak
parktan zorla ¢ikarihinca, sosyal medyadan olanlari aninda 6grenen
Istanbullular kendiliginden Gezi Parki’na akin ettiler. Bundan sonra,
protestonun amact degisti; Bagbakan’in giinliik hayata karisan,
buyurgan tavri hedefe oturtuldu...

Brezilya’daysa her sey toplu tagim araclarma ve 6zellikle de belediye
otobiislerine yapilan zammin protestosuyla bagladi. 20 milyonluk
Sao Paulo kentinde ¢ok kiigtik bir rayl sistem (metro) vard: ve
ulasimin ¢ogu diger toplu tagima vasitast olan otobtslerle yapihyordu.
Bir grup geng, otobts biletlerine yapilan bu zammu barigq sekilde
protesto etmeye kalkiginca kargilarina Tiirkiye’deki gibi orantisiz
gii¢ kullanan polisler ¢ikti. Sao Paulo’daki olaylar: Turkiye’dekiler
gibi sosyal medyadan haber alan Brezilya halk: tepki olarak
kendiliginden sokaklara dokildu. Bundan sonra direnis bir anda,
tilkenin kuzeyindeki Amazon’dan giineydeki Porto Alegre’ye kadar
80 kente yayilirken sokaklara ¢ikan yiizbinlerin arasinda 6grencilerin
yani sira mimarlar, i insanlari, sendikacilar, isciler ve aileler de
vardi. Gelecek yil ikinci defa secilmesi beklenen Devlet Bagkani
Dilma Roussefl’ yonetiminin yaptiklarina karst ¢ikan siradan halkin
listesinde Brezilya’daki Diinya Futbol Kupasi ve 2016 Olimpiyatlar:
i¢in gereginden ¢ok fazla para ayrilmasi ile ‘mensalao’ yani ‘dev
aylik 6deme’ denilen oy satin alma yolsuzlugu vardi. Ama, hig

kimse demokratik yollardan secgilen Baskan da Rousseff’1 devirmeyi
distinmityordu. Tek istedikleri, siyasi liderlerine tepkilerini gostermek
ve bir bakima onu uyarmakuti... Ayni, Ttrkler gibi...

Tirkiye’de de, Brezilya’da da insanlar olanlar: Twitter’dan,
Facebook’tan 6grendiler. Hem de aninda. .. Bu ‘siiper iletigim’ ortamumn
hakim oldugu ‘yeni diinyada’ ise ‘neyi’ yaptiginz degil, bunu ‘nasil’ yaptigimz
daha onemli hale gelipor:. Tster Bagbakan olsun, isterse CEO, diinyada
herkesin bagimdaki yoneticilerin neler yaptiklar: degil, bunlar: nasil
gergeklestirdikleri 6ne ¢ikiyor. Liderlerin yaptiklarmdan ¢ok bunlar:
nasil gerceklestirdikleri konusuluyor...

Son birkag yildir, Bati’da, 1§ diinyasi ile ilgilenen pek ¢ok uzman ve
akademisyen, bu yeni dinyanin ihtiya¢ duydugu yeni lider tipini ve
liderlik tarzini aragtirtyor. Bunlar arasinda 6ne ¢ikanlardan biri de
Kanada’mn Winnipeg kentinde; uzun yillar Insan Kaynaklari Uzman
olarak ¢aligmis olan Yvonne Thompson. Halen, aktif olarak buytik
sirketlerin yoneticilerine damgmanlik yapan ve ¢esitli liderlik egitimleri
veren Thompson, 2010 Ekimi’nde yayinlanan kitabinda yeni
diinyanin yeni liderinin nasil olmasi gerektigini tanimliyor. Kitabin
adi ‘Leadership For a New World: The Organic Approach to
Employee Engagement’, yani, ‘Yeni Diinya I¢in Liderlik: Cahganlari
Yonetebilmek I¢in Organik Bir Yaklagim’. Kitaba gore giiniimiizde
calisanlar nasil bir lider aradiklarim 1y1 biliyorlar: Net hedefler: olan,
giiglii bur vizyona salup, takim oyununu on planda tutan ve yaplan 15t anlamb
hale getiren bir lider: Kitapta bu tip lidere sahip olan bir sirketin,
kurumun ya da 6rgtitiin nasil olusturulacagi da anlatiyor. Liderlerin,
eski model ‘yonetici taktikleri’nden kurtulmalar i¢in 8 agamal bir
plan anlatiyor. ‘Sosyal Medya’y1 artik hayatlarimin vazgecilmez bir
parcasi haline getirmis olan geng insanlarin ¢alistigi bu kuruluglara
liderlik edecek kisilerin bu insanlarla stirekli baglantida olmasi; onlar
dinlemesi, duymasi ve bunda samimi olmas: gerekiyor. Biitiin bu
iligkininse karsilikh saygiya dayal kurulmasi; buna gére kendiginden
olugmast sart.

Benzer bir ¢6ziimii 6neren tinlt Strateji+Business Dergisi Genel
Yayin Yonetmeni Art Kleiner ise bunu daha da genigleterek hitkiimet
ve devlet bagkanlarini da bu tanima dahil ediyor.



Halen, Ortadogu’nun akil adamlaridan sayilan, Nobel Barig

Odiilii sahibi, Israil Devlet Bagkan1 Shimon Peres ise, kendisiyle
yaptigimiz son gorismemizde bu yeni toplum yapisini ve ihtiyag
duyulan liderligi soyle 6zetlemisti:

“Giiniimiizde, toplumda kusaklar arasindaki boliinme, mulliyetgi biliinmelerden
daha giiglii hale geldi. Ak, cocuklarmmuz bize su mesay vertyor: Liitfen parayla
bozulmusg, savaslarla yaralanmug, nefretle ayribmg, sizin yarattgimz o diinyay
bize kabul ettirmeye ¢alismayin. Bz sizin yasam bigiminizi wygulamak zorunda
degiliz. Zorlamaym. Aramiza suni duvarlar ormeyin;_faklhliklar sokmayim.
Ciinkii onlar yeni bir ¢aga dogdular. Bizim wgin kagit, kalem neyse onlar igin
modern tletigim araglarn, internet ve sosyal medya da o... Bu sayede onlar
birbirinden kopuk degil; aksine birbirleriyle siirekly tletisim halindeler. Bu
yiizden, degil kendy iilkelerinde, diinyada olan biten her seyden amnda haberleri
oluyor. Giiniimiizde liderler artik hughur seyt gizli tutamayorlar, her sep muhakkak
duyuluyor...”

‘Yeni Diinya’ hakkindaki bu tanmimlar ashinda son Gezi Parki
olaylarinda Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’a duyulan tepkiyi
ve yapilan yanhslar da acikliyor. Amerikal bir baska arastirmacimnin
ilk baskis1 2007 yazinda yayimlanan kitabinda bu durum ¢ok daha
net ortaya cikiyor. Kitabin adi: ‘HOW: Why HOW We Do Anything
Means Everything’; yani Nasil: Herhangi Bir seyi Nasil Yaptigimiz
Neden Her sey Demektir’. Kitabin yazar:i Dov Seidman son 20
yildir Apple, Pfizer ya da 3M gibi diinyanin 6énde gelen 500 sirketine
verimliligi arttirmak konusunda ‘ilkeli davranig egitimi’ vermis
inld bir damgsman. Kendisini “takim elbise giymis ahlak filozofu”
olarak tamimlayan Seidman’in bu kitab: o kadar tutuldu ve o kadar
¢ok satt1 ki daha sonraki baskilar1 i¢in Bagkan Bill Clinton bir 6nsoz
yazdu.

Seidman’a gore, birbiriyle siirekli temas halinde olan, istenildigi
vakit buytik bir hizla iletisime gegebilen, birbirine siirekli bagh
bulunan ve bu ylizden birbirinden kolaylikla etkilenebilen; ancak,
seffafhigin en yiiksek seviyede oldugu ‘yeni bir dinya’ kuruluyor.
Bilginin rahatlik ve serbestlik icinde dolasabilecegi, dolayisiyla
bilginin degerli hale gelecegi bir sisteme dogru gidiyoruz. Artik,
birbirimize ¢ok yakimiz ve birbirimizi ¢ok yakindan izliyoruz.
‘Davranig Cagi’'ndayiz ve bu ¢agda ne yaptiginizin bir énemi
kalmiyor. Bunu yaparken nasil davrandiginiz yani nasil yaptiginiz

Yeni Dunya’da artik, birbirimize gok yakiniz ve birbirimizi
cok yakindan izliyoruz. Boyle bir diinyada, ne
yaptiginizdan ¢ok ‘nasil’ yaptiginiz daha onemli hale
geliyor. Artik, ‘Davranis Gagr'ndayiz ve bu ¢agda ne
yaptiginizin bir onemi kalmiyor. Nasil davrandiginiz yani
nasil yaptiginiz on plana cikiyor.

6n plana gikiyor. ‘Gliven’ ya da ‘itibar’ gibi daha 6nce ‘yumugak
guictin kaynaklar1’ olarak goriilen degerler bu yeni diinyanin
vazgecilmez unsurlari oluyor. Ikisi de bagarinin temel degerleri
haline geliyor.

Daha basit ve anlagihr ifade edecek olursak, siyasal sistemlerde
genelde 2 ¢esit otorite bulunuyor. Bir liderin se¢imle ya da dogustan
(monarsilerde) kazandigi ‘Resmi Otorite’... Ya da bir liderin
sonradan halkiyla, insanlarla iliskilerinden dolay1 kazanchgr ‘Manevi
otorite’. Aldig: kararlardan ¢ok bunlar: yapig bicimiyle sayg1
uyandiran, giiven telkin eden bir lider. Resmi otorite, bir liderin
secimle 1§ bagina gelmesini ya da ¢ogunlugun oyuyla iktidarda
kalmasini saghyor. Ancak, bireylerin birbirleriyle yakin ve hizh
iletigim kurabildikleri, bu yiizden birbirlerini ¢ok kolay etkileyebildigi
bir diinyada ve dolayisiyla iktidar glictiniin daha ¢ok insanlara
kaydigi bir ortamda ‘manevi otorite’ ister istemez daha 6nemli hale
geliyor. Ustelik, sadece segimleri kazanarak ya da bir kraliyet ailesinin
bir ferdi olarak manevi otorite sahibi olamiyorsunuz. Manevi otorite,
vatandaglarimizin sadece bir kismina degil tamamina nasil
davrandigimizla ve o insanlarin ¢ogunun size karst duyduklari giiven
ve saygtyla olciilebilen bir sey. Demokratik yollardan segmenlerin
¢ogunun oyunu alip iktidara gelen bir liderin elindeki polis giictinii
kendisine oy vermeyen azinhiga kargt kullanmasi, bu liderin manevi
otoritesini zayiflatiyor; buna darbe vuruyor.

Bunun aksine, biitiin vatandaslarina saygiyla yaklasan, onlar: esit
olarak goren bir liderse manevi otoritesini, kendisine duyulan giiveni
ve saygiy1 arttirtyor. Dolayisiyla, giintimiizde artik ‘emir vererek’
yapilan liderligin yerini ‘ikna ederek’ yapilan liderlik aliyor. Cinkd,
bu sayede ihtiyag duyulan iktidar giicii tekrar tekrar toplum
tarafindan tretilebiliyor.

Tirkiye’de yasananlarin diinyaya yaptig: bir diger 6nemli katk
Yeni Diinya’nin ithtiyag duydugu bu yeni lider profili ve yeni liderlik

tarzini herkese gostermis olmasidr.
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